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ن فارس   حسي 

   
سّ ن   رون  ر و   

س
ا بكم لإ    م   ح 

سّ س من أ ما   اني ان، ونسع ن سيييييعح  الييييييًنمكم  و  ن رو  ي   معكم حسيييييار
ا
صييييينني روم ر نمسييييينج روم ر وراً لاع نايييييلير

ال رو يييييينو. ل روع ن  ل   س ح ع نروسيييييي ح  روً يييييي      خر ا  ي يييييييم  ي   رو  ي اال ما روسيييييي ح م.ًح  و ونئج  روربييلا روثنو  نروتسييييييعل  ايييييي ي وعني 2025  وشييييييص    ، رو ر

ال رو نو. ل روع ن  ل   س عا مر ق  در ة شص  روعندي   ع نروس ح م ح روشنيلاع مًثرار

ال    اني ان، ونس   ة  ي شص   صييييي حن  روً.ندال نش سييييينوه مننشص
س
ع ليك  م كم اون،وه لإ   حنس  غ وكم بطري  ي سيييييثرس  ا نج روعيق روو حنر 

س
ييجى روعرم  له لإ

ال رو نو. ل روع ن  لع تفيا نن م ح   س رلآم روكرًل  ي مر ق  در ة شص  ندنم  طنولع سأح  

 فهد الشايع

ال رو يييييينو. ل روع ن  ل ورربييلا روثنو  ما عني 2025   رسيييييير  م ح روشيييييينيلاع نسييييييأا ي رو  ي ،و ك  كم  
  مكنوًل   بني شص

ا بكم لإس ع ن  ح 
ا
مسيييييينج روم ر كً عن

 اليييًنمكم  و  نع ندع لن ل و ا  
ا
   اييلير

ا
بًل اح ن ع نت حنم  ،يز روًسييواحر ع نر كنبل عأ  سييمروكم خلاس كرسييل روسييمرل نروك خلاس روعيق روو حنر 

ة  ي رووفنص ا     مننشص

 ودرئ ن  
ا
ا اييًنلن

 
ال نت  ثرت ن نت حييرت ن   هذه رو  نلن  ا تشييك انا  م لون،لاع  ند  م  ؤاح  م م ناشييل رو  ي سييتويييًا ، نلن  تطرع ل تعلا ت اعن  روشييص

 ن  لايينزرت يين  ن لويينئا يين روًسيييييييييييييييو نر ييلع  ن  يجى روعرم  م روعيق روو ييحنر  روًيمق  ايييييييييييييييينميل  ي روًعر مين  روًيينو ييل رويحرعًييل سيييييييييييييييول م مويينحيل عأ م اع يين  

  salhia.com اًا اسم علاان  روًستثًر ا  
سّ ن  ر و   

  
 بن تفنع ر ييردر  ، سيينل  5% نرسييوًير  رو فنجة روتشيية ر ل ع ى م.ف و ن ع ن هذر رو ً  لإس

ا
ع محع من  

ً ت    روربيي  ورربييلا رو.ني  83 3  مر  م دي ن  ا
برغ صيينلإس

ً رل رومح ع ى كً لا اطنعن  روعًنس   رم ن ،و.  ق  ؤ ت ن نت حنم ا ًل ط س
 ر ييردر  يثاح رو  

 ع ح    ي رصييا  
ا
 ورًكنتاع نم حان

ا
ع نبيكن

ا
 تان  ن

ا
رً ال تشييًا ميا ص بم يينئك مشيي   ل و ا رلآم  ي رسييتثًن رت ن روً.ر لع  ماً لا رسييتثًن رت ن روً.ر ل تشيي  

  اا  ميرم ه  رويئيسيييي لع ن برةت نسيييينل  اييييةنس رو ححر  رووان  ل  98%ع  
ً ن   اييييةنس ميتفعل  لإس  عأ مسييييو

ا
 ع م.نم ن

ا
س ر ماًلا رو يييينو. ل ت.  ق  درج    موً ر

ي رصيا ،ر  روسي.نأ  درجه رو  ي ، سينل  ايةنس ،  ًن كنج  روًسينحن  روًلوي ل ، سينل  96%ع مًن نعلا رسيوًير  ا ل روًسيوأكر ا نا ة روطراع اًن  

س 93تنرغ  س نروحنو ار  ماً عل مو  عل ما  ،يز روًسوأكر ا روً.ر ار
ا
   %ع مسو طنن

   حح ن
ً تسيييييييييي    منخيع نبر  روسيييييييييي.نأع نم ح   عًنس ما ممل رومًا لا يع نكً ع ن ت لا لإس ةع  ميا س لن  مً ر م ماًلا رو يييييييييينو. ل ما  الاث  مل   يول  

ً تع بفييا رخو ن ه روًو ا     رو 
  تيسي م مكنلوه ا رحح ما  ،يز نك ن  روتسي   روفنخية لإس

ً ت روك ر اي يةع ن سيوًي روًاًلا لإس  ك ر م نطق محي ل رو 

 و لإ  روعلامن  رووان  ل روعنوً ل   

س   مار س
ً لع  نلنق  مر    نح 

ا
   ملا مسو ى روواربلع مًن كعر ن  ك ر تيح نن

  روًاًلا  لإس
ال  لإس   روًسنحن  رومن ك ل نروًش  

ة لإس و ح  س ًت روو.س  ن  روخ ر

انج عأ   نًر  نروًسوأكر ا  نروشص    ملا ك دة روواربل وكا ما رو
ً تع ملا راسوًير  لإس   رو 

ً مكنلل رو نو. ل اأ،يز نك ل ورتس   روفنخي نروعًنس لإس ،وعز 

 حح س رج  

ع نروواًعن ع نروفعنو ن    ً ل نموعحدة راسيييييييييييييييومحرمن  ورار أ رومن جى  عح مسييييييييييييييينحل ح 
ُ
تيييييييييييييييي   رو ييييييييييييييينو. ل  بلازر  ا ًل ك هر ل ورًاًلاع ح   ت

  م سيييم رومر  ع ما خلاس رسيييويييينمل معنو ن  نرسيييعل رو طن   
 ورفعنو ن ع خنصيييل لإس

ا
  ئيسييي ن

ا
رً ع  صييين.ت روسييينحل ميا  

روً سيييً ل  نخلاس روعني روًن،س

س  تاربل روينرد  نخرق ميص  ك ى ور         ت.سيار
س ع  ناح سينهًت هذه روًنند ر  روًسيوًية لإس ً روواربل روعنمل ورًتسي اار نًر  نتعز    ز ندة  عحد   رو

تسي م لإس

 نرووفنعا و نو  مسوأكر  ن  
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   عيند  تعر   مف  ي رويييييييييييييييي ينميل روفينخية 
ً يتع نه   حيح روًعينوم رونين زة روت     خنين  حيحيثيلع  م يح  عر ين   عا  عيندة رموويني م يح  جى  دبر   مين      رو 

س
نلإ

  اف ح   عًنس ما ممل رومًا لا يع  
 
ً تع  م ح  تم رامووني رووار تى    وف ح  جى  دبر   من    ع روً يييييييييييي    ارا محي ل رو 

س
نايييييييييييي نمل  كنس روعًنس لإ

   6 ل مً ى  2025ع نذوك بعح تاحنحر  ايييييينمرل اييييييًرت روف ح  نروًاًلا روًو ييييييا بهع ماًلا رو يييييينو. لع  ن يييييييم روف ح  روذي تم  
س
ن وراً    لإ  سييييييً ا

  ارا  
س
  لإ
 
 تاربل مواحدة ما روفمنمل نرويلإ

ا
من
 
ةع م ح س ً ل مً ر س ن.ًلام ه ع ن188  غيمل م ييييييًًل بع ننلع  ايييييينمل  ي مطعًار

ا
تاحنحه بنوكنما  14  طنب ن

نًر    ز مكنلوه ا ك ل بن زة و  ً ا  بحرنل م ا كحنح وف ح  جى  دبر   من    ع من نع
 
ً تع ن ؤاح  م  هذر رامووني رووار تى    نًث روً ط ل رووان  ل وًحي ل رو 

م ه عأ حح س رج     روعًنس نرو  

س   ً روسيييييييينحل روعنملع نشعندة ت ييييييييً م م ط ل راسييييييييو ننس بنوكنماع كنج  كً لا هذه روع ن  وو.سييييييييار ع نتعز   
  روطن،ق رو ،س

س
ملا ت سييييييييعل روًسيييييييينحن  لإ

ً ر لع ملا خطت اسييييوكًنس رورًسيييين   رو  نئ ل      حرو ن رووط
ا هذر رامووني رووار تى  م.طل م ًل لإس

 
ً ل ورييييي  ي  ن ًث  نح 

ا
روواربل نكعر ن  ك ر تيح نن

 نت حنم خحمن  نميرمق  انم ل خلاس روا ي روً نرل  

ً   ت.  ق  درج    رويرنلي رصيييا ماًلا    ا
ا
ً ل تنرغ    ما خلاس  ن ً رووان ي عأ نسييينل  ايييةنس ا  رويرنل%ع ،  ًن ن يييا ،ر   92مل لنته رويئيسييي لع  ذ ن.نمل روًيا

ة تنرغ    ي س   مل م  %   98نسيينل  اييةنس مً ر
ا
 تان  ن

ا
 بنو. نةع نبيكن

ا
ً تسيي   لنبييين ع ن يييم ميا

ا
ً ت نشيينطن    حح  ك ر ايي ر ع محي ل رو 

ن  لا ماًلا  رويرنل  لإس

 ما  
ا
 م ولير

ا
ً رووان ي مز ان ي روًيا

 
ةً بنوكنماع اًن  ن ح م ما   بعل ط ر،قع  اييييييييييييينمل  ي انعل مثتًير  ما   ع نم ح  ا  ت ن د من     مل  

ا
ما  25  طنب ن

ان ع    و،يز روشييييييييييييييص
 
 مفييييييييييييييي 

ا
  ا له ع  رلن

روًونكيع  نم نمذ روطعنيع ن روًونكيع مًن ناذأ انعحة زنر  مو  عل عأ محر  روعني   من  ،ر  رويرنلع ميسييييييييييييييوًي لإس

  بمحمن   در ة روًيرمق نرو  نلل عأ محر  روسنعل ويًنم س ر روعًر ن  بسلاسل نت.  ق مسو ى عنسٍ ما  ان روًسوأكر ا  
ا
 محع من

س ما ممييل رو بييلا لا ي نييييييييييييييييم  264  غيمييلع نالااييل مطيينعمع نسييييييييييييييييت ايينعيين   ً  رويرنييلع نه  م ييح   عًيينس مً ر ن  لا م ييح   ا    نيين  د   ميين     با ر  ميا

  
 
ً  عًنس مم ييييكع  ن  رصييييا روف ح   درجه رو  يع ح   ر تفعت  روطنال ر نان  ل ، سيييينل  6%ع نذوك  م ن لل ةً بنوكنماع  ايييينمل  ي ميا رحوفنا  ما  

   
ة لفس ن ما روعني روًن،س  بنوف  

  محي ل  
ً ل برةت  96%ع  نبنعونن ه  ك ى نك ل ورتسيييييي   لإس  عأ نسيييييينل  اييييييةنس ا

ا
ع م.نم ن  

عّ ل و ا رلآم  ي م س  روعنصييييييًل نروذي  ي رصييييييا  درجه راسييييييتث ن

  
 
ً تع نُ عح   ارا محي ل رو 

م ه روعنئأ    ن  لا  م س  روعنصييييييًل لإس
م م اعه ا ك ل  ئيسيييييي ل ورتسيييييي   رو  ل  نت ننس روطعني روً.أ  نرو  

ً تع م ح  سيييييي  رو 

ال من      روعنوً ل   نتًوح روًسيييييييييييينحل روً   ل   حر  ما انا شص
ُ
 موعحد روط ر،قع نبر  مكنتا ححن ع نشانمل م حا ل ت

ا
 تان  ن

ا
رً  نيييييييييييييم ميا

ا
 بن زر
ا
نعن مشييييييييييييص

ر م  
 
س يشك  مربييلاع ن يم سنعل مسوأكر ا  ئيس ار

 مربييلاع ،  ًن ي مي م س  روعنصًل مسنحل تأك ر  كًنو ل تنرغ  72,000  م  
ورًاًلا عأ  180,000  م  

نع   ً  سنس ل ورًشص   انئ

  تعلا   عأ معني ر  
  م س روعنصيييًل  ما خلاس  روو.سييي  ن   روًح نسيييل ن روو يييً ًن  روًوط  ةع نروت 

ً تاربل  روتسييي    لإس    تعز 
ال  ،يؤ و ن   لإس ن تسيييوًي روشيييص

ً ت      محي ل رو 
 لإس
ا
 نتيح نن

 
ً ل  ك دة رومحمل ن ان روعًلاجع ويًنم رسوًير  م س روعنصًل ا رحح ما  ك ر رو ك ن  ح 

م ما    م س روعنصيييًل  ن انن   ان  روً.ر ل نروحنو لع ملا نسييينل  ايييةنس تنرغ    51،ر  مل   ع ن  رصيييا رسيييو طنأ رهوًني ا ي ما روشيييص
ا
ي   %  46طنب ن

 
ن  ح

نول نعنو ل روا دة،  نما  كا   رو ى  مسيييينحن  ملوي ل منخية محع مل بمحمن   در ة ميرمق نصيييي نلل تعًا عأ محر  روسيييينعلع مًن نيييييًا ، مل عًا مع 

  رخو ن  روًسيييييييييييوأكر اع ما خلاس ميركعل كً لا روطرنن  بع ننل نرووأكح ما  ت رم  ن ملا 
 لإس
ا
رت ا ن  رسييييييييييي  

ا
 لا ل ان

 
ً اع لت ً راسيييييييييييو ير  عأ روًحى روط تعز 

  نعني  روا دة  
سّ   ؤ ت ن رويرم ل  ي ، نج ماوًلا  عًنس دي نم ك  نتعنن

 ملا 
ا
ايل مين      روعينوً يلع نتًويح عأ 11  طينب ين   تيحر  ما انيا شص

  اييييييييييييييي ق مين     روو ف يذنيل   ن روت 
ا لإس
 
  روًوًثي

 رويييييييييييييييي ينميل روسيييييييييييييييلتس
ُ
م يًا  روً س مل   نُ ك

م ه عأ حح   ولإانمل رويرا ل روً يييًًل ومحمل مسييينميي روعًنس نرو  
ا
 كحنحر

ا
بل عأ  م س  روعنصيييًل  نتًثا  اييي ق من      روو ف ذنل  مع ن ر

 
 طلاا  خلّ

  ت ميهن من      
س  رحل ر انمل نرومحمن  روت   ،ار

ا
ً رلع كنمعن ة نروط ي خ ن ر  سلا ميلل ولإانمن  رو   ر

 
 س رج   ذ ن ح
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ً و نال بحل ل ححن    نت رصيييييا  اييييي ق من       ة تشيييييًا مطنعمع نانعن  ركوًنعن ع نميا س ن ييييييم  164  اييييي ل ممحنمل بنوكنماع محع مل بًيرمق موً ر

رًنح روطرا   ع مًن نعلا ت  
ة لفسييييييييييي ن ما روعني روًن،س روو ف ذنل   درجهن   رو  ي ملا ر تفنع  روعنئح وكا غيمل مونحل )RevPAR(  ، سييييييييييينل  51% م ن لل بنوف  

  روس    
س
 عر ه نكنذ، وه لإ

ال رو يييييييييينو. ل روع ن  لع عأ تيخ ك   ال مًر ال بنوكنما وشييييييييييص م هع نه    شص
ً رو   ال رو يييييييييينو. ل روعنوً ل وًيرك  اسييييييييييتثًن رت ن روً.ر لع ح ييييييييييرت شص

ا
خونمن

 National Geographic Ultimate  ة ً ت ت.ت علامو م روشيييييي  ر   محي ل رو 
س
ً تيم    عنئأ  لإ ً ي  نس ميا حصرييييييي ما لنايييييي  لنس ك  غيرم ك ووط

نًر ع    وحى رو
ا
 امون
ا
  اير
ا
ةع م.  ن س  مربييلا درخا  م س روعنصيييييييييًلع ناح  صييييييييي   بشيييييييييعل ل طل كذأ مً ر

ً عأ مسييييييييينحل  5,000  م   Explorer    نًوح روًيا

 ناس ًن روعنئلا  نروطفنس  

  
ا
 مربعن

ا
ر ة  تنرغ  مسييييينحو ن 9,284  م   س رج  اطعل    ق مً ر   عني  2024  صيييييف ل شص

ال رو ييييينو. ل  روع ن  ل  لإس   روًثتًير  روسييييينب لع  م ح   تًت  شص
واًن  شص لن   لإس

رت  ى  
ال رو يييييييينو. ل  روع ن  ل  راسيييييييي   ري شص س ة  مسييييييييو رلع رو   س ت لا با ر    ماًلا رو يييييييينو. لع  نتعلا هذه رو ييييييييف لع  بعح ت سيييييييي م  رو ق  ي    بييلا  اطلا  مً ر

 ع ن ناييييييييييييي   له  حت  رلآم  اح  تم ، لا رو طعل روثنوثل  
ا
ً ت ُ ا ن ً ي روًسيييييييييييييو نر ل درخا  حح  ك ر م نطق محي ل رو  ،و سييييييييييييي لا حيييييييييييييي  هن نرغو ني ميص رووط

  
  ط   رالو نج ما ، لا رو طعل روثنل لع ح   تم سييييييييحرد روحمعل رونو ل نر م ييييييييني عا ذوك لإس

بًي  2024   اًن  ل ن لإس   30   كو
نر م ييييييييني ع  ن وراً    لإس

ً ي  ل و ا رلآم  ي رستثًن رت ن روحنو ل    19 ي نيي 2025عنسأان اكم روًز ح ما روًسواحر  ملا ت حي ميرحا رووط

  روًًر ل  
 روً.أ  نروحني    نلإس

س ً ار ى عأ روًسييييييييو ً ر ل ا ى ال رو يييييييينو. ل  روع ن  ل  ت ف ذ منند ر  تط   ي لاني مشيييييييين  ع ن روً.ر لع ت رصييييييييا شص
ا
رسييييييييت ندر

  
س لإس   انم ى ح ع ح   يسيييينهم اا م  ًن بشييييكا  مً ر

نع و و ن ث لإس   ،يم ة ني نمشييييص
ي لإس نع ،   من ا ر تو

 ما مشييييص
 
روًو.حةع تشييييًا روًشيييين  ييييلا رويئيسيييي ل ا 

  عندة تاحنح روً نطق رو.صرس ل نت ً ل روًاوًعن   

  
  روًيحرل روثنل ل م ه لإس

ال رو يييييينو. ل روع ن  لع  حح  ،يز مشيييييين  ع ن روحنو لع ناح بح    عًنس رو  نج لإس يع روًًر ص بنوكنما وشييييييص نع ،   من ا ر تو
نُعح مشييييييص

 نييييييم  14,000  م   مربييلا ما روًسييييينحن  
ا
 ما  30  طنب ن

ا
لن  مل  

ا
ع ن شيييييًا ،يكن

ا
نع عأ  حح  ك ر اييييي ر ع ،يم ة ني رزدحنمن  غسيييييطا  2023   ن  لا روًشيييييص

هين بينوكينميا وف يحي  درك     نع م يح ركوًريت بينوكينمياع نتم تيأك ر روًلوي يل روواين  يل ن125  اييييييييييييييي يل سيييييييييييييييل  يل عينو يل روا دة   مين روًيحريل روني ما روًشيييييييييييييييص

نع بنوكنما خلاس  ةع نما روًو الا ركوًنس روًشييييص   روًيحرل روثنل ل بشييييكا ك حع ملا ت.  ق  لانزر  ا  ر
ً تيرسييييت  نتو حي  عًنس رو  نج لإس نمثسييييسييييل ا  ة

نع   ً ي روًشص   مسن  تط
  ور ى ع نه  من نًثا م.طل م ًل لإس

عّ  روربييلا روثنو  ما عني 2026  نلفومي بن علام عا رالو نج ما رو  كا ر نشن

 روًسيييينحن  روًلوي ل روًًوحة 
ا
ال ا اييييًنم يلح ن لف رح  در ة تأك ر روًسيييينحن  رووان  لع نت.حنحر س شص   من بنو سيييينل ورً ط ل رووان  لع م ح اً ن ،وع ار

 ما روًكنتا ما روفمل  A  نسييييييييأايييييييين اكم روًز ح ما روًسييييييييواحر  خلاس روف يييييييي س رو ندمل ملا 
ا
عأ مسيييييييينحل  132,000  احي مربييلا م زعل عأ  11  طنب ن

ً ي    ت حي ميرحا رووط

ً ر لع لعيق ه ن اا ميحرل ملا ت ز ييييلا روًر  ل   تًت ر ايييييييييين ة  ي روًيحرل روني بنور م   نور. يييييييييي س عأ م م ايييييييييينما وم يييييييييينئك روع ن  نميرحره رووط

ً تيرسييييييييت    من روًيحرل روثنل لع   روحًي عأ رومر طلع ناح تم  لانزهن ، اني نه  تعًا بكنما طناو نع نمثكية بنوكنما وف ح   درك   نمثسييييييييسييييييييل ا  ة

  ا 
 روًيحرل روثنوثلع نه  روًيحرل رو  نئ لع نروت 

ا رور م روخصرييييييس
 
  عني  2026   ن ًث

 ا ح ر نشيييييينج نما روً ي  ركوًنو ن لإس
ا
 ل بنور م روز  ع م   حنو ن

روً   

ً ي     ميحرل رون.  نرووط
رًس لإس  ت

  ي روًز ح ما  
 
  روًسييينحن  رووان  ل نروًلوي لع  اييينمل

نملا ذوكع تشييي ر رومطت رونو ل  ي  مكنل ل ت سييي لا لطن  روًيحرل روثنوثلع ب.   تشيييًا ز ندة لإس

 روعًا  
ا
نعع  ناًن تينمع م ح تم رالو نج ما رو  كا رومن جى  ور ى ع ،  ًن نايي حنو ن

روشيييييييييي ق روسييييييييييل  ل   نه ن بعض رور طن  ما روًيحرل روثنل ل ورًشييييييييييص

  عني 2026  
ً ي روحرخأ  بمطى ان،ول ل.  راكوًنس روًمطت وه لإس  عأ رووط
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بًً ت روً.حندةع نه  خ ن    ق مًر ص ، سييييييينل   نع و و ن ث دنف ر رت  ى  عأ بُعح ح ري   100ل و ا رلآم  ي مشيييييييص
  م الا رسييييييي  

س
    11% ن  لا لإ

ا
ر ا ر م  

  روًًر ل روًو.حةع ن ًوح عأ مسيييييييينحل تواننز مر  م م   مربييلا   
س
ً ت   ل  رئحة اييييييييًنس غيأ محي ل انم ى ح  لإ ً ي ميرك ة ووط س ا روً الا ميصييييييييل مً ر

 
ن ًث

نا مارا   نع نا  و ن ما او ع اًن تم ت حنم رويؤ ل رونو ل ورًشييييييييص
ا
  خحمن  روومز ا نرور كسييييييييت ن ع  ناح تم تاحنح رتفنا ل خ ن  رو ق مثخير

س
م لإ سيييييييي و

ُ
ت

 انم ى ح   

  ل مً ى  2025ع ،  ًن ما روً ي  رالو نج ما  
س
  روًو الا وًشيييين  ع ن رو.نو لع م ح تم رامووني رويسيييير  وف ح  جى  دبر   من     لإ

مًتس نبنو سيييينل وراحنس رو

  روربييلا روثنو  ما عني 2026  
س
 ،ر  ،   من لإ

  روربييلا روثنو  ما عني 
س
    لإ
ً ت     بيي  اح ه  83 3  مر  م  دي ن  ا

س
ةع ح   سييييييييييارت روًاً عل صيييييييييينلإ ة روًنو ل  روخ ر

ل و ا رلآم  ي رو  نلن  روًنو ل  عا  روف  

  روربيي  
  ع  ناح ايييييييييييي ح هنم  صيييييييييييينلإس

ً ت  رئا نر هلاص نراسييييييييييييو لاص )EBITDA( منرغ  53 21  مر  م  دي ن    ا 2025ع ،  ًن برغ روربيي  انا روف رئح نروصرييييييييييييس

نع  ً ا روًيتنطل بًشيييييييص ع ن ع د ذوك بشيييييييكا  ئيصرييييييي   ي ر تفنع مصرييييييينمن   ر هلاصع نر تفنع تكنو   رووً  
ة لفسييييييي ن ما روعني روًن،س  بنوف  

 
 م ن لل

ا
تيركعن

   
  روعني روًن،س

  ت.  ت لإس
 روعنصًلع  انمل  ي غ نأ روًكنسا راستث نئ ل روت 

ً ا   ً رو ً  ط    تعز 
 اسيتثًن رت ن روًسيوًية لإس

ا
ة روًحىع ل ير ً ر ل روان ي ت ف ذهن يثاي عأ رورب. ل ا ي ر رًس تأا ر روًشين  ييييلا رووط بن اينمل  ي ذوكع ا ي

  روعينئيح عأ روصييييييييييييييي س نروعينئيح عأ ح    روًر  يل نع د بشيييييييييييييييكيا  سييييييييييييييين    ي  
ر  رورب. يلع ميلام رالمفينق لإس يًل   نبينالو ينس  ي مثشص روكيا نخرق رو  

   
  ر وعني روًن،س

ً اع نغ نأ روًكنسا راستث نئ ل روًسارل لإس   ذوك ر تفنع مصرني ر هلاصع نز ندة تكنو   رووً
ع بًن لإس

ا
روع رما لفس ن روًذا  ة سنب ن

   درج  ص و ن روتشة ر ل  
 لإس
ا
ح ولإييردر ع م ح ر تفلا عأ  سنأ س  ي ، سنل 5%ع مًن نعلا ت.س ن   من رودرج روً ح 

    ي ر تفنع مصرينمن  روتشية ا  
 
     اينمل

ً ت    ت. ي ر ن بً حر   100,000  دي ن   ا
ر تفعت مصرينمن  روتشية ا لت ال ز ندة مم يك روحي م روًشيل ص لإس

ة ايييًنم ر نشييينج  نبشيييكا عنيع ر تفلا روحخا روتشييية أ  ما ع ن رت ن ورربييلا روثنو  ما عني 2025   ن علا ر تفنع 
رومنصيييل  بً س  روعنصيييًل بعح رلو نج م  

ً ر ييردر  روًيتنطل ، ن   س مز ييييج روًسوأكر اع نتعز    ز ندة نسا ر اةنسع نت.سار
 ر ييردر  روسنس ل ك  دلن لإس

ع ن ع د ذوك بشييييييييييكا  ئيصريييييييييي   ي ز ندة    
ة لفسيييييييييي ن ما روعني روًن،س  بنوف  

 
  روربييلا روثنو  ما عني 2025  م ن لل

ر تفعت مصريييييييييينمن  روتشيييييييييية ا وع ن رت ن لإس

  م س روعنصًل  
  ت.  ر نع بن انمل  ي ر تفنع مصرنمن  روتشة ا لإس

 مم ك روحي م روًشل ص لإس

ع نذوك لت ال    
ة لفسيييييييييي ن ما روعني روًن،س  بنوف  

 
ناح ر تفلا رودرج روتشيييييييييية أ  و طنع روييييييييييي نمل وحي ن ، سيييييييييينل  26% و  ييييييييييا  ي 77 4  مر  م  دي ن  ع م ن لل

كلا بشيييييييكا  سييييييين    ي عًر ن   
  مصرييييييينمن  روتشييييييية اع م  

ت.سيييييييا مو سيييييييت سيييييييعي روةيمل )ADR( نروعنئح وكا غيمل مونحل  (RevPAR(    من روز ندة لإس

  ر ييردر   
ة ع  %56، سيييييييييييينل    و طنع روييييييييييييي نمل ر تفلا هنم  روربيي  ر كًني  ، كما  روشييييييييييييص ك روو ف ذيع نه  من يوًن ص ملا را تفنع روً نبا لإس  بنوف  

 
م ن لل

ا افنجت ن نا ة  درئ ن روًني   
ع مًن نعلا ت.س   

 لفس ن ما روعني روًن،س

  روربييلا روثنو  ما عني 
 لإس
ا
 طف فن

ا
رت  ى  وحعم راسييييييييو. رذ عأ  2025ايييييييي ح  اينق روًاً عل ر تفنعن

ً ا راسيييييييي   ع ن يكلا ذوك بشييييييييكا  ئيصريييييييي   ي رووً

نع ،     ر ع ن     مشييييص
ة      ل ر  رو ييييننيع نشي راسييييتثًن  روًسييييوًي لإس   تم ت ف ذهن خلاس روايييي ي روخ ر

نملا  منع بن ايييينمل  ي خطل  عندة كحنول روحي م روت 

  خطل  عندة كحنول روحي م  
 ما  درئ ن روًني  و ذر روعني نما روو حي روً.يز لإس

س  ذوكع منزو ن نرا ار

يًل  ي    و اوكمع ن ند رلآم  عيندة روكر
ا
يًل رويحخيا  ايييييييييييييييلير يًني  روً حيح ناينئ ً رو عً  ي روًر.ق ولاطلاع عأ روًيا يًنو يلع ييجى رويك ورًز يح ما روًعر مين  رو

س ولإكنبل عأ  سمروكم    حسار
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ن فارس  حسي 

ال  ة  ي شص   صيييي حن  روً.ندال نش سيييينوه مننشص
س
  روسييييمرل    ذر  غ وم بطري  ي سييييثرسع ييجى اون،وه لإ

 نن م ح عأ روعيق روو حنر    سيييي نح  رلآم ،ورق 
ا
اييييلير

   اني ان، ونس  

   م ل رق بشييييييأم ز ندة رويرمعل روًنو ل  ن تأا ر مصريييييينمن   روفنئحة عأ  
  رو ينق خلاس هذر روربييلا  ها ي نبس

س
 لإ
ا
سيييييي أخذ روسييييييثرس رونس  و ح اح  ن ر تفنعن

  رو بني روًسو نر ل؟
س
  ه : ا   تو اع م  م تس م راستثًن ر  رواحنحة مثا  ل ر  رو نني نب   من لإ

سّ  رورب. ل؟  نروسثرس روثن

 فهد الشايع

 بشيكا  سين   ل.  راسيو. رذ عأ  ع ن ر    ل ر  رو يننيع  
ا
ع م ك ن رت  ى 

 نكنج بشيكا رسي  
ا
ع ولإكنبل عأ روسيثرس رونس: انم ر تفنع رو ينق طف فن

ا
حسي ن

ً اع  ا  م هذه رو ينق محع مل بأصيييييي س نما     تكنو   رووً
نع ،   منع نخطل  عندة كحنول رو يق   نعأ رويغم ما روز ندة روبسيييييي طل لإس ً ا مشييييييص نتً

ح تحم ن  دخا مسيييو نر ل سيييوع ق رواي ا ييي ر روًحى عأ رورب. ل   بشيييكا عنيع تنق  نسييينل رويرمعل روًنو ل وحي ن ايييًا ححند مر .لع  
 
روًو الا  م ت و

؟  
سّ    در ة ه كا روحيا ب.يص نمعنو ل  ها نًل كم تلير  روسثرس روثن

 نل.ا مسوًينم لإس

ن فارس  حسي 

  رو بني روًسو نر ل؟
ي لإس  بنوط لاع ا   تو اع م  م تس م راستثًن ر  رواحنحة مثا ع ن ر   ل ر  رو نني ن ،   من   ا ر تو

 فهد الشايع

ً ي نروع ن ر  روًح ة ورحخا   سيييييييُسيييييي م ع ن   ل ر     خرق رو  ًل ما خلاس رووط
رت ا ت ن روسيييييينسيييييي ل روًوًثرل لإس س يوًنايييييي نم ملا رسيييييي   ع الا روصييييييرار

ا
حسيييييي ن

ً ييييلا م.ف و ن راسييييييييتثًن  ل    ً ا رومح نت    ت.  ق لً    سييييييييًني  ط
نع ،   من لإس ً  ييردر  ر نان  روًولي ة وحي نع ،  ًن سيييييييييسيييييييينهم مشييييييييص   تعز 

رو يييييييينني لإس

    بنح ن نتحم نت ن رو  حنل م   رلو نس هذه روًشن  ييييلا  ي ميرحر ن روتشة ر ل  
 نلو الا مسنهًل  نان، ل لإس

ن فارس  حسي 

ال   اني ان، ونس    نن م ح  تذا ر وراً لا:  ذر انلت وحنكم  ي  سمرلع ليك    سنو ن ع ى ص حن  روً.ندال  ي شص
ا
 الير

  عني 2026ع نا   س ثاي ذوك عأ ر ييردر  نرورب. ل؟
 سثرس يخي نن م ح: من ه  نسنل ر اةنس روًو اعل و ى  روعنصًل لإس

 فهد الشايع

ىّ  عأ ز ندة ر ييردر     60% ن65%   نس ل م وذوك بط  عل رو.نس  اي  نان
س   ،ر  روعنصًل خلاس عني 2026   ي من ،ار

لو الا  م ت ا نسنل ر اةنس لإس

  ما عني 2026  
سّ س رونس نروثن   روًثتًي روس  ي ورربعار

ر  رو ندملع سأا ي ،و.حن  هذه رو اني لإس  رورب. ل بشكا تح   ى   نملا ت حي روف  
س  نت.سار
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ن فارس  حسي 

ة روً نرلع     رورب. ل ما هذه روع ن ر  خلاس روف  
س
ً ت   ها تو اع م ز ندة لإ   رو 

س
  روف ند  لإ

س
 نن م ح  ه نص سيثرس يخي بم ي ص نسيا ر ايةنس لإ

ا
ايلير

 خنصل ملا رمووني م ح  جى  دبر   من    ؟

 فهد الشايع

زً م.ف و ين روف يحا يلع   ع
ُ
ة روً نريل  ن ًثيا  عيندة رموويني م يح  جى  دبر   مين     م.طيل م ًيل ت

لعمع ل.ا موفينئر م بيأدرج اطينع رويييييييييييييييي ينميل خلاس روف  

ً حيي   روعلامل رووان  ل   نملا ت حنم م وج مواحد نتاربل اي  ي م.سي  لع لو الا ز ندة تح  ا ل     اا ما ر ييردر  نتعز 
 لإس
ا
نلو الا  م يسينهم  نان، ن

ر  رو ندمل     ر اةنس نرورب. ل خلاس روف  
 نمسو ية لإس

ن فارس  حسي 

ال   اني ان، ونس     حنس انم وحنكم  ي  سمرلع ييجى   سنس  سنول ع ى ص حن  روً.ندال  ي شص
 نن م ح  تذا ر وراً لا: لإس

ا
 الير

  صيي حن  روً.ندال   
 اليييًنمكم  ي روًكنوًل رو  ي  سييأع ح  ينحن  له ا ت كح  سييمرل  ايينم لع ناح اً ن بن كنبل عا كً لا راسييوفسيين ر  رو ر دة لإس

ا
اييلير

ال رو نو. ل روع ن  ل  و نج  ي ارًن  خونم ل    رلآم روكرًل  ي مر ق  در ة شص

  فهد الشايع

  :   رووني 
سّ ن   حنس انلت وحنكم  ي  سيييييييمرلع ييجى مشييييييين او ن ع ى رو ى ح ر و   

 و اوكمع ن ند  م  ذاي  له لإس
ا
 مية    ir@salhia.comايييييييلير

ا
 وكم كً عن

ا
ايييييييلير

  
ا
 سع حر

ا
  خيىع نلوًتس وكم ي من

mailto:ir@salhia.com


Q3-2025
Results Presentation 
Period Ended 30 - September - 25

SALHIA REAL ESTATE CO.
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or a solicitation of an offer to buy or sell securities. It is solely for use at an investor presentation and is provided as information only. This 
presentation has been prepared by, and is the sole responsibility of, Salhia Real Estate.

The information herein may be amended and supplemented and may not as such be relied upon for the purpose of entering into any 
transaction. This presentation may not be reproduced, distributed or transmitted without the Company’s prior written consent. All 
projections, valuations and statistical analyses are provided to assist the recipient in the evaluation of the matters described herein. They 
may be based on subjective assessments and assumptions and may use one among alternative methodologies that produce different 
results and therefore should not be relied upon as an accurate prediction of future performance.

Salhia Real Estate Company is under no obligation to update the information contained herein. No person shall have any right of action 
against the Company or any other person in relation to the accuracy or completeness of the information contained in this presentation. No 
person is authorized to give any information or to make any representation not contained in and not consistent with this presentation, and 
if given or made, such information or representation must not be relied upon as having been authorized by or on behalf of the company. 
Certain statements in this presentation may constitute forward-looking statements.

These statements reflect the Company’s expectations and are subject to risks and uncertainties that may cause actual results to differ 
materially and may adversely affect the outcome and financial effects of the plans described herein. You are cautioned not to rely on such 
forward-looking statements. The company does not assume any obligation to update its view of such risks and uncertainties or to publicly 
announce the result of any revisions to the forward-looking statements made herein 

Disclaimer / Disclosure / Forward Statement
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Performance Highlights – Q3 2025

4

Revenue 
Hotel

KD 4.77 M
+ 26 %

CONTINUE

Business Highlights
• Net profit declined primarily due to higher depreciation and increased finance costs. 

• Ongoing dedication to executing the company’s strategic plans and achieving its goals.

• Strong focus on efficiently executing projects currently in development.

• Continued commitment to delivering value to Salhia’s shareholders.

Net Profit

KD 3.83 M

EBITDA

KD 21.53 M

Revenue

KD 33.93 M
+ 5 %



• Arraya Commercial Centre
• Arraya Plaza
• Arraya Tower
• Marriot Courtyard
• Convention Hall
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SALHIA

• Salhia Complex
• Sahab Tower
• Salhia Plaza
• Salhia International 

Entertainment Center (SIEC)
• JW Marriot

 

ASSIMA ARRAYA

LOCAL INVESTMENT

• Assima Complex
• Assima Tower
• Marriot Executive Apartments 

(MEA)



LOCAL 
INVESTMENTS



SALHIA

Built Up 
Area 

92,375
 SQM

5,0
0

0
 S

Q
M

10
0

%
1,0

0
0

Q3 - 2025 Office 
Occupancy

96%

Q3 - 2025 Store 
Occupancy

98%

Gross Leasable 
Area

56,775
 SQM



• The first integrated retail and leisure complex in the 
GCC region.

• 26,857 square meters of space for commercial offices.
• Three floors of retail, and five floors of offices located 

above the stores

SALHIA COMPLEX 

SAHAB TOWER
• Connected to the Salhia Commercial Complex by a 

suspended walkway on the mezzanine floor.
• 93% occupancy rate from both foreign and national 

businesses.
• Built Up Area SQM – 11,148 & Gross Leasable Area – 

10,750

8

SALHIA
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JW MARRIOT

Built Up 
Area 

33,323
 SQM

5,0
0

0
 S

Q
M

10
0

%
1,0

0
0

Expected 
Opening

Nov -
2025

Number of 
Restaurants

2

Number of 
Rooms

188



33,323
 SQM

181 2025 2

• Located in the heart of Kuwait City’s business and 

financial district.

• Directly connected to Salhia Complex – offering 

seamless access to premium shopping and 

dining.

• Officially opened to the public on November 6, 

2025.

• State-of-the-art event spaces, including Al 

Thuraya Ballroom accommodating up to 450 

guests, and Al Salhia Meeting Ballroom for 

executive events.

• Strategically positioned to serve corporate 

travelers, conference delegates, and high-end 

leisure guests.

JW MARRIOT 

11



12

Design Highlights
• Ground floor extension, new reception area, 

adaptive reuse approach, and enhanced public 
space.

• Signature dining venues: JW Market and 
Terrace Grill, alongside a spa, health club, and 
rooftop pool.

• Operated by Marriott International, renowned 
for world-class hospitality and service 
excellence.

• Designed with sustainability and modern luxury 
in mind, aligning with global ESG standards.



ARRAYA

5,0
0

0
 S

Q
M

1,0
0

0
10

0
%

Q3 - 2025 Office 
Occupancy

98%

Q3 - 2025 Store 
Occupancy

92%

Built Up 
Area 

92,208
 SQM

Gross Leasable 
Area

53,579
 SQM



• Situated in the heart of Kuwait City
• Featuring a range of shops, upscale eateries and casual 

hangouts.
• Six-floors car park accommodating 1,400 cars, connected 

by suspended bridges overlooking the Arraya Plaza.

ARRAYA CENTRE

ARRAYA TOWER

• 57 floors designated for office workspaces.
• Area of 1,265.5 square meters, soars approximately 300 

meters in height.
• 24-hour facility and maintenance support.
• Built Up Area SQM – 64,523 & Gross Leasable Area – 36,106 

SQM

ARRAYA 
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Built Up 
Area 

29,008
 SQM

Number of 
Rooms 

264

Number of 
Floors 

22

Number of 
Restaurants 

3

• Adjacent to Arraya Centre and is in the center of the city.

• 6 fully furnished banquet halls, a business center, and a 

cutting-edge swimming pool and fitness center.

• Operated by Marriot International

MARRIOT COURTYARD 

CONVENTION HALL

• 2,750 SQM ballroom adjacent to the hotel catering to 

weddings, events and exhibitions.

• Competitive occupancy maintained as of June - 2025

• 24-hour facility and maintenance support.

MARRIOT 
COURTYARD 

15



ASSIMA

5,0
0

0
 S

Q
M

10
0

%
1,0

0
0

Built Up 
Area 

180,500
 SQM

5,0
0

0
 S

Q
M

10
0

%
1,0

0
0

Q3 - 2025 Store 
Occupancy

96%

Anchor 
Units

13

Gross Leasable 
Area

71,924
 SQM



• 20,000 SQM across four basements, a ground floor, and six 

floors of shops, restaurants, entertainment venues, etc.

• Largest mall in Kuwait City, strategically located in the 

heart of the capital.

• Features dedicated entertainment centers for families, 

including cinemas, play zones, and interactive attractions.

• Hosts a wide range of casual and premium shopping 

stores catering to diverse customer preferences.

• Offers an array of dining options, from quick-service 

eateries to high-end cafes and restaurants with indoor and 

outdoor seating.

ASSIMA MALL

ASSIMA
MALL

17



• Occupancy rate stands at 46% as of Q3 - 2025

• Project Completion January 2024.

• Connected to Assima Mall, featuring a multi-story parking 

facility designed for the convenience of both visitors and 

tenants.

ASSIMA TOWER

ASSIMA
TOWER

18

Built Up 
Area 

99,500
 SQM

Gross Leasable 
Area

59,524
 SQM

Q3 -25  Office 
Occupancy 

46%

Number of 
Floors

51



• Operated by Marriot International

• First Marriot Executive Apartments in Kuwait

• Available for short and long stay residency.

• Fully equipped fitness center, dining amenities and 

rentable conference spaces. 

MARRIOT EXECUTIVE APARTMENTS MEA

19

Built Up 
Area 

25,100
 SQM

Number of 
Rooms 

164

Number of 
Floors 

11

Number of 
Restaurants 

1



Built Up 
Area 

5,097
 SQM

Number of 
Attractions

15

Q3-2025 
Revenue

KD
360,336

• Exclusive National Geographic licensee.

• Kuwait’s first National Geographic entertainment center. 

• For children aged 4 to 14.

• Incorporating cutting-edge VR and 4D technology to 

provide an ultimate experience.

SALHIA INTERNATIONAL ENTERTAINMENT CENTER SIEC

20



7,797
 SQM

KD 58 M

Number of 
Plot’s

A N W A R
A L S A B A H  
P R O P E R T Y
Acquired in Q1 - 2024
A neighboring property to facilitate the new 
Salhia Commercial Complex extension. 

Plot
 Area 

Land 
Value

3

21



FOREIGN
INVESTMENTS



BEORMA QUARTER, 
BIRMINGHAM

(Salhia International  Birmingham Limited)

LOLWORTH DEVELOPMENT 
LIMITED (LDL)

FOREIGN INVESTMENT

• Phase 1 –  Adagio Hotel & King’s Trust

• Phase 2 – Commercial Offices & 

Residential Apartments

• Fully owned subsidiary – Land Option

 
 

23



• A large-scale revitalization initiative incorporating a mix of 

office spaces, hotels, and residential apartments.

• Located in the center of Birmingham and adjacent to a 

93,000 m2 shopping center.

• Highest residential tower in Birmingham.

• 100% Owned Subsidiary.

BEORMA QUARTER

BEORMA 
QUARTER

24

Plot Area

8,268
 M2

Phase 2 - Built 
Up Area

Phase 2 
Expected 

Completion

Q3-
2026

Number of 
Apartments

124
35,000
 SQM



15

B E O R M A  Q U A R T E R  -  P R O J E C T  P H A S E S  

25



P R O G R E S S  S N A P S H O T ’S
Beorma Quarter - Q3 - 2025

26



• Lolworth Development– An estimated land area of over 1 

million square meters (land option), northwest of 

Cambridge City Center.

• A prime strategic location designed for the development 

of a leading technology center, facilitating storage and 

logistics services across a built-up area of 220,000 meters.

LOLWORTH DEVELOPMENTS LTD

LOLWORTH 
DEVELOPMENT

27

Land Area

> 1 M 
SQM

Location Established

2018UK

Built Up 
Area

220,000 
M2 



EST. PROJECTS TIMELINE UNDER 
DEVELOPMENT 

2025 - 2030

Nov - 2025
JW Marriot

(Kuwait)

Q3 - 2026
Beorma Tower & 

Residency 
(Birmingham, UK)

Salhia Extension

Kuwait

*Projects’ timings could change from the provided estimation.
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Q3 - 2025
FINANCIAL HIGHLIGHTS

30TH SEPTEMBER 2025



Profitability Indicators - Group

Net Profit KD Net Profit Margin % EBITDA KD 

30

KD 3.83 M

KD 7.90 M 25 %

11 %

KD 25.24 M
KD 21.53 M



Profitability Indicators - Group
 (Continued)

Return on Assets % Return on Equity % 

31

4.36%

2.14%

1.5 %

0.71 %



Performance Ratios - The Group 

Revenue KD Operating Expense KD Gross Profit Margin % 

32

KD 33.93 MKD 32.22 M KD 8.61 M
KD 7.34 M

75 %77 %



Performance Ratios - Real Estate

Revenue KD Operating Expense KD Gross Profit Margin % 

33

KD 29.16 MKD 28.44 M

78 %81 %
KD 6.50 M

KD 5.48 M



Performance Ratios - Hospitality  

Revenue KD Operating Expense KD Gross Profit Margin % 

34

KD 3.78M

KD 4.77 M
51 %

56%

KD 1.86 M
KD 2.12 M



Debt Structure 

Debt to Equity %

1.92 2

Debt to Asset %

35

66 % 67 %



APPENDIX
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Consolidated Statement of 
Financial Position
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Consolidated Statement of Financial Position (Cont’d)



39

Consolidated Statement of Income





THANK YOU

www.salhia.com

+965 22996097 – 22996081 – 22996346

ir@salhia.com

Safat, Mohammad Thunayyan Al-Ghanem 
St, Al Kuwayt 13095


	Disclosure SRE 18 Nov 2025
	Disclosure SRE 18 Nov 2025
	Cover
	Ar - Transcript - SRE Q3 2025 earnings call and webcast- 13.11.25

	404
	18405a480a78210cd05b2f34cc5a36092c7743078447b642356fa57fb91ca442.pdf
	Q3-2025
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41


	Q2-2025
	Slide 2

	18405a480a78210cd05b2f34cc5a36092c7743078447b642356fa57fb91ca442.pdf
	Q3-2025
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41




