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 محفوظحسين 
مساا  للير  ميعاا،  شكاا ل، ضماايامال نلرنا للر مع ماال نسارف م م   مف كا رق م كاام را"رتايم  شيساا مر     كنف  ال ثر للبا للي اكا  لنتائج 
 كباح كاا رق لليااال عق للاقاكيق ل  بر لل ل ر شللساانق لليالعق ٢٠٢٥ع ينااال نلرا للر م مف ث يإ نرلكش كاا رق لليااال عق  للاقاكيق رل مف: للساار  م ي  
لليياربع،  كئع   لليجي عق لليالعق شللي اسابعق شللي لكر لل اا يق؛ شللسار    "  للرزي   للاارلر  م ي  لليجي عق للي اسابعق؛ شللسار  ثد  للااا،ر  ماا   
م اسااابرع سااالنرل للك يق لإ  نلى للسااار  ثد ع   ثد   للك يق ماك. ي مى للا ل  مه ثر ناي كغبتكل  ط ح  ي سااا لي  ءنا  للا ل للتق ،ير  م م  
ي لإ  للك يق نلى ث يإ نرلكش كااااا رق للياااااال عق   منكل رتا"ته ثر صااااان شح للي ارءق شهكسااااااله م اكااااا ش نلى كااااا رق  كاام را"رتايع شرش  نلالق  سااااالن ا

 للاقاكيقع  تمال ،ا ثد ع

 فهد الشايع 

مسااااا  للير  ميعاا،  ش بك،  ال ثر م تي  متائج  كباح لل بر لل ل ر لاام ٢٠٢٥  لااااا رق لليااااال عق للاقاكيقع ماال ثد  للاااااا،ر  شساااالصاااا  ال للر م  
خكي ع ضااانا للتق ،ير لتق ،ل لل وا شللت  ركو  شلبما ق ع ى  ي  سااا  ق ا  تك   ل ،ال خكي م ساااق لجسااا  ق شلجم بق ضنقا،ع كاااا ل، ضم اااايامال 

  نلرنا  شرع ما مب   ثر لستا لل للتماصرل.

ابل    مب     شر للتلكر  ع ى    مناااااق للر م سااتتااايف "عاماو تط كعق تاا  ت اااو للااا رق شتنب لتدا شتق ي لتداع شض تاتب  ب   للبع اماو ضااياما، 
جرلئنا  ش نمجازلتنا  ش متائجنا لليساااتقب عقع ي مى للا ل  ل  للا ل للتق ،ير لليياااانف   ابضااااثق نلى لليا  ماو لليالعق للتكير عق   ساااتك   متانق 
ع ى م اانا لبلكت شمر salhia.com ضااااااااايف اسااااااااال عكااو لليساااااااااتاي يفع ي مى لل م ل نلى ب   لليااااااااام ق ثر للا ل للتق ،ير لق ل ش نخك  

 لليس شلعق للكامل.

٪ ثر لبي لرلو شلساااااااااااااتي لك للكما ش للتاااااااااااااا ر عق عب  م م تنا ٤م ر   ريناك ر يتر  م ع ما، "زيارش ا كبا    ١١ع٦" غ صااااااااااااااثر لجكباح للميااااااااااااا عق  
 .لضستاياكيقع شي ر  ب ل للني  ثر لبي لرلو للتزلمنا "تنمر  كويتنا شتق ،ل قعيق ل ي ق لجمل ثر ميعر اطاعاو لجعياي

  نرا  ح اضمتقاي نلى لستاياكلتنا للي  عق  مج     ميعر لستاياكلتنا للي  عق تات ك ثر سياو م ن ش؛ شبر شم ر مجير تجاكي  شب ج مااتف  شثن 
  مر لل ما  ع ى مسااات ياو نكااا اي عالعق عب   صااا له لل ئعساااعقع شض تزلي شن لو للتجزئق تساااجل مسااا ق ل، متيرز  ي لصااال ممجير للياااال عقم تق ،ل  رل ، 

 .٪  ميا ،اا  لستي لك ءقق لليستلم يف شنجل للط ف٩٥٪  ت ردا لليااتف "نس ق ا ي ق م ل، "  ت ٩٨نك اي ا يق "  ت 

ي لصاااال م" ج للساااا ا م  رل   للق ي "نساااا ق نكاااا اي "  ت ٩٧٪  نرا ،سااااتقطف م م ق متن عق مف ر اك لليسااااتلم يف للي  ررف شلل شلررفع شيتك    
ممجير لليااااااااااااااال عاقم مف ءكءاق ما مااو متيرزش: م رز تجااكي  شب ج  شثنا ح  عيااي مف ث اق لليي  مج م  شتقر ميعاداا ثر  نا   كاى  نعاا  ما يناق  
 للك يتع شض يزلي لليجير ،  ى  ياامق كلئ ش رلن  شمداو للتس ح للماخ ش ثر للك يت  شياتد   يجي عته للييتاكش مف للاكماو للتجاكيق لل لقعق.

ساابيت للت سارناو لجخر ش ل يسااناو للياكمعق شللي لثإ للاامق ثر لضكتقا   التج بق  ما خ إ "ر ق  كا  ت نر ا، شمجتياا، شرشرل، لكل مف لليتسا ارف 
مف اطال لجعياي شلليدنررفع شم ف ض مزلي م تزمرف "تازيز ماامق مللياااااال عقم ر مدق كلئ ش ثر للك يت ل تسااااا ح للماخ  شلجعياي  مر لضسااااا تي لك 

 ثر ت سرف للتج بق لزشلكما شمستلم ينا ع ى ن  س ل .
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قعيق م ي سااااااق ل يجير  نرا تايل ريسااااااانق نر يق شمتا رش لضسااااااتي لماو ل ج ساااااااو للياكمعق  شللتجيااو لليجتيكعق   "كزل  تاااااااعل لليااااااال عق
شللماالعاو للي سااايعقع شخكي للاام للياضااار   صااا  ت للساااانق م رزل، كئعساااعا، للامااااطق  ض ساااعيا خكي ثيااال للي يل  نرا لساااتاااااثت ثاالعاو  

شتازيز تج بتدل  ااال عامع شا   رو ب   للي اركلو لليساتي ش نلى ت سارف كن ق للايرل مر خ إ ث ك  كب  ضاييق ساابيت ثر زيارش ن رق للزشلك 
 .ل  د ك شللتماعل ليستلم ينا

كيا ذر ما ثر م تي ما للسااااااااااا"إ  خااااااااااار ثن ح ممر ر" ر  ماكي وم لاي عاو تج ي  كااااااااااام ق ش  عر  لثتتانه  تج يبعا  ل جيد ك ثر  ٦ م ثيب   ٢٠٢٥ع  
شيساا مر     ثر   لمه من  نعارش لثتتانه   صا ، للمن ح ،ايل  اامل لااته شيق م  رل ، ا يا،  م لصاك، لل ما  ع ى ساياته ريا ل  اكز ش ثن ح  عياي 
مف ث ق لليي  مج م ثر ا ف م ينق للك يتع شمن  نعارش لضثتتاح   ظد  للمن ح  رل ، مر ل،  م ققا، مسااااااا ق نكااااااا اي "  ت ١١٪  مر زيارش مط رش ثر 
مني لر لل  ثق لليتانق" "رنيا م لصاااااااال لسااااااااتقطا  للااااااااار   مف اطاعر لجعياي شللت  عهع شيااااااااال للمن ح لل ي تل تج ي    الكامل لإ  ١٤ لا قا،  

 ش١٨٨ غ ثق ميييق  انا،ق  شءكءق مطاعل ثاخ ش  ميا ،ق م ممد ما، متج رل، ل ميامق شلل ار ثر ا ف للينطقق للتجاكيق  ي ينق للك يت.

،يال ب ل لضثتتاح " ل،ق ثيااااااااااااال م ي  لمن ح ممر ر" ر  ماكي وم  ميا ،ازز ماامته ر مدق  اكزش لكل مف لليسااااااااااااااث يف مف  مل للايل  ش للت  ع هع 
ييت ميعر ب   للي لثإ لي إ   شبمااال ت سااعر مساااناو للطا"إ لجكضاار  شت ساارف للساااناو للاامق  شهعارش تياايعل منطقق لضسااتم اي  الكامل  صاا 
تج بق ضااااااااار    كا  ت نر ا، شنر يقع شي ا  ب ل لضثتتاح للتج يبر عكمق ثاكاق بامق ثر مسااااااااار ش نعارش للتط ي  ل ينا  مر ت ار نرخاي للت سااااااااارناو 

 للندائعق شتق ،ل خ ماو نضا عق خكي لجكد  لليقب ق.

شباضمتقاي نلى ملل ل،قم  ي لصاال ممجير لل ل،قم  رل   للق ي عب  ما ماته لل ئعسااعق  نرا ناثا للي رز للتجاكي ع ى مساا ق نكاا اي ا يق "  ت ٩١٪  
"رنيا نقإ م" ج لل ل،قم مساااا ق نكاااا اي متيرزش "  ت ٩٧٪ع ،قر مجير لل ل،ق ثر  ن   كا  كاااا لكل م ينق للك يت نر يق  شيااااال م رز تساااا ح نر ي  
شب ماا، تجااكياا، ما ماا، مف ٢٥  لاا قاا،  شثنا ح مك كو ،ااكر مااكي وم لليا   مف  كبااق ل ل"إ   اابضاااااااااااااااثاق نلى اااعاق م تي لو مجدزش  االكاامالع شيتيرز  
للي رز للتجاكي  يزيج مبتك  مف مناث  للبعر  التجزئق  شلليطاعل  شلليتام  لليتيييق  ميا ،ستقطف ااع ش زشلك متن عق شش عق ع ى م لك للاامع 
شض يزلي م" ج لل ل،قم شمدق ممااا ق ل ااا راو لل لئ ش  م ع ما،  ي ماو نرلكش للي لثإ شلليااعامق ع ى م لك للساااعق  ميا ،ااايف ساار  للايل  سااكسااق  

 شت قرإ مست ياو عالعق مف كضا لليستلم يف .

 ج لك مم رز لل ل،قم  ،قر ثن ح مك كو ،اكر ماكي وم  شب  ثن ح  عياي متيرز مف ث ق لجكبر مج م ،ال ٢٦٤ غ ثق  شءكءق مطاعل  شست ااعاو  
لنتماضو مجدزش  الكامل  شم رز  عياي ميياااااوع شي لصااااال للمن ح ت قرإ  رل  مر   نرا لكتمر مني لر لل  ثق لليتانق” "نسااااا ق ١٪ مقاكمق  المت ش 
ممساادا مف للاام للياضاارع شي كيل للمن ح ااعق للي تي لو متا رش لضسااتي لماو  شللييااييق ضسااتعاا  مجي عق شلساااق مف للماالعاو   يا ثر ذلك 

 نمكو للزثا   شللماالعاو للي سسعق  شلليااكل.

ي لصاال مم ي  للااصاايقم  رل   لضسااتانائر  نرا ناثا ع ى مساا ق نكاا اي ا يق "  ت ٩٦٪ع شباعت اك  شمدق للتساا ح لجكب  ثر م ينق للك يت  ثق  
كساااااااا  ماامته ري رز كئعساااااااار ل تساااااااا ح للر مر  شلليطاعل للي  عق  شللت  عه للاائ رع يتيرز مم ي  للااصاااااااايقم  ي ااه لضساااااااات لتعجر ثر ا ف م ينق 
للك يت  شب  ماااااااا شل  اكز ،اااااااال م رز تسااااااا ح متا ر للط ل"إ  شب ج مااتف متط ك  شكاااااااققا، ثن قعق ل اامق للط ي ق ت ت نرلكش كااااااا رق مماكي و 
للااليعقمع شييت  مم ي  للااصايقم ع ى مساانق "نا  تب غ  ١٨٠,٠٠٠  مت  م بر  شي ث  مساانق اا" ق ل تلمر  تب غ  ٧٢,٠٠٠  مت  م بر  شياال سا اق  

 مستلم يف كئعسررف.
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شبالن   نلى لليسااااتقبل  تتيال كويتنا ثر تازيز تج بق للتساااا ح  اااااال  كب  مف خكي ت  يااو مسااااتد ثق شت ساااارناو ثر للتياااايعل تجساااا  مااير ما  
ك يتع للاالعق ل ج رش شللي مق شكضااااا للايك   ميا ،ااااايف لسااااتي لك مللااصاااايقم ثر لضزرباك ر لن ش مف  كا  لل مداو نر يق شت نر ا، ثر م ينق لل

لا قا،  شض يزلي للب ج ،ستقطف لبتياما، ا يا، مف للا راو للي  عق شلل شلعق ع ى ن  س ل   "نس ق نك اي "  ت   ٥١شبج لك للي ي  ،قر " ج ما   مف 
 .للج رش ٪ع شي ث  للب ج مساناو ماتبعق ثاخ ش ت عيدا خ ماو نرلكش للي لثإ شلليعامق ع ى م لك للساعق  ميا ،ايف "ر ق عيل ثاالق شعالعق٤٦

مف  مل تازيز لضساتق لك ع ى للي ا للط يل  ثنمنا مت ر مدجا، لسات لتعجعا، ثر لختعاك لليساتلم يف  نرا مق م  ي لماق راثق للط  او  ان ا،ق لاايا  
 ت لثقدا مر كويتنا لل لمعق نلى "نا  مجتير  عياي نر ي شتااشمر شعالر للج رش.

شلساتكياض، ل جامف للندائر مف ماا شل مللااصايقم  ،لتر ما   للااعاثق للساانر  شب  مكاقإ ماكي و للمن قعق "للتر ت ي با كا رق مماكي و للااليعقمع 
شييت   لليبنى  ع ى لكتمال  ١١ لا قا، مر نلكضو خك ق ع ى مم ي  للااصاااااااايقم  شيااااااااار مكعاكل، م ي ل، ل اامق للماخ ش للييااااااااييق لت بعق لنتعاماو  
لليسااااااث يف مف  مل للايل  ش للت  عهع ريا ي ث  خعاكلو ناامق م مق ل مت لو للقيااااار ش شللط ي ق  ماماا، "رف شساااااائل لل لنق للينزلعق شللي مق لليتيرزش 
للتر تق مدا مماكي ومع شياااال لليبنى  ١٦٤ كاااقق ثن قعق رام ق للي ماو  ت عيدا م لثإ كلقعق تاااايل مطاعل  شااعاو م تي لو  شم رز لعااق " معق 
متط كع شي لصاال  للمن ح  رل   للق ي مر زيارش ا يق "نساا ق ٣٣٪ ثر مني لر لل  ثق لليتانق مقاكمق  المت ش ممساادا مف للاام للياضاار  ميا ي ر  لكتمال  

 للط ف ع عه شماذ"رته ثر للس ح .

شختاما، ضساااااااتاياكلتنا للي  عق  تايل مكااااااا رق للياااااااال عق للااليعق لي لكز للت  عهم  شبر كااااااا رق تا اق شمي  رق  الكامل لاااااااا رق للياااااااال عق للاقاكيق  
" ت خعو نياااااااا ي مف مماكاااااااار ماي مر غ ل عكم لتط ي   شي م رز ت  عه عائ ر ثر للك يت ت ت للاكمق للتجاكيق للااااااااادر ش مماكاااااااار ماي مر غ ل عك 
 لتعيرت نكساب  كك." شييت  للي رز ع ى مساانق  ٥,٠٠٠  مت  م بر رلخل مللااصايق م يم  شا   صا ، سا ياا، شمدق م    اكزش  تاكرا،  ء ل، ضثتا، ل ا  

 للزشلك  شض سعيا للاائكو شلجلماي.

شريا تل تس عط للا   ع عه ثر للي تي لو للسا قق  ثق   لست  ذو ك رق لليال عق ثر عام ٢٠٢٤ ع ى اطاق  كل متيرزش تب غ مسانتدا ٩,٢٣٤ 
مت ل، م باا، مجاشكش لاااااااااااااااا ممجير لليااال عقمع شا  عا  ب ل لضساات  لذ  شلليقساال نلى  كبر اسااائل متيرزش  للتزلم لليااال عق لضساات لتعجر "ت  سااعر مطاح  
نا كبا شثت، آثاح لم ك تط ي  مستقب عق ضيف  ن   كاى  نعا  م ينق للك يتع شنتى تاكييه  تل "عر للقسعيق كال )٣( شلبثياح عف ذلك ع نا،  
ثر  ٣٠   كت ب  ٢٠٢٤ع  ابضاثق نلى ذلك  م ف ثر ل ك لستكياي عي عق "عر للقسعيق كال )٢(  نرا تل رثر  رثاق مق مق شلبثياح عنه ثر ١٩ 

 يناي   ٢٠٢٥.

تي  ب   للت ساق لاااااااااااااا ممجير لليال عقم نالعا،  ي ن ق لل يساو للندائعق ل تيامعل شلستي لج للتياكي، للكزمق ل ب   ثر  عياي للتط ي ع شمر ذلك  
ما ،ياننر مااااااكرته ماال ب   مه مف لليت ار    ،ااااايل لليااااا شل مساااااناو تجاكيق شمطاعل م زعق ع ى للط ل"إ: لجكضاااار  شلليرزلمرف  شلجشي  
شللاامر   ابضاااثق نلى ع ش ل ل"إ ميياايااق ل يااتفع عكشش ع ى ذلك  سااعااال لليااا شل كااققا، سااانعق ثاخ ش  ت ث  نلكضو  ام كلمعق ميرزش ع ى 

 للي ينق.

 شخاكمعا،ع شثر شباضمتقاي نلى لساتاياكلتنا لل شلعق  شبنا ، ع ى مجاح ماااكيانا للي  عق  ت لصال مللياال عقم سااردا لتنمر  م اركلو تط ي  رب ا  م  عا، 
  ل تط ي  للي  شرش  نرا ،ساااابل  ثر رامب ي ج  مماااا شل ل ل ك مش  ثر " من دام ملليي كق لليت  ش  تاااايل للياااااكير لل ئعساااعق ماااا شل م"ر كما ر لكت 
     كل منديا  اال ث ي  ثر نعارش للتجيعر للاي لمر شتنيعق لليجتيرع
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"  و كاااااا رق ملليااااااال عق للااليعق " من دام للي  شرشم  شبر كاااااا رق تا اق شمي  رق  الكامل لااااااا رق ملليااااااال عق للاقاكيقم   عياي للبنا  ثر للي ن ق  
للاامعق مف ماااا شل م"ر كما ر لكت م ثر   غساااط   ٢٠٢٣ع شيتيرز للياااا شل  لل لار ثر  ن   كا  كااا لكل م ينق " من دام نر يق  "ب ج ما   مف ٣٠  
لا قا، ،ااااااال ١٤,٠٠٠  مت  م بر مف لليساااااااناو للياتبعق للتجاكيق  ش١٢٤ كااااااقق سااااااانعق عالعق للج رشع شا  تل لضمتدا   المال مف للي ن ق لجشلى 
ل ياا شل  شبر م م ش  الكامل لمن ح م رلمر " شم ساساق مكرن ز ت ساتمع شنالعا، تسار   عياي للبنا  ثر للي ن ق للاامعق  ااال مر   نرا "  ت مسا ق 
لبمجاز ٧٧٪  شمف لليت ار للتسا عل للكامل     ي منتياع عام  ٢٠٢٦ع شيسا ما    ما ف عف لكتياي للدعال لبمااائر ل ب ج  شب  ما ،يال عكمق 

 ثاكاق كئعسعق ثر مسر ش تط ي  لليا شل.

شلاايا  للتسا يإ شلليبعااو للماالق ل  ن لو للساانعق  اينا "تاررف كا رق مث رت مرل "كييال نيا ي لاا رق مللياال عقم ل ينطقق للساانعقع شساتت لى 
مث رت مرلم  تساااا يإ لليااااا شل مسااااتمر ش مف خب تدا ل  صاااا ي نلى للايك  لليسااااتد ثرف شت قرإ  ايااااى ا ك مف لضمتااااااك ثر للساااا حع  ما  النساااا ق 
ل ينطقق للتجاكيق  ثق  تل تاررف كاااااااااااا رق مك كاااااااااااايا  آم  شيامر   "ل كاااااااااااا ل   ع ى عي عاو للتلمر   شللتر ت طر ت  ي ل،  ١٥٢,٠٠٠  ا م م بر مف 

 لليساناو للياتبعق مف للم ق A للي زعق ع ى ١١ لا قا،ع شسلشل عال  يزي  مف للت  يااو ثر لجكبال للقارمق مر تق م  عياي للتط ي .

شضسااااتا لل للتق م لل الر  نلعال  اص للياااا ك ل ي ن ق للاامعق مف لليااااا شلع شريا ت ش   ثق  تل لضمتدا  مف "نا  للب ج  "رنيا تج ي نالعا،  عياي 
 للتط ي  لل لخ ر شت  ز تق ما، مط رل، م   لضكتياي لليق ك ثر عام ٢٠٢٦.

تاتب  كاا رق مل ل ك  ل تط ي  للي  شرش "خعاك كاا ل   كل مي  را، "نساا ق  ١٠٠٪ لااا رتنا للتا اق  شيتيتر للي ار  ي ار لساات لتعجر ع ى  ا  ن للر 
١١  رر  مت ل، كاااااااياي غ   م ينق رامب ي ج ثر لليي كق لليت  ش  شتيت  لليساااااااانق ع ى  كا  مف م ر   مت  م برع شي ث  للياااااااا شل ث صاااااااق ماالعق 
لتط ي  م رز ت ظعل كلئ  اارك ع ى رعل خ ماو لجعياي شللي ماو لل  مسااااااااااتعقع شا  تل تج ي  لتماقعق خعاك للااااااااااا ل  م خ ل،  ريا تل تق ،ل ش اب ي 

 ل ف للتيطعط لجشلر ل يا شل ل ا مج   رامب ي ج  من ا، نلى منف مر ل ف تيطعط هعا ر.

لثتتاح ثن ح  بعطائكل م  ش ءاق ق ن ي للج شي للزمنر لليت ار ليااااااكيانا للجاكيق   كاااااكرال للج شي للزمنر ليااااااكيانا لل العق ار  للتط ي ع لق  تل   
 .٢٠٢٦شلل ن لو للسانعق للتا اق له ثر لل بر للاالا مف عام    شمف لليق ك لضمتدا  مف م" ج "ر كمام٢٠٢٥ممر ر" ر  ماكي وم كسيعا، ثر م ثيب  

 اضمتقاي نلى للنتائج لليالعق لد ل لل بر  سااااااااااااااج ت لليجي عق صاااااااااااااااثر كب، ا ك   ١ع٦ م ر   ريناك ر يتر ثر عام  ٢٠٢٥  "رنيا "  ت لجكباح ابل  
للم لئ  شللا لئف شلضستدكك شلبلما  ٢٩ م ر   ريناك ر يترع شا  لميمات ب لمش صاثر لل ب، مقاكمق  المت ش ممسدا مف للاام للياضر  شي مر 
ذلك  اااال  ساااساار نلى لكتمال مياا شثاو لضسااتدكك  شزيارش تكالعل للتي يل للي ت طق  يااا شل مللااصاايقم  ش  كباح سااا قق مف  تساا يق تا يااااو 
للبنا  مر لليقاشي لل ئعساار   ابضاااثق نلى  عا  لجكباح للناتجق عف "عر عقاكلو لسااتاياكيق شللتر تل تسااجر دا ثر للمت ش للسااا ققع عكش ش ع ى ذلك  
ض تزلي ماااااااكير للتط ي  للجاكيق ت ء  ع ى لل ب عق ع ى للي ا للقيااااار   ميا ،اا  لساااااتي لكما ثر لضساااااتاياك ثر للني  ل يل لجمل شخ إ قع يق 

 مست لمق.

شباضسااتي لك ثر م كاا لو لل ب عق  ،ا ر لضميمال ثر للاائ  ع ى لجصاا ي شللاائ  ع ى نق ح لليسااابيرف  اااال  ساااساار نلى مم  للا لمل للتر 
ذر تدا ساااااااا قا،: لكتمال لضساااااااتدكك  شزيارش تكالعل للتي يل  شتا ياااااااااو للبنا  ل يقاشي لل ئعسااااااارع شا  لكتمر نميالر لبي لرلو لليجياق ل يجي عق 
"نسااا ق ٤٪ ع ى  ساااان سااان ي  ميا ،اا  ت ساااف لجرل  عب   صااا لنا للتاااا ر عقع ريا لكتمات للييااااكيل للتاااا ر عق خكي ب   للمت ش  شي مر ذلك 
 سااااساااا، نلى زيارش لليييااايااااو لليتا قق  اق ر لجكلضااار لل ا معق   ابضااااثق نلى لكتمال للييااااكيل للتاااا ر عق ثر مللااصااايقم شتكالعل تاااا رل 

 للمنارح.
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م ر   مقاكمق  المت ش ممساادا مف للاام للياضاارع شيازا ذلك نلى   ٤٢ع٧٪ لعياال نلى ٥٩ ما  النساا ق لقطال للاااعاثق  ثق  لكتمر لجرل  لجشلر "نساا ق 
ع ريا ،ا ر لضكتمال ثر  ٢٠٢٥   ابضااااااثق نلى لثتتاح ثن ح ممر ر" ر  ماكي وم ثر م ثيب  ”ني لر لل  ثق لليتانق”ت ساااااف مت ساااااط للساااااا  للر مر ش

اح ثن ح  لليياكيل للتا ر عق  اال  ساسر نلى عي عاو مكقإ ماكي و للمن قعقم  شب  ما يتياكى مر لضكتمال لليقا"ل ثر لبي لرلو  ثاك، عف لثتت 
  رل ما لليالر شرما ش ٪ مقاكمق  المت ش ممسدا مف للاام للياضر  ميا ،اا  ت سف ٥٩بميالر "نس ق ممر ر" ر  ماكي ومع شا  لكتمر بامش لل ب، ل

 ااال عام  لساتق  نميالر لل خل للتاا ر ر مف عقاكلتنا عن  مسات ياو مياء ق لنتائج للاام للياضار لاام ٢٠٢٥ع شا  لكتمات للييااكيل للتاا ر عق  
لاقاكلتنا لاام ٢٠٢٥  مقاكمق  المت ش ممسااادا مف للاام للياضااار  شيا ر ذلك  ااااال كئعسااار نلى زيارش مييااايااااو عق ر لجكلضااار لل ا معق شلكتمال  

 لليياكيل للتا ر عق ثر مللااصيق."

ت ساااااق  كل   شي مر ذلك  اااااال  ساااااساااار نلى للتي يل لضساااات لتعجر ل عل لضساااات  لذ ع ى ٢٠٢٥كااااد و ا شل لليجي عق زيارش ل عمق ثر عام 
ب دا  للياال عق شلضساتاياك لليساتي  ثر ماا شل "ر كماع شيتياكاى ب ل مر ت ررزما لليساتي  ع ى للتط ي  شللطي ح  ميا ،اار لليجي عق ثر ماامق ت  

 .الت قرإ مي  مست لم ل يل لجملع شم ف ض مزلي شلءقرف مف  رلئنا لليالر لد ل للاام شمف للتق م للي  ز ثر خطق نعارش م شلق ري من 
 

كل  ل  ياااااااا ي ع ى مزي  مف لليا  ماو لليالعق  ي مى لل م ل نلى للي  إ للياك "بعا  للي رز لليالر لليجير شاائيق لل خلع كااااااااا ل، لكل ع ى شات 
 عش شر لإ      عر  للك يق نلى نسرف ل  ر ع ى  س  تكل

 حسين محفوظ

 كا ل، ،ا ثد  ع ى للا ل للتق ،يرع  سنب   لإ  "ت قر لجس  قع  نذل رنتل ت غب   ثر ل ح  ي س لي  ،يانكل نكساله عب  صن شح للي ارءق.

 ؟ع ى ب ل لبعك   متى ستتل عي عق للت زير ٪ "نا ، ١٥نسنا،  ل ينا س لي شلن   شب   مكل  ع نتل عف ت زير  كباح مق ،ق "نس ق 

 فهد الشايع

للت زير لليقت ح ،ياااااااار لي لثقق للجيكعق للاامقع شض يزلي للتنسااااااارإ ماكيا، مر شزلكش للتجاكش لت  ي  للي ع  لليساااااااتد  ع شمر ذلك  ثيف لليت ار عق  
 لمتيال للجيكعق للاامق نما ثر لجسب ل لجخر  مف كد  ماكن  ش ثر لجسب ل لجشي مف كد   " يل.

 حسين محفوظ 

للبنا     كاا ل، لكع ل ينا سا لي آخ  ،ق ي: بل ،يانك نلكعنا ع ى مدجال ثر ماا شل ت سااق للياال عق  شت  ي ل،  عيا يتا إ  اسات لتعجرتكل  ش ساالرف
 شرعل تيطط   لتقسعل م لنل للتط ي ؟

 فهد الشايع

نساااانا،  ض يزلي لل ات م ا ل،  اص للااااار  ل  خ ي ثر للتماصاااارل للكام ق لليتا قق  اساااات لتعجعق ت ساااااق لليااااال عق  نرا    للتيااااامعل ض تزلي  ثر 
م لن دا للندائعقع شمر ذلك  ما ،ياننر ا له ب   مه مف لليت ار    ،اايل للياا شل مسااناو تجاكيق شمطاعل م زعق ع ى للط ل"إ لجكضار شلجشي 
شللاامرع ريا سارتل تاايرف مسااناو ماتبعق ميياياقع  ابضااثق نلى ذلك  ساعاال للياا شل كاققا، ساانعق ثاخ ش ت ث  نلكضو  ام كلمعق ميرزش ع ى 

 للي ينق.



 

 

 نص 
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  حسين محفوظ

 كا ل، لك ،ا ثد ع ل ينا س لي آخ : مر لكتمال تكالعل لضستدكك شللتي يل  رعل تيطط   ل  ما  ع ى لست لمق لل ب عق ثر للمت ش للقارمق؟

 فهد الشايع

ن  لضميمال لل الر ثر ب لمش صااااثر لل ب، م ت ط  ااااال ربر   اامل لل ات  شب  ما ،اا   مااااطق للتط ي  لليساااتي ش شت سااار لجصااا يع شمر 
"   تاا رل لجصا ي للج ي ش  مت ار مساابيق  ع ى ثر لبي لرلو  ميا سار ري  طبعاق لل اي نلى ع رش للد لمش ليسات ياتدا للطبعكعق خكي للمت لو  

 للقارمقع عكشش ع ى ذلك  م ف مايل "نااط ع ى ت سرف للكما لو للتا ر عق شهرلكش للتكالعل عب  م م تنا ل عل تااثر للد لمش.

  حسين محفوظ

 كا ل، لك ،ا ثد ع منت   لن ا ما نذل رامت بناك  ي  س  ق  خ ا 

 ؟٢٠٢٦نسنا،  ل ينا س لي م ي : ما بر ت اااتكل لنس ق نك اي " ج للااصيق     ي مدا،ق عام 

 فهد الشايع

ل ع ى نكاا اي للب ج  لساا ل ما ،ياف  يج ر نياا لنا ع ى لجكاامع شمر ذلك  ثنمنا مسااتد   لل صاا ي نلى مساا ق نكاا اي تت لشح "رف   ،ايل ث يقنا ماب ،
 ٦٥  نلى ٧٠٪     ي مدا،ق عام  ٢٠٢٦.

  حسين محفوظ

 شبناك  ،اا، س لي آخ : بل تيطط لليجي عق ليزي  مف للتط ي لو لليي لق  ال ي   ثر للي ا للق يف؟

 فهد الشايع

 اااال ثر ب   للي ن ق  ينيااف ت ررزما ع ى نمجاز لليااااكير للجاكيق مال م"ر كمام شرمج ت ساااق ملليااال عقم للج ي شع شساارتل تقرعل  ي ث ك م ي ش 
 لست لتعجر  ثن ف م  ك ع ى ضيا  ت لثقدا مر لما اط هعال ك ن للياي ل ينا شت معقدا لات او للا لئ  لليستد ثق

  حسين محفوظ

 نسنا،  كا ل، لكلع م ر رل م ش  خ ا  نذل كغف  ي كيو ثر ل ح س لي  ي مى رتا"ته ثر صن شح للي ارءق  رما 

 نسنا،  يب ش  مه ض ت م   س  ق  خ اع سلنرل للك يق نلعك ،ا ثد  بلقا  للتي ي او لليتامعق

  فهد الشايع

كااااا ل، لكل ميعاا، م ش  خ ا   ع ir@salhia.com شر     ذر   مه ثر ناي رامت ل ،ال  ي  ساااا  ق  ي مى مااااااكرتدا عب  للب ي  لبلكت شمر للتالر:  
 شمتينى لكل ي ما، سار ل،ع

mailto:ir@salhia.com
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The information set out in this presentation and provided in the discussion subsequent thereto does not constitute an offer, an agreement, 
or a solicitation of an offer to buy or sell securities. It is solely for use at an investor presentation and is provided as information only. This 
presentation has been prepared by, and is the sole responsibility of, Salhia Real Estate.

The information herein may be amended and supplemented and may not as such be relied upon for the purpose of entering into any 
transaction. This presentation may not be reproduced, distributed or transmitted without the Company’s prior written consent. All 
projections, valuations and statistical analyses are provided to assist the recipient in the evaluation of the matters described herein. They 
may be based on subjective assessments and assumptions and may use one among alternative methodologies that produce different 
results and therefore should not be relied upon as an accurate prediction of future performance.

Salhia Real Estate Company is under no obligation to update the information contained herein. No person shall have any right of action 
against the Company or any other person in relation to the accuracy or completeness of the information contained in this presentation. No 
person is authorized to give any information or to make any representation not contained in and not consistent with this presentation, and 
if given or made, such information or representation must not be relied upon as having been authorized by or on behalf of the company. 
Certain statements in this presentation may constitute forward-looking statements.

These statements reflect the Company’s expectations and are subject to risks and uncertainties that may cause actual results to differ 
materially and may adversely affect the outcome and financial effects of the plans described herein. You are cautioned not to rely on such 
forward-looking statements. The company does not assume any obligation to update its view of such risks and uncertainties or to publicly 
announce the result of any revisions to the forward-looking statements made herein 

Disclaimer / Disclosure / Forward Statement
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Performance Highlights - 2025

4

Revenue 
Hotel

KD 7.42 M
+ 58 %

CONTINUE

Business Highlights
• Continued commitment to strategy execution. 

• Improved footfall & occupancy rates.

• Effeciancy in under development project execution. 

• Commitment towards Salhia’s Shareholders.

Net Profit

KD 6.11 M
 - 52 %

EBITDA

KD 29.07 M
- 19 %

Revenue

KD 46.62 M
+ 4 %



LOCAL 
INVESTMENTS



• Arraya Commercial Centre
• Arraya Plaza
• Arraya Tower
• Marriot Courtyard
• Convention Hall
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SALHIA

• Salhia Complex
• Sahab Tower
• Salhia Plaza
• Salhia International 

Entertainment Center (SIEC)
• JW Marriot

 

ASSIMA ARRAYA

LOCAL INVESTMENT

• Assima Complex
• Assima Tower
• Marriot Executive Apartments 

(MEA)



SALHIA

Built Up 
Area 

92,375
 SQM

5,0
0
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M
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0

Q4 - 2025 Office 
Occupancy

95%

Q4 - 2025 Store 
Occupancy

98%

Gross Leasable 
Area

56,775
 SQM



• The first integrated retail and leisure complex in the 
GCC region.

• 26,857 square meters of space for commercial offices.
• Three floors of retail, and five floors of offices located 

above the stores

SALHIA COMPLEX 

SAHAB TOWER
• Connected to the Salhia Commercial Complex by a 

suspended walkway on the mezzanine floor.
• 97% occupancy rate from both foreign and national 

businesses.
• Built Up Area SQM – 11,148 & Gross Leasable Area – 

10,750
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SALHIA
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JW MARRIOT

Built Up 
Area 

33,323
 SQM

5,0
0

0
 S

Q
M

10
0

%
1,0

0
0

Ball Room

1

Number of 
Restaurants

3

Number of 
Rooms

181



33,323
 SQM

181 2025 2

• Located in the heart of Kuwait City’s business and 

financial district.

• Directly connected to Salhia Complex – offering 

seamless access to premium shopping and 

dining.

• Officially opened to the public on November 6, 

2025.

• State-of-the-art event spaces, including Al 

Thuraya Ballroom accommodating up to 450 

guests, and Al Salhia Meeting Ballroom for 

executive events.

• Strategically positioned to serve corporate 

travelers, conference delegates, and high-end 

leisure guests.

JW MARRIOT 
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Design Highlights
• Ground floor extension, new reception area, 

adaptive reuse approach, and enhanced public 
space.

• Signature dining venues: JW Market and 
Terrace Grill, alongside a spa, health club, and 
rooftop pool.

• Operated by Marriott International, renowned 
for world-class hospitality and service 
excellence.

• Designed with sustainability and modern luxury 
in mind, aligning with global ESG standards.
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• Situated in the heart of Kuwait City
• Featuring a range of shops, upscale eateries and casual 

hangouts.
• Six-floors car park accommodating 1,400 cars, connected 

by suspended bridges overlooking the Arraya Plaza.

ARRAYA CENTRE

ARRAYA TOWER

• 57 floors designated for office workspaces.
• Area of 1,265.5 square meters, soars approximately 300 

meters in height.
• 24-hour facility and maintenance support.
• Built Up Area SQM – 64,523 & Gross Leasable Area – 36,106 

SQM

ARRAYA 
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Built Up 
Area 

29,008
 SQM

Number of 
Rooms 

264

Number of 
Floors 

22

Number of 
Restaurants 

3

• Adjacent to Arraya Centre and is in the center of the city.

• 6 fully furnished banquet halls, a business center, and a 

cutting-edge swimming pool and fitness center.

• Operated by Marriot International

MARRIOT COURTYARD 

CONVENTION HALL

• 2,750 SQM ballroom adjacent to the hotel catering to 

weddings, events and exhibitions.

• Competitive occupancy maintained as of June - 2025

• 24-hour facility and maintenance support.

MARRIOT 
COURTYARD 
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Area

71,924
 SQM



• 20,000 SQM across four basements, a ground floor, and six 

floors of shops, restaurants, entertainment venues, etc.

• Largest mall in Kuwait City, strategically located in the 

heart of the capital.

• Features dedicated entertainment centers for families, 

including cinemas, play zones, and interactive attractions.

• Hosts a wide range of casual and premium shopping 

stores catering to diverse customer preferences.

• Offers an array of dining options, from quick-service 

eateries to high-end cafes and restaurants with indoor and 

outdoor seating.

ASSIMA MALL

ASSIMA
MALL
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• Occupancy rate stands at 46% as of Q4 - 2025

• Project Completion January 2024.

• Connected to Assima Mall, featuring a multi-story parking 

facility designed for the convenience of both visitors and 

tenants.

ASSIMA TOWER

ASSIMA
TOWER
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Built Up 
Area 

99,500
 SQM

Gross Leasable 
Area

59,524
 SQM

Q4 -25  Office 
Occupancy 

46%

Number of 
Floors

51



• Operated by Marriot International

• First Marriot Executive Apartments in Kuwait

• Available for short and long stay residency.

• Fully equipped fitness center, dining amenities and 

rentable conference spaces. 

MARRIOT EXECUTIVE APARTMENTS MEA

19

Built Up 
Area 

25,100
 SQM

Number of 
Rooms 

164

Number of 
Floors 

11

Number of 
Restaurants 

1



Built Up 
Area 

5,097
 SQM

Number of 
Attractions

15

Q4-2025 
Revenue

KD
492,815

• Exclusive National Geographic licensee.

• Kuwait’s first National Geographic entertainment center. 

• For children aged 4 to 14.

• Incorporating cutting-edge VR and 4D technology to 

provide an ultimate experience.

SALHIA INTERNATIONAL ENTERTAINMENT CENTER SIEC
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9,234
 SQM

KD 70 M

Number of 
Plot’s

S A L H I A  
E X T E N S I O N
Acquired in Q1 - 2024
A neighboring property to Salhia Commercial 
Complex divided into 4 plots.

Plot
 Area 

Land 
Purchased

4
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Plot 2 
Area

1,680 
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0
0

Amount 
Sold KD

KD 
19.7

Gain from 
Sale %

19%

Expected 
Profit

KD 
15.9



FOREIGN
INVESTMENTS





• A large-scale revitalization initiative incorporating a mix of 

office spaces, hotels, and residential apartments.

• Located in the center of Birmingham and adjacent to a 

93,000 m2 shopping center.

• Phase 2 Expected completion mid 2026.

• Highest residential tower in Birmingham.

• 100% Owned Subsidiary.

BEORMA QUARTER

BEORMA 
QUARTER

25

Plot Area

8,268
 M2

Phase 2 - Built 
Up Area

Phase 2 
Expected 

Completion

2026

Number of 
Apartments

124
35,000
 SQM



P R O G R E S S  S N A P S H O T ’S
Beorma Quarter - Q4 - 2025

26



• Lolworth Development– An estimated land area of over 1 

million square meters (land option), northwest of 

Cambridge City Center.

• A prime strategic location for developing a leading 

technology center to facilitate business and logistic 

services. 

LOLWORTH DEVELOPMENTS LTD

LOLWORTH 
DEVELOPMENT

27

Land Area

> 1 M 
SQM

Location Established

2018UK



EST. PROJECTS TIMELINE UNDER 
DEVELOPMENT 

2025 - 2028

2025
JW Marriot

(Kuwait)

Q3 - 2026
Beorma Tower & 

Residency 
(Birmingham, UK)

Salhia Extension

Kuwait

*Projects’ timings could change from the provided estimation.
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2025
FINANCIAL HIGHLIGHTS

31ST DECEMBER 2025



Profitability Indicators 

Net Profit KD Net Profit Margin % EBITDA KD 

30

KD 6.11 M

KD 12.62 M 28 %

13 %

KD 35.92 M

KD 29.07 M



Profitability Indicators
 (Continued)

Return on Assets % Return on Equity % 

31

6.91 %

3.37 %

2.44 %

1.13 %



Performance Ratios - The Group 

Revenue KD Operating Expense KD Gross Profit Margin % 

32

KD 46.62 MKD 44.70 M KD 12.85 M

KD 10.24 M

73 %77 %



Performance Ratios - Real Estate

Revenue KD Operating Expense KD Gross Profit Margin % 

33

KD 39.20 MKD 40 M

75 %81 %

KD 9.78 M

KD 7.50 M



Performance Ratios - Hospitality  

Revenue KD Operating Expense KD Gross Profit Margin % 

34

KD 4.70 M

KD 7.42 M

42 %

59 %

KD 2.75 M
KD 3.07 M



Debt Structure 

Debt to Equity %

1.84 1.97

Debt to Asset %

35

65 % 66 %



APPENDIX
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Consolidated Statement of 
Financial Position
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Consolidated Statement of Financial Position (Cont’d)



39

Consolidated Statement of Income





THANK YOU

www.salhia.com

+965 22996097 – 22996081 – 22996346

ir@salhia.com

Safat, Mohammad Thunayyan Al-Ghanem 
St, Al Kuwayt 13095
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