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نبذة 
عن هذا 
التقرير

1

الغــرض من التقرير ونطاقه
تواصــل شــركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعــات الكهربائية ش.م.ك.ع. )“الخليج للكابلات”( تأكيد التزامها 
بممارســات الأعمــال المســتدامة مــن خلال الإفصاح عــن أدائها في الجوانــب المتعلقة بالحوكمة والمســؤولية 
الاجتماعية والبيئية )ESG( للعام الثالث على التوالي. ويقدم تقرير الاســتدامة لعام 2025، نظرة شــاملة على أداء 

الشــركة في مجال الاســتدامة خلال فترة التقرير الممتدة من 01 يناير 2025 إلى 31 ديســمبر 2025.

وقــدأُُ عــد هــذا التقريــر وفقــاًً لمعايير المبــادرة العالميــة للتقارير )GRI( لعــام 2021، ويهدف هذا التقريــر إلى توفير 
فهــم متكامــل للتقــدم الــذي أحرزتــه الخليــج للــكابلات فــي إدارة أبــرز تأثيراتهــا الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعية، 
بمــا فــي ذلــك الآثار المرتبطة بحقوق الإنســان. كما يبرز التقرير مدى مواءمة الشــركة مــع أهداف الأمم المتحدة 
للتنمية المستدامة )UN SDGs(، وإسهامها في تحقيق أهداف رؤية الكويت 2035 من خلال مبادراتها في مجال 

الاســتدامة وممارســاتها التشــغيلية ونهجها الرامي إلى خلق قيمة مستدامة طويلة الأجل.

فترة التقرير وحدوده
في حين يتم إعداد التقارير المالية على أساس موحد يشمل جميع العمليات، فإن نطاق إعداد تقارير الاستدامة 
يختلف عن ذلك. ويشمل نطاق التقرير منشآت الشركة التشغيلية وأنشطتها داخل دولة الكويت، بما في ذلك 

عمليــات التصنيع والإنتاج والوظائف المســاندة المرتبطة بها.

ويقتصر نطاق تقرير الاســتدامة على العمليات والأنشــطة التي تديرها شــركة الخليج للكابلات بصورة مباشــرة، 
ولا يشمل الأنشطة غير التشغيلية أو الأنشطة التيتُُ دار من قبل أطراف خارجية ولا تخضع للتحكم التشغيلي 
المباشــر للشــركة. كما لا يتضمن هذا التقرير الشــركات الزميلة التابعة لشــركة الخليج للكابلات، ما لميُُ ذكر ذلك 

صراحةًً.

ولــم تخضــع المعلومــات والبيانات الواردة في هذا التقرير لأي عملية تأكيد أو تحقق خارجي مســتقل.

ملاحظة
في هذا التقرير، قديُُ شــار إلى شــركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية ش.م.ك.ع. باســتخدام أي 

من المســميات التالية: “الخليج للكابلات” أو “الشــركة” أو “نحن” أو “لنا” أو “الخاصة بنا”

بيانات التواصل
في حال وجود أي استفســارات بشــأن محتوى هذا التقرير، يرجى التواصل مع فريقنا من خلال:

m.elmahmoud@gulfcable.com :البريد الإلكتروني
التلفون: 95009000

محمود المحمود
أخصائي أول علاقات المســتثمرين 
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 شــركة مجموعة الخليج للكابلات 
والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

1.1 

أبرز المؤشرات
لبيئــــــة ا

جيجا جول119,223

حوالي

حواليحوالي

حوالي طن

طنطن

طن

جيجا جول

753

573504

2.74%9

%3

%88

كثافة اســتهلاك الطاقة )لكل طن إجمالي استهلاك الطاقة
من الكابلات المنتجة(

خفض اســتهلاك الكهرباء مقارنة 
بعام 2024

مكافئ ثاني أكســيد الكربون
انبعاثــات الغازات الدفيئة – النطاق1 

مكافئ ثاني أكســيد الكربون
انبعاثــات الغازات الدفيئة – النطاق2

خفض استهلاك المياه

النفايــات المحولة من التخلص إجمالي النفايات المنتجة
)المعاد تدويرها(

معــدل إعادة تدوير النفايات

19,620

213,002

16,553

0

%5.11

23

0

1:1

%100

6.33

المجتمعية الاستثمارات 

إجمالي ساعات التدريب

الوفيات المرتبطة بالعمل

نســبة العمالة الوطنية )التكويت(

متوسط ساعات التدريب 
لكل موظف

الإصابات وخيمة العواقب 
بالعمل المرتبطة 

نســبة الأجر بين الإناث والذكور على 
جميع المستويات الوظيفية

نســبة الموظفين الذين خضعوا 
لتقييم الأداء

معدل تكرار الإصابات الهادرة 
)LTIFR( للوقت

8

11/10

%100

2

0

%99

%98.7

عدد أعضاء مجلس الإدارة 
)جميعهم غير تنفيذيين(

اجتماعات مجلس الإدارة 
المنعقدة خلال عام 2025

نســبة الموظفين المشــمولين بالتوعية بسياسة مكافحة الفساد

عدد أعضاء مجلس الإدارة 
المستقلين

حالات الفساد المؤكدة

إصدار تقرير الاســتدامة المتوافق مع 
معاييــر المبادرة العالمية للتقارير

 متوسط نسبة حضور
اجتماعات مجلس الإدارة

نســبة موافقة المساهمين على 
سياسة المكافآت

حوالي

د.ك

ساعة

حوالي

للعــام الثالث على التوالي

ساعة/موظف

حوالي

المجتمع

الحوكمة

كابـــلات

بالحيــاة
تنبـــض
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كلمة رئيس مجلس الإدارة 	2.1

نبني للمســتقبل برؤية طويلة الأمد
يسرني بالأصالة عن نفسي وبالنيابةًً عن أخواني أعضاء مجلس الإدارة أن أقدم لكم تقرير الاستدامة لعام 2025 

لشــركة مجموعة الخليــج للكابلات والصناعات الكهربائية.

لطالمــا ارتبطــت مســيرة شــركة الخليــج للــكابلات بمســيرة التنميــة طويلــة الأجــل. فمنتجاتنــا تســهم فــي دعم 
مشــاريع البنيــة التحتيــة والصناعة والمســاكن والمرافــق العامة والخدمــات الحيوية، وهو دور يحمــل في طياته 
مســؤولية تتجــاوز تحقيــق النتائج الآنية إلى التفكير في الكيفية التي ســتؤثر بهــا قراراتنا اليوم في قوة المجموعة 

ومرونتها وســمعتها خلال السنوات المقبلة.

ومن هذا المنطلق، ينظر مجلس الإدارة إلى الاســتدامة باعتبارها جزءًًا أصيلًًا من هذه المســؤولية. فهي تتعلق 
بكيفيــة إدارة أعمالنــا، وآليــات الحوكمــة التــي نعتمدهــا، والطريقــة التــي نديــر بهــا المخاطــر، وحرصنا علــى حماية 
حقوق المســاهمين وتعزيز القيمة المســتدامة لهم، مع ضمان أن يســتند النمو إلى أسس راسخة وممارسات 
ســليمة. ومع التطور المســتمر في توقعات الجهات الرقابية والمســتثمرين والعملاء والمجتمع، ندرك أهمية 

الإفصاح الواضح، والرقابة المنضبطة، والتحســين المســتمر في جميع جوانب أعمالنا.

ويجســد هــذا التقريــر كذلــك التزامنــا بالشــفافية بصفتنا شــركةمُُ درجــة في بورصــة الكويت. فهو يدعــم مواءمة 
ممارســاتنا مع متطلبات وإرشــادات هيئة أســواق المال الكويتية والالتزامات التنظيمية المرتبطة بالإدراج، كما 
يعكس اســتمرار الشــركة في الاســتفادة مــن الأطر والمعايير والمؤشــرات المعترف بها دوليًًــا في مجال إعداد 
تقاريــر الاســتدامة. وتســهم هــذه الإفصاحات في تزويد أصحــاب المصلحة برؤية أوضح حول كيفية إدارة شــركة 

الخليــج للــكابلات لأولوياتها المتعلقة بالحوكمة والمســؤولية البيئية والاجتماعية.

وخلال العــام، واصــل مجلــس الإدارة دعــم دمــج اعتبــارات الحوكمــة والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة ضمــن 
مختلف جوانب إدارة الأعمال. ويشــمل ذلك الإشــراف على الموضوعات المرتبطة بالاســتدامة من خلال هياكل 
الحوكمة المعتمدة، وعمليات التقارير، وأنظمة الرقابة الداخلية، ومنهجية إدارة المخاطر التي تطبقها الشــركة. 
وتكتســب هــذه الجهــود أهميــة خاصــة في ظــل طبيعة أعمــال شــركة الخليج للــكابلات التي تجمع بين النشــاط 
الصناعــي مــن جهــة، والاســتثمار الاســتراتيجي مــن جهة أخــرى. ويتمثــل طموحنا فــي أن تصبح مبــادئ الحوكمة 
ا في القــرارات التشــغيلية وفي نهج المجموعة الأوســع لخلق  ا وتأثيرًً ا أكثــر حضــورًً الرشــيدة والاســتدامة عنصــرًً

المستدامة. القيمة 

ونحن نتطلع إلى المستقبل، يظل تركيزنا منصبًًا على بناء مجموعة أكثر قوة وقدرة على التكيف مع المتغيرات. 
وســتبقى قضايــا المنــاخ وإدارة الطاقة، والاســتخدام الرشــيد للمــوارد، والتصنيع المســتدام، وجــودة المنتجات، 
والصحة والسلامة، وتنمية رأس المال البشــري، وترســيخ الممارســات الأخلاقية في الأعمال، من بين أولوياتنا 
الرئيســية. فهــذه الجوانــب تمثل ركائز أساســية لحمايــة أعمالنا، وتعزيز تنافســيتنا، والمحافظة علــى ثقة جميع 

من يعتمدون علينا.

ونؤمن بأن التقدم في مجال الاستدامة يتحقق بصورة تراكمية وعلى مدى زمني ممتد. فهو يتطلب الاتساق في 
الأداء، والشــفافية في الإفصاح، والرغبة الدائمة في التطوير والتحســين. ومن هذا المنطلق، ســيواصل مجلس 
الإدارة دعمه للإدارة التنفيذية في تعزيز إطار الاســتدامة لدى شــركة الخليج للكابلات، وترســيخ المساءلة، ودمج 
اعتبــارات الاســتدامة والحوكمــة والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة بصــورة عمليــة وفاعلــة في مختلف أنشــطة 

المجموعة.

وفي الختام، أتقدم باســم مجلس الإدارة بخالص الشــكر والتقدير إلى مســاهمينا الكرام على ثقتهم المســتمرة، 
وإلى عملائنا وشركائنا على دعمهم وتعاونهم، وإلى موظفينا على تفانيهم وإخلاصهم الدائم. لقد كان التزامهم 
عامــلًًا رئيســيًًا فــي نجــاح مســيرة شــركة الخليــج للــكابلات، وســيظل حجــر الأســاس الــذي نبنــي عليــه مســتقبل 

المجموعة وطموحاتها القادمة.

الســيد/ أسعد أحمد عمران البنوان
رئيس مجلس الإدارة

بيانات 
قيادات 
الشركة

2



12 تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 112025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

كلمة الرئيس التنفيذي 	2.2

قيادة هادفة تُُعزز الأداء
يســعدني، وبكل فخر، أن أشــارككم تقرير الاســتدامة للعام 2025 لشركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية. لقد 
كان هــذا العــام حــافلًاً بالتقدم والإنجازات الهادفة بالنســبة لشــركتنا، حيث واصلنا الانتقال مــن مرحلة وضع الأطر والالتزامات 
التي ترسم طموحاتنا في مجال الاستدامة إلى مرحلة ترسيخ الممارسات التشغيلية وآليات المساءلة التيتُُ مكّّننا من تحويل 

تلــك الطموحات إلى واقع ملموس.

تعمــل شــركة الخليــج للــكابلات فــي قطــاعيُُ عــد مــن الركائــز الأساســية لتطويــر البنيــة التحتيــة فــي دولــة الكويــت والمنطقــة. 
فالــكابلات والمــوصلات التــي نقــوم بتصنيعهــا تســهم فــي تزويــد المنــازل والمنشــآت الصناعيــة والمرافق العامة ومشــاريع 
الطاقة النظيفة، وهي مسؤولية كبيرة تستوجب منا العمل بما يعكس الثقة الممنوحة لنا. ويعني ذلك تقديم منتجات بأعلى 
مستويات الجودة، وتوفير بيئة عمل آمنة سودها السلوك الأخلاقي، وإدارة تأثيراتنا البيئية بمسؤولية، وترسيخ مبادئ النزاهة 

والحوكمة الرشــيدة في جميع أعمالنا.

خلال العــام الماضــي، أصبحــت الاســتدامة جزءاًً أكثر تكاملًاً من أســلوب إدارتنا لأعمالنا اليومية. فقد ســاهمت فرق العمل في 
مختلف الإدارات، بما في ذلك التصنيع والمشتريات والعمليات والوظائف المساندة، في تحقيق أهدافنا المتعلقة بالحوكمة 
والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة مــن خلال مبــادرات عمليــة ونتائــج ملموســة. كمــا واصلنا تعزيــز جهودنا في مجــالات كفاءة 
الطاقة وإدارة النفايات والمسؤولية في سلسلة التوريد وتنمية رأس المال البشري، وهي المجالات التي نرى فيها أكبر فرص 

التحسين وأعظم مســؤولياتنا تجاه أصحاب المصالح.

 ISO خلال عــام 2025، حافظــت الشــركة علــى كامــل منظومة شــهادات أنظمــة الإدارة المعتمدة لديها، والتي تشــمل شــهادة
9001:2015 لإدارة الجــودة، وشــهادة ISO 14001:2015 للإدارة البيئيــة، وشــهادة ISO 45001:2018 للصحــة والسلامــة المهنيــة، 
وجميعهــا معتمــدة مــن شــركة تي يــو في راينلانــد )TÜV Rheineland(، إضافة إلى شــهادة BS EN ISO 9001:2015 الصادرة عن 
هيئــة الموافقــة البريطانيــة علــى الــكابلات )BASEC( واعتمــاد مجلــس اعتماد منع الخســائر )LPCB( الخــاص بمنتجات الكابلات 
المقاومــة للحريــق. ويتــم الحفــاظ علــى هــذه الاعتمــادات مــن خلال عمليــات تدقيــق ومراجعــة دوريــة مســتمرة، وليــس مجــرد 
الحصــول عليهــا والاحتفــاظ بها دون متابعة، بما يضمن اســتدامة الامتثال والتحســين المســتمر. وترتكز عملياتنا التشــغيلية 
علــى كل مــن السياســة البيئية للشــركة وسياســة نظــام الإدارة المتكامــل )IMS(، اللتين تحــددان مبادئ واضحــة لحماية البيئة 
والوقايــة مــن التلــوث وتعزيــز الصحــة والسلامــة المهنيــة والتحســين المســتمر. كمــا تســتند جهودنــا إلــى سياســة وإجراءات 
الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية )ESG(، التي تنظم آلية دمج اعتبارات الاستدامة في مختلف وظائف الشركة وآليات 
رفعهــا ومتابعتهــا علــى مســتوى مجلس الإدارة. وقد انعكســت هذه الجهود في نتائج ملموســة خلال عــام 2025، حيث حققنا 
انخفاضاًً بنســبة %9.07 في اســتهلاك الكهرباء مقارنة بعام 2024، وبلغت كثافة اســتهلاك الطاقة 2.74 جيجا جول لكل طن 
مــن الــكابلات المنتجــة، كمــا تــم تحويــل 503.8 طن من النفايــات بعيداًً عن مســارات التخلص. وســجل موظفونا مــا مجموعه 
16,553 ســاعة تدريبيــة، فــي حيــن حافظنا على ســجل خالٍٍ من الوفيات المرتبطة بالعمل. واستشــرافاًً للمســتقبل، فقد حددنا 
مجموعــة مــن الأهــداف الطموحــة والواضحــة تتمثــل فــي تحقيــق الحيــاد الكربونــي بحلــول عــام 2035، ورفع مســاهمة مصادر 
الطاقــة المتجــددة إلــى %20 مــن إجمالــي مزيج الطاقة بحلول عــام 2030، والوصول إلى هدف صفر نفايات إلــى المكبات بحلول 

عــام 2032، إضافــةًً إلــى خفض انبعاثات الغازات الدفيئة من النطاقين الأول والثاني بنســبة %25 بحلول عام 2030.

ويرتكز إطار الاســتدامة لدينا على ثلاث أولويات اســتراتيجية رئيســية تتمثل في إدارة المناخ والطاقة، والإدارة الدائرية للموارد، 
والتصنيع المســتدام. وتعكس هذه الأولويات المجالات التي نرى أن بإمكان شــركة الخليج للكابلات أن تحقق من خلالها الأثر 

الإيجابــي الأكبــر، وهي مدعومة بأهداف طويلة الأجل نعمل علــى تحقيقها بانضباط والتزام واضحين. 

ومــا يمنحنــي أكبــر قــدر مــن الثقــة هو كوادرنــا البشــرية. فالتفانــي والاحترافية اللــذان يبديهما فريق عمــل الخليج للــكابلات على 
جميع المســتويات هما الأســاس الذي يجعل هذا التقدم ممكناًً. كما أود أن أتوجه بالشــكر إلى مســتثمرينا وعملائنا وشــركائنا 
فــي سلســلة التوريــد علــى تعاونهم المســتمر ومشــاركتهم الفاعلة، والتــي تمثل عنصراًً أساســياًً في تحقيق النمو المســتدام 

الذي نسعى إليه.

لقد رســمنا لأنفســنا مســاراًً طموحاًً، ونحن ملتزمون بالمضي فيه بثبات. وأدعوكم إلى الاطلاع على هذا التقرير باعتباره عرضاًً 
شــفافاًً لموقعنا الحالي، وما حققناه من إنجازات، وما نتطلع إلى تحقيقه خلال الســنوات المقبلة.

المهندس/ باســل عمران كنعان
التنفيذي الرئيس 

 



14 تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 132025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

3.13.1	 نظرة عامة على الشــركة	 نظرة عامة على الشــركة

تُُعــد شــركة الخليــج للــكابلات والصناعــات الكهربائيــة إحــدى الشــركات الصناعية الرائــدة في دولــة الكويت، حيث 
تأسســت عــام 1975 لتلبيــة الطلــب المتنامــي علــى البنيــة التحتيــة الكهربائيــة الموثوقــة ودعــم مســيرة التنميــة 
الوطنيــة. واليــوم، وبصفتهــا شــركةمُُ درجــة فــي الســوق الأول لبورصــة الكويــت، نجحت الشــركة في بنــاء قاعدة 
صناعيــة متينــة ترتكــز علــى التميــز فــي التصنيــع، والقــدرات التكنولوجية المتقدمــة، والخبــرة المتراكمــة الممتدة 

لعقــود في قطاع صناعة الكابلات.

إلى جانب أنشطتها  التصنيعية، تمارس شركة الخليج للكابلات أنشطة استثمارية تدعم أهدافها الاستراتيجية، 
وذلــك مــن خلال توظيــف رأس المــال فــي اســتثمارات صناعية وماليــة اســتراتيجية مكملة لأعمالها الأساســية 
وتعــزز مــن مكانتهــا التنافســية علــى المــدى الطويل. ويمنح هــذا النمــوذج المتكامل، الــذي يجمع بيــن التصنيع 
والاســتثمار، الشــركة القدرة على تحقيق قيمة مســتدامة ومتنوعة لمساهميها، مع ترسيخ أسس النمو طويل 

الأجــل وتعزيز مرونتها وقدرتها على مواكبة المتغيرات الاقتصادية والســوقية.

الرئيسيون المساهمون 
تُُعد الخليج للكابلات المصنع والمُُصدر المحلي الوحيد للكابلات الكهربائية، وكابلات التحكم، وكابلات الاتصالات، 
والمــوصلات الهوائيــة فــي دولــة الكويــت. وقــد تــم تشــغيل منشــأة الإنتاج فــي منطقــة الصليبيــة الصناعية في 
أكتوبــر 1979، ممــا شــكّّل محطــة محوريــة فــي مســيرتها الصناعية. ومنذ ذلك الحين، شــهدت أنشــطة الشــركة 
طلب منتجاتها نمواًً مطرداًً وملحوظاًً في الأســواق المحلية والدولية. وفي عام 2005، وسّّــعت الشــركة نطاقها 
الصناعــي إقليميــاًً من خلال الاســتحواذ على منشــأة صناعية وتطويرهــا في محافظة المفــرق بالمملكة الأردنية 
الهاشــمية، حيث تم تأســيس شــركة الخليج للكابلات والصناعات المتعددة كشــركة زميلة لإدارة وتشغيل تلك 
المصانع. وتلبي منشــأة الأردن احتياجات أســواق الأردن والعراق ولبنان وسوريا وشمال أفريقيا، بطاقة إنتاجية 
ســنوية تبلغ 25,000 طن متري، بما يكمل الطاقة الإنتاجية لمنشــأة الكويت البالغة 75,000 طن متري ســنوياًً.

قائمة كبار المساهمين

ا محوريــاًً فــي تمكيــن نمــو البنيــة التحتيــة الوطنيــة والإقليميــة مــن خلال توفيــر حلــول  تواصــل الشــركة أداء دورًً
كابلات عاليــة الأداء تدعــم التطــور الصناعــي والتوســع العمراني. وتعكــس عملياتها التزاماًً طويــل الأمد بالتميز 

التشــغيلي، وموثوقية المنتجات، والتطوير المســتمر للقدرات التصنيعية.

وانســجاماًً مــع أهــداف التنميــة الصناعية الأوســع فــي المنطقة، تركز الشــركة على تعزيــز خلق القيمــة المحلية، 
ودعم مرونة البنية التحتية، والمســاهمة في التنمية المســتدامة للاقتصادات التي تخدمها.

المواءمــة مع رؤية الكويت 2035أهداف الأمم المتحدة للتنمية المســتدامة

الاقتصاد المتنوع 
المستدام

بنية تحتية 
متطورة

مكانة دولية 
متميزة

نبذة عن 
شركة 

الخليج 
للكابلات

  3
نسبة الملكيةالنوعاسم المساهم الرئيسي

%18.73مباشر وغير مباشربدر ناصر الخرافي ومجموعة )الخير العالمية لبيع وشراء الأسهم(

%12.17مباشر وغير مباشرجحيل محمد جحيل ومجموعته )شركة إيجابي القابضة(

%5.90مباشرإبراهيم عبد الرحمن العصفور

%5.47غير مباشرالمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

%5.00مباشرالشيخ سالم صباح الناصر الصباح
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Gulf Cables Strategy Components

ؤيتـــنـــــا قيمنا الجوهريةر

مهمتنـــا

استراتيجيتنا

“أن تصبــح شــركة مجموعــة الخليــج للــكابلات والصناعات الكهربائية أكبــر تجمع صناعي على المســتويين 
المحلــي والإقليمــي، مــن خلال تبني أحــدث التقنيات، وتطبيق أعلى معايير الجودة الشــاملة، والاعتماد على 
كفــاءات فنيــة محليــة عاليــة المهــارة، وتقديم منتجــات متنوعة تلبــي احتياجات متعددة بأســعار تنافســية 

وجاذبة.”

تلتزم شركة الخليج للكابلات بمجموعة من القيم الجوهرية التيتُُ عد المحرك الأساسي لنجاحها واستدامة 
أعمالها، بما يتماشــى مع أفضل ممارســات حوكمة الشــركات ومعايير الاستدامة في المنطقة.

“أن تكون شــركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية نموذجاًً رائداًًيُُ حتذى به في جودة وتنوع 
منتجــات الــكابلات الكهربائيــة والهاتفيــة علــى المســتويين المحلــي والإقليمــي، مــع الحفــاظ علــى الريــادة 
والأصالــة، وتجــاوز تطلعــات العــملاء فــي مســتوى الخدمــات، وتحقيــق رضــا المســاهمين، ودعــم التنمية 

المجتمعية”.

• ترسيخ مكانة الشركة كأحد الرواد في إنتاج الكابلات والأسلاك الكهربائية والهاتفية ووصلات الكابلات. 

• الالتــزام بأعلــى معاييــر الجودة الأمريكية والبريطانية والخليجية، والاســتمرار فــي تلبية احتياجات العملاء 
المتنوعة. 

• تقديــم منتجات متميــزة وتعزيز الحضور المحلي والإقليمي. 

• تنفيــذ خطــط التوســع الأفقــي والرأســي والتنميــة المســتدامة عبــر مواكبــة التكنولوجيــا الحديثــة، ســواء 
بشكل مســتقل أو من خلال الشراكات الاستراتيجية. 

• تحســين اســتغلال الموارد المادية والبشــرية المتاحة، وتعزيز حقوق المساهمين وزيادة العوائد بشكل 
مستمر.

• توظيــف رأس المــال مــن خلال نهــج اســتثمارييُُ كمــل الأعمــال الأساســية للشــركة، ويعــزز المحفظــة 
الاســتراتيجية للمجموعة، ويدعم تحقيق قيمة مســتدامة وطويلة الأجل للمســاهمين.

بذل أقصى الجهود 
لتحقيق رضا العملاء 

احتياجاتهم  وتلبية 
بكفاءة عالية.

العمل بكامل الطاقة 
الإنتاجية لتقديم أفضل 
المنتجات المناسبة مع 

تعزيز معايير السلامة 
وتقليل مخاطر الحرائق.

تطوير وإنتاج كابلات 
صديقة للبيئة تدعم 

البيئية. الاستدامة 

الالتزام بالنزاهة 
المطلقة والعمل وفق 
أعلى المعايير الأخلاقية 

والمهنية.

التميز في خدمة العملاء 
وتعزيز تجربتهم.

الابتكار ورعاية الأفكار 
وتشجيع الإبداع 

لتحقيق أفضل النتائج.

تطبيق أعلى معايير 
الجودة الدولية 

مثل الآيزو وهيئة 
البريطانية  الموافقة 

على الكابلات في 
العمليات  جميع 

والمنتجات.

تحقيق قيمة أكبر 
لعملائنا وتقديم مزايا 
إضافية لهم من خلال 

توفير خدمات ذات قيمة 
مضافة وإرشادهم 
إلى الكابلات الأكثر 

ملاءمة لاحتياجاتهم 
ومتطلباتهم.

خدمة المجتمع 
والمساهمة في بناء 

مستقبل أكثر استدامة 
وازدهاراًً.

1
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تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
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3.23.2	 المنتجات والأســواق التي نخدمها	 المنتجات والأســواق التي نخدمها

تُُصنّّــع شــركة الخليــج للــكابلات وتــورّّد مجموعــة واســعة من حلــول الــكابلات والموصلات التــي تدعم مشــاريع البنيــة التحتية، 
والقطاع الصناعي، وقطاع المرافق، وقطاع الإنشاءات داخل دولة الكويت، إضافة إلى أسواق تصدير مختارة في دول مجلس 
التعــاون الخليجــي. وانطلاقــاًً مــن خبــرات تمتــد لعقــود فــي التصنيــع والخبــرات الفنية، طــورت الشــركة لائحة منتجــات متنوعة 
مصممــة لتلبيــة المتطلبــات المتغيــرة للأســواق، مــع الالتــزام الصــارم بمعاييــر الجودة والسلامــة والأداء. وبدعــمٍٍ من وظائف 
التصنيــع المتكاملــة والقــدرات الفنيــة وأنظمــة ضمان الجــودة، نواصل تطويــر قدراتنا الإنتاجيــة وتعزيز لائحــة منتجاتنا بصورة 
مســتمرة لتلبيــة احتياجــات العــملاء ومتطلبات الأســواق الإقليمية. وفيمــا يلي أبرز فئــات منتجاتنا والقطاعات الســوقية التي 

نخدمها.

لائحة المنتجات

الشهادات والاعتمادات الشهادات والاعتمادات	 	3.33.3

تمثــل شــهادات الاعتمــاد التــي تحصــل عليها شــركة الخليج للكابلات انعكاســاًً مباشــراًً لالتزامها الراســخ بالجــودة والسلامة 
والمســؤولية البيئيــة. فعبــر كامــل نطــاق منتجاتنــا وعملياتنــا التشــغيلية، نحافظ على شــهادات اعتماد لأنظمــة إدارة معترف 
بهــا دوليــاًً، تخضــع لعمليــات تدقيــق مســتقلة وتجديــد دوري، بما يوفــر لعملائنا والجهــات التنظيمية وشــركائنا مســتوى عالياًً 
مــن الثقــة فــي نزاهــة عملياتنــا وتميز منتجاتنــا. وإلى جانب الشــهادات الســارية المبينة أدناه، تعمل الشــركة حاليــاًً على تطبيق 
نظام لإدارة الطاقة وفقاًً لمتطلبات ومبادئ معيار ISO 50001، في إطار جهودها المســتمرة لتعزيز كفاءة اســتهلاك الطاقة 

وتحســين الأداء التشغيلي والبيئي.

قائمة الشهادات المعتمدة

الأسواق التي نخدمها

كابلات الجهد المنخفض 
والمتوسط

كابلات التلفون والاتصالات، 
الكابلات المحورية وكابلات نقل 

البيانات

وصلات AAC )موصل من 
 ACSR ،)الألومنيوم بالكامل

)موصل ألمنيوم مُُدعََّم 
بالفولاذ(، وAAAC )موصل من 

سبيكة الألومنيوم بالكامل(، 
موصلات نحاسية عارية، 

موصلات التأريض

أسلاك البولــي فينيل كلوريد 
)PVC(، أسلاك مرنة، كابلات 

مسطحة مزدوجة

كابلات الطاقة الشمسية 
المخصصة لأنظمة الخلايا 
الكهروضوئية ومشروعات 

الطاقة المتجددة.

كابلات التحكم وكابلات أجهزة 
القياس

كابلات منخفضة الدخان 
وخالية من الهالوجين 

)LSZH(، كابلات مقاومة 
للحريق، كابلات الري، حلول 

مخصصة حسب الطلب

المشاريع السكنية والتجارية مشــاريع نقل وتوزيع الطاقة
ومتعددة الاستخدامات

المرافــق والعمليات في مراحل 
الإنتاج والتكرير والتوزيع

المنشآت الصناعية ومرافق 
الإنتاج

دول مجلــس التعاون الخليجي 
وأسواق إقليمية مختارة

نظــام إدارة الجودة الذي يضمن 
الاتساق والتميز في جودة 

المنتجــات والخدمات عبر جميع 
التشغيلية. العمليات 

اعتماد مســتقل لنظام إدارة 
الجــودة وفقاًً لمعايير الكابلات 

البريطانية، يؤكد مواءمة 
الشــركة للمعايير البريطانية 

المتقدمة.

نظــام الإدارة البيئية الذي يعكس 
التزام الشــركة بتقليل الأثر البيئي 

وتعزيز الاستدامة.

اعتماد على مســتوى المنتج 
للــكابلات المقاومة للحريق، يثبت 

أداءهــا وفقاًً لمعايير السلامة 
البريطانية والدولية الصارمة.

نظام إدارة السلامة والصحة 
المهنية، ويعكس التزام الشــركة 

بتوفيــر بيئة عمل آمنة وصحية.

كابلات الطاقةكابلات الطاقة

حلول الاتصالاتحلول الاتصالات

حلول الخطوط الهوائيةحلول الخطوط الهوائية

المنزلية المنزليةالتمديدات  التمديدات 

كابلات الطاقة الشمسية كابلات الطاقة الشمسية 
المخصصة لأنظمة الخلايا المخصصة لأنظمة الخلايا 
الكهروضوئية ومشروعات الكهروضوئية ومشروعات 

الطاقة المتجددة.الطاقة المتجددة.

التحكم والأجهزةالتحكم والأجهزة

المتخصصة المتخصصةالحلول  الحلول 

الإنشاءات والعقاراتالإنشاءات والعقاراتالبنية التحتية والمرافقالبنية التحتية والمرافق

النفط والغازالنفط والغاز

القطاع الصناعيالقطاع الصناعي

الأسواق الإقليمية الأسواق الإقليمية 
للتصديرللتصدير
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مسار الاستدامة مسار الاستدامة	 	4.14.1

لا تــزال الاســتدامة تشــكل عــاملًاً محورياًً في أســلوب إدارة عملياتنــا وتطويــر منتجاتنا وتحقيق قيمة مســتدامة 
طويلــة الأجــل لأصحــاب المصلحــة. وباعتبارنــا شــركة تصنيــع تعمــل ضمــن قطــاع كثيــف الاســتهلاك للطاقــة 
والمــوارد، فإننــا نــدرك أهميــة تحقيــق التوازن بين الأداء التشــغيلي مــن جهة، والممارســات البيئيــة والاجتماعية 
المســؤولة من جهة أخرى. وبناءًً عليه، يركز مســار الاســتدامة لدينا على تعزيز الكفاءة التشــغيلية، وتقليل الأثر 
البيئي، والحفاظ على بيئات عمل آمنة وصحية، وترســيخ ممارســات الأعمال المســؤولة عبر مختلف مســتويات 

المؤسسة.

وتســتند هــذه الالتزامــات إلــى كل مــن سياســة البيئــة وسياســة نظــام الإدارة المتكامــل )IMS(، اللتيــن تضعان 
مبادئ واضحة تتعلق بحماية البيئة، ومنع التلوث، والصحة والسلامة المهنية، والامتثال التنظيمي، والتحسين 
المســتمر. كما تتماشــى أنظمة الإدارة لدينا مع معايير ISO 14001 وISO 50001 وISO 45001، ويتم تعزيزها من 

خلال عمليات التدقيق الداخلي، ومراجعات الأداء التشــغيلي، وآليات الإشــراف متعددة الوظائف.

ولضمان التنفيذ الفعّّال، وضعت الشركة عملية إدارة استدامة شاملة تشمل تقييم الأهمية النسبية، وإشراك 
أصحــاب المصلحــة، وتحديــد الأهــداف، وتخطيــط التنفيــذ، ومراقبــة الأداء، وإعــداد تقاريــر الاســتدامة. ويعزز هذا 
الإطار المشاركة متعددة الوظائف، مع توزيع المسؤوليات عبر الإدارات بما يدعم دمج معايير البيئة والحوكمة 

والمســؤولية الاجتماعية في الأنشطة اليومية للأعمال.

كما يتم دمج اعتبارات الاســتدامة بشــكل متزايد في الإجراءات التشــغيلية، وأنشــطة المشــتريات، وممارســات 
الصيانــة، ومبــادرات التحــول الرقمــي، وعمليــات متابعــة الأداء الإداري. وتســاهم مختلــف الإدارات على مســتوي 
الشــركة فــي تحقيــق أهداف الاســتدامة المتعلقــة بمعايير الحوكمة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئية من خلال 
مبــادرات تتعلــق بكفــاءة الطاقــة، وتقليــل النفايــات، وتحســين اســتهلاك المــوارد، وإدارة الصحــة والسلامــة، 

وضوابط الحوكمة، وأنشــطة التحسين المستمر.

ومــع اســتمرار تطــور نهــج الاســتدامة لدينــا، قمنــا بتحديــد إطــار طويــل الأجــل يرتكــز علــى أولويــات اســتراتيجية 
رئيســية تدعم تطلع الشــركة في تعزيز المرونة التشــغيلية بما يتماشــى مع رؤية الكويت 2035، وأهداف التنمية 
المســتدامة للأمــم المتحــدة )UN SDGs(، وتوقعات أصحاب المصلحة المتغيرة. وترتبط كل أولوية اســتراتيجية 
بمجموعــة مــن مؤشــرات الأداء الرئيســية، والأهــداف القابلــة للقيــاس، والتــي يتــم اســتخدامها لمتابعــة التقدم 
بشــكل مســتمر وتعزيز المســاءلة على مستوى الشركة. وسيتم عرض هذه المؤشرات بمزيد من التفصيل في 

الأقســام اللاحقة من هذا التقرير. 

إطار الاستدامة

رفــع الكفاءة وتقليل العيوبصفــر نفايات إلى المكبات بحلول 2032صافــي انبعاثات صفري بحلول 2035

الأولويات 
الاستراتيجية 

للاستدامة

4

المواءمــة مع رؤية الكويت 2035أهداف الأمم المتحدة للتنمية المســتدامة

الاقتصاد المتنوع 
المستدام

بيئة معيشية 
مستدامة

مكانة دولية 
متميزة

تحقيق الحياد الكربوني

خفض الانبعاثات 
وتحسين الكفاءة 

التشغيلية 

تعزيز الاقتصاد الدائري 
وكفاءة الموارد 

تقليل النفايات، وإعادة 
التدوير، وتحسين 
استهلاك الموارد 

تعزيز الابتكار والتصنيع 
المستدام

تحسين العمليات وتبني 
المتقدم التصنيع 

المستدامالموارد الدائريةالموارد الدائريةالمناخ والطاقةالمناخ والطاقة المستدامالتصنيع  التصنيع 



22 تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 212025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

خفض انبعاثات النطاق 1 و2 بنســبة 25%

نســبة الطاقة المتجددة المستخدمة

تحســين كثافة استهلاك الطاقة بنسبة ≤%15

تحقيــق صافي انبعاثــات صفري عبر جميع العمليات

نســبة خفض العيوب الإنتاجية

فئات العيوب 1 
)SF( تشطيب السطح

فئات العيوب 2 
)PD( التلف المادي

فئات العيوب 3
)NSL( الطول غير القياسي

نســبة تحسين كفاءة المعدات الكلية 

%25-

%30≥

%20

%15≥

%10≥

Net-zero

بحلول 2030

بحلول 2030

بحلول 2028 

بحلول 2035

بحلول 2030بحلول 2028 

معدل إعادة التدويرمعدل إعادة التدوير

النفايات المرســلة إلى المكباتالنفايات المرســلة إلى المكبات

خفض هدر العملياتخفض هدر العمليات

استهلاك المياهاستهلاك المياه

≤90 % بحلول 2030 

صفر بحلول 2032

≤15 % بحلول 2028 

≤20 % بحلول 2027 

)خط الأســاس: ~7 مليون جالون/سنة )متوسط 2022–2025(

إشراك أصحاب المصلحة إشراك أصحاب المصلحة	 	4.24.2

يســتند نهجنــا فــي إشــراك أصحــاب المصلحــة إلــى عمليــة منظمة ومدروســة، تقــوم على قناعة راســخة بــأن الحــوار البنّّاء هو 
الأســاس لتحقيــق قيمــة مســتدامة وطويلــة الأمد. نقوم بتحديــد وتصنيف أصحاب المصلحة وفقبُُ عدين رئيســيين: مســتوى 
التأثيــر الــذي يمارســونه علــى أعمالنــا، ومــدى تأثرهم بأنشــطتنا. تتيح لنا هــذه العملية تحديد أولويات جهود المشــاركة بشــكل 
فعــال، وضمــان عــدم إغفــال أي طــرف ذي صلة جوهرية. وتشــمل مجموعــات أصحاب المصلحة الرئيســية لدينــا جميع عناصر 

بيئــة العمل الداخلية والخارجية.

ولا يقتصر هدفنا من التفاعل على إدارة العلاقات فحسب، بل يمتد إلى تعزيز التواصل المفتوح، وفهم التوقعات والمخاوف، 
وجمع الملاحظات التي تســهم بشــكل مباشــر في تحســين أســلوب عملنا ونمو أعمالنا. وتتيح لنا هذه الرؤى تحســين عملية 
اتخاذ القرار، وتطوير منتجاتنا وخدماتنا، ومواءمة اســتراتيجياتنا مع متطلبات الســوق واحتياجات الفئات الأكثر تأثراًً بعملياتنا. 
كمــا يســهم اســتمرار الحــوار الفعّّــال فــي تعزيــز قدرتنــا على تحديــد المخاطر الناشــئة فــي وقت مبكر والاســتجابة لهــا بمرونة. 
وعلــى مســتوى الإدارة، تحافــظ أعلــى هيئــة إدارة لدينا على قنوات تواصل مباشــرة مــع أصحاب المصلحة الرئيســيين من خلال 
الإفصاحــات، والجمعيــات العموميــة، وأنشــطة علاقــات المســتثمرين، والاتصــالات التنظيميــة، بمــا يضمن ارتباط الإشــراف 
الإداري بشــكل مباشــر ببيئة أصحاب المصلحة. ومع مرور الوقت، يســهم هذا النهج الشــفاف والمســتمر في تعزيز الســمعة 

المؤسســية، ودعم الامتثال التنظيمي، وخلق قيمة مشــتركة للمؤسســة وللمجتمعات والشــركاء الذين نعمل معهم.

إشراك أصحاب المصلحة

يعتمــد نمــوذج إشــراك أصحــاب المصلحــة لدينــا علــى التواصــل ثنائــي الاتجــاه. حيــث لا يتــم الاكتفاء بــإبلاغ أصحــاب المصلحة 
بالقــرارات المتخــذة، بل يتم الاســتماع إليهم بشــكل فعّّال من خلال الاجتماعات الدورية وورش العمــل والمنتديات التفاعلية. 
ولضمــان الشــمولية، يتــم اســتخدام الاســتبيانات وأدوات الاتصال بلغات مناســبة حســب الحاجة. كما يتــم تحليل الملاحظات 
الواردة بشكل منهجي وتوثيقها ودمجها ضمن عمليات اتخاذ القرار، بما يمنح مدخلات أصحاب المصلحة أثراًً ملموساًً وقابلًاً 

للتتبع في السياســات والعمليات والتوجه الاســتراتيجي للمؤسسة. 

كما يتم إغلاق حلقة التغذية الراجعة من خلال إبلاغ أصحاب المصلحة بكيفية معالجة ملاحظاتهم، بما يعزز ثقافة المساءلة 
بدلًاً من الاكتفاء بجمع البيانات بشــكل ســلبي. ويتم وضع أهداف قابلة للقياس ومؤشــرات أداء رئيســية لأنشــطة المشاركة، 
مــع مراجعــة وتطويــر هــذا النهــج بشــكل مســتمر. وبالإضافــة إلــى إدارة الشــكاوى، يــؤدي إشــراك أصحــاب المصلحــة دوراًً 
اســتراتيجياًً أوســع في تشــكيل توجه الاستدامة لدى الشــركة. فمن خلال الحوار المستمر مع الموظفين والعملاء والموردين 
والمســتثمرين وممثلــي المجتمــع، يتــم اكتســاب الــرؤى المطلوبــة التــي تســاعد على تحديــد وترتيــب أولويات قضايــا الحوكمة 
والمســؤولية الاجتماعية والبيئية الأكثر أهمية لأصحاب المصلحة المتأثرين بعمليات الشــركة. وتســهم هذه العملية بشــكل 
مباشــر فــي تقييــم الأهميــة النســبية، بمــا يضمن أن أولويات الاســتدامة لا يتــم تحديدها بمعزل عن الأطــراف ذات العلاقة، بل 
تستند إلى وجهات نظر أصحاب المصلحة المتأثرين بأداء الشركة. ويوفر نظام الإدارة المتكامل الأساس الهيكلي الذي ينظم 

تطبيق كل من عمليات الشــكاوى وآليات إشــراك أصحاب المصلحة بشــكل متســق عبر مختلف إدارات المؤسسة.

مستهدفات المناخ والطاقة

التزامات الاقتصاد الدائري

طموحات جودة التصنيع

 فئة أصحاب 
وتيرة المشاركةقنوات المشاركة المختارةداخلي / خارجيالمصلحة

الجمعية العمومية السنوية، علاقات المستثمرين، الإفصاحات  داخليالمستثمرون
والإعلانات العامة

مشاركة مستمرة على 
مدار العام، تتراوح من 

شهرية إلى سنوية 
حسب الحاجة

صندوق الاقتراحات، خطابات رسمية، مراسلات البريد الإلكتروني،  داخليالموظفون
مقابلات شخصية

مراسلات البريد الإلكتروني، الاجتماعات الرسمية للأعمال خارجيالموردون

مراسلات البريد الإلكتروني، الاجتماعات الرسمية للأعمال خارجيالعملاء / الزبائن

الجهات التنظيمية / 
قنوات الاتصال المعتمدة من الجهة الحكومية أو التنظيمية  خارجيالحكومية

المختصة
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تقييم الأهمية النسبية تقييم الأهمية النسبية	 	4.34.3

نقوم بتنفيذ عملية منظمة لتقييم الأهمية النسبية بهدف تحديد وترتيب أولويات أهم قضايا الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية 
والبيئية التي تؤثر على أداء أعمالنا وتكتسب أهمية لدى أصحاب المصلحة. وتضمن هذه العملية أن تكون أولويات الاستدامة 

لدينــا مبنيــة على الأدلة، وذات صلة، ومتوافقة مع اعتبارات الأعمــال الداخلية والتوقعات الخارجية.

يعتمــد نهجنــا علــى مزيــج من المقارنة المعيارية مع شــركات القطاع، وورش عمل داخلية مع أصحاب المصلحة، واســتبيانات 
خارجية موجهة لأصحاب المصلحة. وتتيح هذه المنهجية المتكاملة تحقيق توازن في وجهات النظر يعكس الواقع التشغيلي 

وتوقعات أصحاب المصلحة على حد ســواء.

نبــدأ بعمليــة المقارنــة المعياريــة مــع نظرائنا في القطــاع لتحديد أولويات الاســتدامة الخاصة بالصناعة، والاتجاهات الناشــئة، 
والتوقعات التنظيمية المتطورة. ويســهم ذلك في توفير فهم ســياقي لموقع الشــركة ضمن القطاع، وضمان مواءمتها مع 

أفضل الممارســات المعترف بها.

بعد ذلك، يتم عقد ورش عمل داخلية لأصحاب المصلحة مع الإدارات ذات الصلة لتقييم تأثيرات قضايا الحوكمة والمسؤولية 
الاجتماعيــة والبيئيــة عبــر العمليات وسلســلة القيمة. وتتيح هــذه الورش دمج المدخلات متعــددة الوظائف وضمان انعكاس 
الــرؤى التشــغيلية العمليــة فــي عمليــة التقييــم. وخلال هذه الجلســات، يتــم تقييم كل أثر بنــاءًً على نوعه، ومــكان حدوثه )داخل 
العمليــات التشــغيلية أو فــي البيئــة الخارجيــة(، وموقعــه فــي سلســلة القيمة )مراحــل الإنتاج الأولــى، العمليات المباشــرة، أو 
مراحــل الإنتــاج المتقدمــة(. كمــا يتــم تقييم الآثــار من حيث الحجــم والنطاق وقابليــة الإصلاح، بالإضافة إلى احتمــال حدوثها في 

حالة الآثار المحتملة. وتُُســتخدم هذه المعايير مجتمعة لتحديد مســتوى الأهمية النهائية لكل أثر.

تكمــل اســتبيانات أصحــاب المصلحــة الخارجيين عمليــة التقييم الداخلي من خلال جمع وجهات نظر المجموعات الرئيســية من 
أصحاب المصلحة الخارجيين، بما في ذلك العملاء، والموردين، والمســتثمرين، والجهات التنظيمية، وممثلي المجتمع. وتوفر 
الملاحظــات الــواردة مــن هــذه الفئات رؤى قيّّمة حول مســتوى أهمية الأثر المتصــوََّر واحتمالية حدوثه، بما يســهم في التحقق 

من صحة الأولويات المحددة داخلياًً وتحســينها.

يتــم دمــج نتائــج المقارنــة المعيارية، وورش العمل الداخلية، والاســتبيانات الخارجية ضمن تقييم موحد للأهمية النســبية. وقد 
تــم تحديــد التقييمــات النهائيــة للأهمية من خلال دمج وتوســيط المدخلات الواردة من كل من المجموعــات الداخلية والخارجية 
مــن أصحــاب المصلحــة، بمــا يضمــن أن يعكــس التقييــم منظــوراًً متوازنــاًً يجمــع بيــن أولويات المؤسســة وتوقعــات أصحاب 

المصلحة.

أهداف الأمم المتحدة المواضيع الجوهرية
أولوية استراتيجية لشركة رؤية الكويت 2035للتنمية المستدامة

الخليج للكابلات

البيئية

جودة الهواء وانبعاثات غازات 
الدفيئة

 

تحقيق الحياد الكربوني• بيئة معيشية مستدامة

استهلاك الوقود والطاقة

 

• بيئة معيشية مستدامة
تحقيق الحياد الكربوني• الاقتصاد المتنوع المستدام 

تعزيز الاقتصاد الدائري وكفاءة • بيئة معيشية مستدامةالنفايات
استهلاك الموارد

المياه والنفايات السائلة

 

• بيئة معيشية مستدامة

تعزيز الاقتصاد الدائري وكفاءة 
استهلاك الموارد المواد ومصادرها

 

• بيئة معيشية مستدامة
• الاقتصاد المتنوع المستدام

المشتريات والشراكات

 

• الاقتصاد المتنوع المستدام 
• بيئة معيشية مستدامة

الاجتماعية

الصحة والسلامة المهنية

 

تعزيز الابتكار والتصنيع • رعاية صحية عالية الجودة
المستدام

تنمية رأس المال البشري

 

—•  رأس مال بشري ابداعي

أهداف الأمم المتحدة المواضيع الجوهرية
أولوية استراتيجية لشركة رؤية الكويت 2035للتنمية المستدامة

الخليج للكابلات

—•  رأس مال بشري ابداعيممارسات التوظيف والعمل

التنوع والإنصاف والشمول

 

—•  رأس مال بشري ابداعي

حقوق الإنسان ومعايير العمل

 

—•  رأس مال بشري ابداعي

المساهمة المجتمعية 
والاقتصادية

—• الاقتصاد المتنوع المستدام   

جودة المنتجات وسلامتها

 

• الاقتصاد المتنوع المستدام 
• بنية تحتية متطورة

تعزيز الابتكار والتصنيع 
المستدام

الحوكمة

حوكمة الشركات وإشراف مجلس 
الإدارة

 

—•  إدارة حكومية فاعلة

أخلاقيات الأعمال ومكافحة 
—•  إدارة حكومية فاعلةالفساد

المخاطر النظامية واستقرار 
السوق

 

—• الاقتصاد المتنوع المستدام 

الإنتاج وسلسلة التوريد

 

• الاقتصاد المتنوع المستدام 
• بنية تحتية متطورة

تعزيز الابتكار والتصنيع 
المستدام

• الاقتصاد المتنوع المستدام الرقمنة والأتمتة
• بنية تحتية متطورة
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أثر أصحاب المصلحة الداخلي
أهمية منخفظةأهمية متوسطةأهمية عالية

البيئــــــة

الحوكمة

المجتمع

جودة الهواء وانبعاثات غازات الدفينة

الصحة والسلامة المهنية

حوكمة الشركات والإشراف
من مجلس الإدارة

التنوع والمساواة والشمول

الإنتاج وسلسلة الإمداد

جودة وسلامة المنتجات

المياة والمخلفات السائلة

استهلاك الوقود والطاقة

تنمية رأس المال البشري

أخلاقيات الأعمال ومكافحة الفساد

حقوق الإنسان ومعايير العمل

الرقمنة والأثمنة

المواد والمصادر

النفايات

ممارسات الموظفين والعمل

إدارة المخاطر والاستقرار في السوق

المساهمة المجتمعية والإقتصادية

المشتريات والشراكات

تــم وضــع حدود الأهمية النســبية باســتخدام منهجيــة تقييم منظمة تهدف إلــى التمييز بين الموضوعــات ذات الأولوية العالية 
والمتوســطة والمنخفضــة، اســتناداًً إلــى درجــة أهميتهــا النســبية وتأثيرهــا المحتمــل علــى الأعمــال وأصحــاب المصلحــة. وقد 
صُُممــت هــذه الحــدود لضمان الاتســاق في عمليــة التقييم، مع تمكين شــركة الخليج للــكابلات من توجيه التركيز الاســتراتيجي 

نحــو القضايــا الأكثر أهمية لتحقيق خلق قيمة طويلة الأجل وتعزيز المرونة التشــغيلية.

ورغــم أن موضوعــات الأهميــة العالية تمثل المجالات الاســتراتيجية الرئيســية للشــركة، فإن شــركة الخليج للــكابلات لم تقصر 
إفصاحاتها المتعلقة بالاســتدامة على هذه الموضوعات فقط. بل تم أيضاًً أخذ موضوعات الأهمية المتوســطة بعين الاعتبار 
والإفصاح عنها عند الاقتضاء، إدراكاًً لأهميتها لأصحاب المصلحة ولإمكانية تأثيرها على أداء الاستدامة طويل الأجل للشركة. 

وترد الإفصاحات ذات الصلة ومناقشــة الأداء المرتبط بهذه الموضوعات ضمن الأقســام اللاحقة من هذا التقرير.



28 تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 272025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

المؤسسية الحوكمة  المؤسسية	 الحوكمة  	5.15.1

تُُعــد أعلــي هيئــة إدارة فــي شــركة الخليــج للــكابلات ركيــزة أساســية فــي كيفيــة توجيــه الشــركة وإدارتهــا وحماية 
مصالحهــا طويلــة الأجــل ومصالــح أصحــاب المصلحــة. وقد تــم تصميم إطــار الحوكمــة لدينا لتعزيز المســاءلة، 
والشــفافية، والانضباط في اتخاذ القرار، والرقابة الفعّّالة على جميع مســتويات المؤسسة. ويتوافق هذا الإطار 
مع متطلبات هيئة أســواق المال الكويتية والقوانين واللوائح ذات الصلة، كما يســتند إلى خطوط إبلاغ واضحة، 

وتحديد دقيق للمســؤوليات، ولجان مجلس إدارة متخصصة، ووظائف رقابية مســتقلة.

يجمع نموذج الحوكمة لدينا بين مجلس الإدارة، واللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، ووظائف 
التحقــق والاســتقلالية ضمــن منظومــة متكاملة للرقابــة والتنفيذ، بمــا يضمن اتخاذ القرارات الاســتراتيجية بعد 
مســتوى مناســب مــن التدقيــق، وتحديــد المســؤوليات التشــغيلية بوضوح، والحفــاظ على سلامــة الإفصاحات 

المالية وغير المالية.

التنظيمي الهيكل 

الجهات التنظيمية
والرقابية

المساهمون

المدقيين الخارجينمجلس الإدارة
المستقلين

أمين سر المجلس

الرئيس التنفيذي

الإدارة التنفيذية إدارة التدقيق إدارة المخاطر

لجنة الإستثمارات لجنة التدقيق لجنة الترشيحات
والمكافآت لجنة المخاطر

الحوكمة 
وإدارة 

المخاطر

5

المواءمــة مع رؤية الكويت 2035أهداف الأمم المتحدة للتنمية المســتدامة

إدارة حكومية 
فاعلة

رأس مال بشري 
إبداعي

 مكانة دولية 
متميزة



30 تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 292025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

أســعد أحمد عمران البنوان
رئيس مجلس الإدارة

باسل عمران كنعان
التنفيذي الرئيس 

جميل إبراهيم السكوتي
الرئيــس التنفيذي للعمليات

عبدالرزاق الدبيان
المديــر التنفيذي للمبيعات 
والتســويق / تطوير الأعمال

 بــدر ناصر محمد الخرافي
نائب رئيس مجلس الإدارة

عبدالله التركيت
كبير مسؤولي الاستثمار

ناصر عمران كنعان
المدير التنفيذي للشــؤون الإدارية والعلاقات 

العامة، وأمين ســر مجلس الإدارة

أحمد ياسر تيم
المدير التنفيذي - الشــؤون المالية

جحيــل محمد عبد الرحمن الجحيل
عضو مجلس الإدارة

صبــاح خالد صالح الغنيم
عضو مجلس الإدارة

بــدر محمد عبد الوهاب الجوعان
عضو مجلس الإدارة

يوســف إبراهيم يوسف الرقم
عضو مجلس الإدارة

محمد ســعد محمد السعد
عضو مجلس الإدارة

جمال ناصر حمد الفلاح
عضو مجلس الإدارة

معـــاًً، نُُشكّّل غداًً أفضل

الادارة التنفيذيةمجلس الإدارة



32 تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 312025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

هيكل الحوكمة 	5.1.1
يُُعــد مجلــس الإدارة أعلــى جهــة حوكمــة فــي شــركة الخليــج للــكابلات. وهو مســؤول عن تحديــد التوجه الاســتراتيجي للشــركة، 
واعتماد السياســات الرئيســية، والإشــراف على أداء الإدارة، وضمان سلامة التقارير المالية وغير المالية. كما يتولى المجلس 

الإشــراف العام على منظومــة الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية.

نحافظ على فصل واضح بين مهام إشراف الحوكمة والإدارة التنفيذية، حيث يتم شغل منصبي رئيس مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيــذي مــن قبــل شــخصين مختلفيــن، مــع قيــام رئيــس المجلس بــدور غير تنفيــذي. ويعزز هــذا الهيــكل الرقابة المســتقلة، 

ويدعم اتخاذ قرارات موضوعية، ويرسّّــخ مســاءلة الإدارة التنفيذية أمام مجلس الإدارة.

يتكــون مجلــس الإدارة مــن ثمانيــة أعضــاء غيــر تنفيذيين، من بينهم عضوان مســتقلان. ويحقق هــذا التكوين توازنــاًً بين الخبرة 
والاســتمرارية والحكــم المســتقل. ويتــم تعييــن أعضــاء المجلس من خلال عملية ترشــيح وانتخاب رســمية وفقــاًً للمتطلبات 
التنظيمية، مع مراعاة المؤهلات والخبرة والنزاهة والمعرفة بالقطاع والقدرات القيادية والاســتقلالية والقدرة على الإســهام 
الفعّّــال فــي التوجــه الاســتراتيجي والحوكمــة. وتشــمل الخبــرات ذات الصلــة التــي يتم أخذهــا في الاعتبــار أثناء عمليــة الانتخاب 
الخبرات المالية والتشــغيلية والمجالات المرتبطة بالاســتدامة. ونُُقر بأن التنوع على مســتوى مجلس الإدارة، ولا ســيما التنوع 
بيــن الجنســين،يُُ عــد مجــالًاً للتطويــر. ومع تطــور متطلبات الحوكمة، فإننا نواصل الانفتاح على توســيع تركيبــة أعلى جهة اتخاذ 

قرار لدينا بما يعكس تنوع وجهات النظر اللازمة لقيادة مؤسســة حديثة ومســؤولة.

تشكيل مجلس الإدارة

يؤكد أعضاء مجلس الإدارة المســتقلون وبشــكل رســمي التزامهم الكامل بمتطلبات الاســتقلالية، بما في ذلك عدم وجود أي 
علاقات جوهرية أو نسب ملكية أو تعارض مصالح من شأنه التأثير على موضوعيتهم. ويدعم هذا الإجراء قدرة المجلس على 
ممارســة أحكامــه باســتقلالية وحمايــة مصالــح المســاهمين وأصحــاب المصلحة. ومن أجــل تعزيز نزاهة الرقابة على مســتوى 
المجلــس، تطبــق الشــركة آليــات رســمية لمنــع تعارض المصالــح وإدارته. وتنص سياســة تعــارض المصالح الخاصة بشــركة 
الخليــج للــكابلات علــى إلــزام أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بالإفصــاح عــن أي تعــارض فعلــي أو محتمــل. وفي حال 
نشــوء أي تعــارض، يمتنــع العضــو المعنــي عــن المشــاركة فــي المناقشــات أو التصويــت أو اتخــاذ القــرار ذات الصلــة، حســب 

الاقتضــاء، بمــا يعــزز الموضوعية ويضمن أن يتم اتخاذ القرارات بما يخدم مصلحة الشــركة وأصحاب المصلحة.

كماتُُ رسّّــخ الشــفافية ضمن ممارســات الإفصاح الخاصة بالشركة، حيث يتم الإفصاح عن المناصب الخارجية لأعضاء مجلس 
الإدارة وعضوياتهــم المتقاطعــة ضمــن التقريــر الســنوي، بمــا يتيــح لأصحــاب المصلحــة الاطلاع علــى أي أدوار قــد تنشــأ عنها 
حــالات تعــارض محتملــة فــي المصالــح. كمــا يتــم التعامــل مــع أي تعارض محتمــل يتعلــق بالمســاهمين المســيطرين ضمن 

الإفصاحات السنوية للحوكمة.

ويتم الإفصاح عن معاملات الأطراف ذات العلاقة وفقاًً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )IFRS( والمتطلبات التنظيمية 
المعمــول بهــا. ويشــمل ذلــك العلاقات والمعاملات والأرصــدة القائمة مع الأطــراف ذات العلاقة، ويتم عرضهــا في البيانات 

المالية بما يعزز الشــفافية والمســاءلة وثقة أصحاب المصلحة في ممارســات الحوكمة.

اشراف مجلس الإدارة واللجان 	5.1.2
لدعــم فعاليــة الرقابــة والإشــراف،يُُ ســاند مجلس الإدارة عدد مــن اللجــان المتخصصة ذات صلاحيات ومهــام محددة بوضوح. 
وتتيح هذه اللجان للمجلس دراســة موضوعات الحوكمة بعمق أكبر، ودعم عملية اتخاذ القرار المســتنير، وضمان رقابة مركزة 
على مجالات التدقيق، وإدارة المخاطر، والترشيحات، والمكافآت، والرقابة الداخلية. يرجى الرجوع إلى التقرير السنوي لمزيد من 

المعلومات حول تفاصيل مســؤوليات اللجنة.

لجنة الترشيحات والمكافآت

تســاعد لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مجلــس الإدارة فــي ترشــيح أعضــاء المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه بنــاء علــى معايير 
العضويــة المحــددة، مــع مراعــاة اســتقلالية الأعضــاء غيــر التنفيذيين. كمــا تتولــى اللجنة اعتمــاد ومراجعة سياســات مكافآت 
أعضــاء مجلــس الإدارة والموظفيــن ومتابعــة تنفيذها، بما يضمن تحقيق توازن عادل في هيــكل التعويضات. كما تقوم اللجنة 
بمراجعــة اســتراتيجية وسياســات المكافــآت وآليــات التوزيــع ذات الصلــة، ورفــع التوصيــات والمقترحــات إلــى مجلــس الإدارة 
لاعتمادهــا. وتعمــل كذلك بالتنســيق مــع الإدارات واللجان ذات العلاقة لضمان توفر الكفــاءات المطلوبة عبر مختلف وظائف 

الشركة.

لجنة التدقيق

تســاعد لجنة التدقيق مجلس الإدارة في تعزيز إطار الرقابة الداخلية والتدقيق والامتثال داخل الشــركة. وتشــمل مســؤولياتها 
مراجعــة خطــة إدارة الرقابــة الداخليــة، وميثاق لجنة التدقيق، ودليل سياســات وإجراءات التدقيق الداخلــي، وتقارير التدقيق ذات 
الصلة قبل رفعها لاعتماد مجلس الإدارة لاعتمادها والعمل بها. كما تتابع اللجنة التقارير المالية، وتشرف على أمور التدقيق 
الداخلــي والخارجــي، وتراقــب الالتزام بالضوابط الداخلية، وتراجع النتائج الجوهرية للتدقيــق لضمان اتخاذ الإجراءات التصحيحية 

المناســبة. وبذلــك تســهم اللجنة في تعزيز موثوقية التقارير المالية وفعاليــة الرقابة الداخلية وإطار الحوكمة العام.

لجنة المخاطر

تاريخ التعيين الأولالمؤهل العلميالتصنيف الجنسيةالجنسالمنصبالاسم

رئيس مجلس السيد/ أسعد أحمد عمران البنوان
أبريل 1996جامعيغير تنفيذيكويتيذكرالإدارة

نائب رئيس السيد/ بدر ناصر محمد الخرافي
ماجستير إدارة غير تنفيذيكويتيذكرمجلس الإدارة

مارس 2004أعمال

السيد/ بدر محمد عبد الوهاب 
أكتوبر 1993دبلوممستقلكويتيذكرعضو مجلس إدارةالجوعان

ديسمبر 1995جامعيغير تنفيذيكويتيذكرعضو مجلس إدارةالسيد/ صباح خالد صالح الغنيم

يناير 2007دبلوممستقلكويتيذكرعضو مجلس إدارةالسيد/ جمال ناصر حمد الفلاح

السيد/ جحيل محمد عبد الرحمن 
أبريل 2004جامعيغير تنفيذيكويتيذكرعضو مجلس إدارةالجحيل

يناير 2007جامعيغير تنفيذيكويتيذكرعضو مجلس إدارةالسيد/ يوسف إبراهيم يوسف الرقم

أبريل 2007جامعيغير تنفيذيكويتيذكرعضو مجلس إدارةالسيد/ محمد سعد محمد السعد

الأعضاءأمين السرنائب الرئيسرئيس اللجنة

السيد/ جحيل محمد عبد الرحمن السيد/ بدر ناصر الخرافي
الجحيل

السيد/ ناصر عمران 
كنعان

السيد/ بدر محمد عبد الوهاب 
الجوعان

الأعضاءأمين السرنائب الرئيسرئيس اللجنة

السيد/ جحيل محمد عبد 
السيد/ ناصر عمران السيد/ بدر محمد عبد الوهاب الجوعانالرحمن الجحيل

السيد/ محمد سعد محمد السعدكنعان

الأعضاءأمين السرنائب الرئيسرئيس اللجنة

السيد/ ناصر عمران السيد/ جمال ناصر حمد الفلاحالسيد/ بدر ناصر الخرافي
كنعان

السيد/ جحيل محمد عبد الرحمن 
الجحيل

السيد/ محمد سعد محمد السعد



34 تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 332025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تتولى لجنة المخاطر الإشــراف على إطار إدارة المخاطر في شــركة الخليج للكابلات، وتســاعد مجلس الإدارة في تحديد وتقييم 
ومتابعة مســتوي المخاطر المقبولة في الشــركة. وتشــمل مســؤولياتها متابعة أنظمة إدارة المخاطر، ومراجعة ميثاق عمل 
لجنة المخاطر وسياسة إدارة المخاطر والوثائق ذات الصلة قبل رفعها لمجلس الإدارة لاعتمادها. كما تراجع تقارير المخاطر 
الرئيســية، بمــا فــي ذلــك تقييمــات المخاطــر الماليــة، والأمــور المتعلقــة بالمخاطــر التشــغيلية، وتحديثــات وظيفــة المخاطــر 
والامتثــال. ومــن خلال دورها الرقابي، تســهم اللجنة في ضمان إدارة المخاطر بشــكل منهجي وتطبيــق التدابير الملائمة لتعزيز 

مرونة الشــركة ودعم اتخاذ القرار السليم.

لجنة الاستثمار

توفــر لجنــة الاســتثمار الدعــم لمجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى الأنشــطة الاســتثمارية للشــركة، وضمــان اتخــاذ القــرارات 
الاســتثمارية في إطار الاســتراتيجيات والسياســات والإجراءات المعتمدة. وتشــمل مســؤولياتها مراجعة سياســة الاستثمار 
واقتراح التعديلات اللازمة عليها، ودراسة الفرص الاستثمارية الجديدة، ومتابعة الاستثمارات القائمة والمحتملة، وتقييم أداء 
المحفظة الاستثمارية من حيث العوائد والمخاطر. كما تتولى اللجنة مراجعة توزيع الأصول، ومؤشرات القياس الاستثمارية، 
واتجاهات الأســواق، ومكونات المحافظ الاســتثمارية، ومدى الالتزام بالقيود الاســتثمارية وحدود المخاطر المعتمدة. وتقوم 
كذلك بتقديم التوصيات بشــأن شــراء الأصول الاســتثمارية أو بيعها أو الاحتفاظ بها، إلى جانب مراجعة المعالجة المحاســبية 
والإفصاحــات المتعلقــة بالعمليــات الاســتثمارية. وعلاوة علــى ذلــك، ترفــع اللجنــة تقاريــر وتوصيــات دورية إلــى مجلس الإدارة 
بشــأن أداء الاســتثمارات والتطــورات ذات الصلــة. ومــن خلال هذا الدور، تســهم اللجنة في تعزيز جودة القرارات الاســتثمارية، 
وتحقيــق إشــراف فعّّــال على المحافظ الاســتثمارية، ودعم نهج متــوازن يهدف إلى تعظيم العوائد ضمن مســتويات المخاطر 

والمعتمدة. المقبولة 

خلال فتــرة التقريــر، واصــل مجلــس الإدارة أداء مســؤولياته الرقابيــة والمتعلقــة بالحوكمــة بفاعليــة، وشــملت أعمالــه اعتمــاد 
استراتيجية الشركة والسياسات والموازنات، ومراجعة البيانات المالية والإفصاحات، ومتابعة فعالية أنظمة الرقابة الداخلية، 
والإشراف على أداء الإدارة التنفيذية، واعتماد أطر المكافآت وسياسات الحوكمة. وقد عكست اجتماعات المجلس خلال عام 
2025 مســتوى عاليــاًً مــن الالتــزام بالحوكمة الفعالة، حيث تم جدولة 11 اجتماعاًً،عُُ قد منهــا 10 اجتماعات، فيما لميُُ عقد اجتماع 
واحد لعدم الحاجة إليه. وقد ســجلت نســب الحضور مســتويات مرتفعة تعكس اســتمرار المشاركة الفاعلة لأعضاء المجلس 

والإشراف الفعال طوال العام.

حضــور اجتماعات مجلس الإدارة – 2025

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 	5.1.3
تخضــع مكافــآت شــركة الخليــج للــكابلات لإطــار منظــم وشــفاف يتــم الإشــراف عليه مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافآت. 
ويضمن هذا الإطار مواءمة ممارسات المكافآت مع أداء الشركة، وأهدافها الاستراتيجية، والمسؤوليات الموكلة، ومستوى 

التعــرض للمخاطر، وتوقعات أصحاب المصلحة.

ووفقاًً للسياســات ذات الصلة واللوائح المعمول بها، يحصل أعضاء مجلس الإدارة على مكافآت ســنوية ثابتة تتم الموافقة 
عليهــا مــن قبــل الجمعيــة العمومية، بينمــا تتضمن تعويضات الإدارة التنفيذية رواتب ثابتــة وحوافز مرتبطة بالأداء. ويعزز هذا 
الهيكل التوازن بين المسؤوليات، ونتائج الأداء، والمصالح طويلة الأجل للشركة. ولمزيد من التفاصيل حول مكافآت مجلس 

الإدارة والإدارة التنفيذية، يرجى الرجوع إلى التقرير الســنوي.

كمــا تــم اعتمــاد ضوابط إضافية خاصــة بالمكافآت لضمان العدالة والمســاءلة والانضباط الحوكمي. ولا تقدم الشــركة حوافز 
توقيع أو مزايا تقاعد خارج الأطر النظامية المعمول بها، وتخضع حالات إنهاء الخدمة لأحكام قانون العمل الساري. كما يتم 

تطبيق بنود اســترداد في حالات ســوء الســلوك أو الأخطاء، بما يعزز مبدأ المســاءلة في نتائج التعويضات 

ويتــم إشــراك المســاهمين فــي الأمــور المتعلقــة بالمكافــآت مــن خلال اجتماعــات الجمعيــة العموميــة، حيــث يمكــن عــرض 
المقترحات ذات الصلة ومناقشــتها والتصويت عليها. وقد ســجل آخر تصويت على سياســات مكافآت الإدارة التنفيذية نســبة 
موافقــة بلغــت %98.7 مــن إجمالــي الأصــوات. كمــا تحافــظ الشــركة على قنــوات تواصــل مفتوحة مــع المســتثمرين وأصحاب 
المصلحــة، بمــا يتيــح لهم تقديم آرائهم وملاحظاتهم، ويتم مراجعة هــذه المدخلات من قبل مجلس الإدارة واللجان المختصة 

وأخذهــا بعين الاعتبار عنــد تقييم وتحديث أطر المكافآت.

وتســتخدم الشــركة هذه التغذية الراجعة لضمان أن تظل سياســات التعويضات عادلة وتنافســية ومتوافقة مع أداء الشركة 
واســتراتيجيتها طويلة الأجل وتوقعات أصحاب المصلحة، مع تعزيز الشــفافية والمســاءلة.

الرقابة الداخلية والتحقق 	5.1.4
يتم تنفيذ إطار الحوكمة في شركة الخليج للكابلات من خلال تسلسل واضح خاص بالحوكمة. حيث يتولى مجلس الإدارة وضع 
السياســات واعتمــاد التوجه الاســتراتيجي وتوفير الإشــراف العــام، بينما تكــون الإدارة التنفيذية والرئيس التنفيذي مســؤولين 

عن التنفيذ.

يتــم تعييــن كبــار التنفيذييــن من قبــل مجلس الإدارة بناءًً على مؤهلاتهــم وخبراتهم ومواءمتهم مع أهداف الشــركة. وفي إطار 
هذا الهيكل، يتولى كبار التنفيذيين المعنيين الإشــراف على موضوعات الاســتدامة والحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية 
ذات الصلــة بمجــالات عملهــم الأساســية، بما في ذلك إدارة آثار الشــركة على الاقتصاد والبيئة والمجتمع. كما يتحمل رؤســاء 
الإدارات مســؤولية ضمــان الامتثــال داخــل نطــاق عملهــم، مدعوميــن بخطــوط إبلاغ واضحــة وقنــوات اتصال منظمــة وآليات 
مساءلة داخلية. ويتم توزيع مسؤولية إدارة الاستدامة والآثار التشغيلية على مختلف الإدارات المعنية، بما يضمن دمج إدارة 

الأثــر ضمن العمليات اليومية بدلًاً من اعتبارها نشــاطاًً منفصلًاً.

وتخضــع هــذه العلاقــة بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية لعمليات رفع تقارير رســمية تضمن تزويــد المجلس بمعلومات 
دقيقــة وشــاملة وفــي الوقــت المناســب، بمــا يدعــم اتخــاذ القــرار الفعّّــال ويتيــح متابعــة مســتمرة للأداء والمخاطــر والآثــار 

المؤسسية. 

تُُنظََّــم العلاقــة بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن خلال عمليــات وتقارير رســمية معتمــدة، بما يضمــن تزويد مجلس 
الإدارة بالمعلومات الدقيقة والشــاملة وفي الوقت المناســب لدعم اتخاذ القرارات بفعالية، وتمكينه من المتابعة المســتمرة 

لأداء الشــركة والمخاطر والآثار المؤسسية.

ويتــم تعزيــز هــذا الهيكل من خلال وظائف رقابية مســتقلة، حيث يتولى قســم إدارة المخاطر تحديد وقيــاس ومتابعة المخاطر 
بشــكل مســتقل ورفــع تقاريــره إلى لجنــة المخاطر. وبالمثل، يقدم قســم التدقيق الداخلي تأكيداًً مســتقلًاً حــول فعالية أنظمة 
الرقابــة الداخليــة والعمليــات التشــغيلية، بينما تشــرف لجنــة التدقيق بدورها على مــدى كفاية وفعالية أنظمــة الرقابة الداخلية 

في الشركة.

الأعضاءأمين السرنائب الرئيسرئيس اللجنة

السيد/ جحيل محمد عبد الرحمن السيد/ بدر ناصر الخرافي
الجحيل

السيد/ ناصر عمران 
كنعان

السيد/ بدر محمد عبد الوهاب 
الجوعان

نسبة الحضورعدد الاجتماعات التي تم حضورهااسم العضو

%10100السيد/ أسعد أحمد عمران البنوان )رئيس مجلس الإدارة(

%10100السيد/ بدر ناصر محمد الخرافي )نائب رئيس مجلس الإدارة(

%10100السيد/ جحيل محمد عبد الرحمن الجحيل )عضو(

%10100السيد/ بدر محمد عبد الوهاب الجوعان )عضو مستقل(

%10100السيد/ صباح خالد صالح الغنيم )عضو(

%990السيد/ جمال ناصر حمد الفلاح )عضو مستقل(

%10100السيد/ يوسف إبراهيم يوسف الرقم )عضو(

%10100السيد/ محمد سعد محمد السعد )عضو(



36 تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 352025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

ويتم دعم الإشــراف على موضوعات الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية من خلال هياكل حوكمة وإبلاغمُُ نظمة تضمن 
المتابعــة الفعّّالــة والتدفــق المنتظــم للمعلومــات ذات الصلــة. وفــي إطار جهودها المســتمرة لتعزيز ممارســات الاســتدامة، 
تدرس الشــركة مســتقبلًاً إنشــاء لجنة متخصصة للاســتدامة والحوكمة البيئية والاجتماعية، تتولى توحيد وتجميع المعلومات 
والبيانــات ذات الصلــة عبــر مختلــف وحــدات الأعمال، ومراجعــة القضايا المرتبطة بالاســتدامة، ودعم أنشــطة الإفصاح وإعداد 
التقاريــر ذات الصلــة. ومــن المتوقــع أن تضــم هــذه اللجنــة ممثليــن عــن الإدارة التنفيذيــة وعــددًًا مــن الوظائــف التشــغيلية 
الرئيســية، بمــا فــي ذلــك إدارة المخاطر، والالتــزام، وضمان الجودة، والموارد البشــرية، والعمليات التشــغيلية. كما يتم تصعيد 
القضايــا الجوهريــة المرتبطــة بالاســتدامة والموضوعات البيئيــة والاجتماعية والحوكمة إلى مجلــس الإدارة عند الاقتضاء، بما 
يعــزز مســتوى إشــراف المجلــس واطلاعــه المباشــر علــى المخاطــر والفــرص ذات الصلــة بالاســتدامة، ويدعم اتخــاذ القرارات 

الاســتراتيجية المستنيرة في هذا المجال.

كمــا تدعــم هــذه الهيكليــة إداراتٌٌ وظيفيــة متداخلــة تضمــن الكفــاءة، والالتــزام، والتحســين المســتمر عبــر جميــع الأنشــطة 
التشغيلية.

الإدارة الرئيســية ونطاق الأنشطة 
خلال عــام 2025، أكــدت عمليــة تقييــم خارجيــة مســتقلة أن أنظمة الرقابة الداخلية في شــركة الخليج للكابلاتمُُ صممة بشــكل 
ســليم ويتم تطبيقها بفعالية وفق متطلبات هيئة أســواق المال. ويقدم ذلك تأكيداًً إضافياًً على أن بيئة الحوكمة والرقابة في 

الشــركة تعمــل بكفاءة، وتدعم موثوقيــة عمليات اتخاذ القرار وجودة الإفصاحات.

المستمر التحسين  	5.1.5
تنظر الشــركة إلى الحوكمة باعتبارها ممارســة ديناميكية تتطور باستمرار استجابةًً للمتطلبات التنظيمية، واحتياجات الأعمال، 
وأولويات أصحاب المصلحة، والمجالات الناشئة للرقابة. وبناءًً عليه، يتم إجراء تقييمات دورية لفعالية مجلس الإدارة، بما في 

ذلك الإشــراف على إدارة المخاطر وقضايا الاستدامة. 

وقــد أســهمت هــذه التقييمــات في تحســين تشــكيل مجلــس الإدارة، وتعزيز هيــاكل اللجان، وزيــادة التركيز على الإشــراف على 
قضايا الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية. وبالتوازي، تقوم الإدارة التنفيذية والجهات ذات الصلة برفع تقارير دورية إلى 
مجلــس الإدارة عبــر عمليــات منظمة لإعداد التقارير، بمــا يتيح للمجلس متابعة الأداء، والآثار المؤسســية، وفعالية الإجراءات 

الإدارية.

كمــا يقــوم مجلــس الإدارة بمراجعــة واعتماد جميع الإفصاحــات الجوهرية، بما في ذلك المعلومات المتعلقة بالاســتدامة، بما 
يعــزز المســاءلة عــن جــودة ودقــة وسلامــة تقارير الشــركة ومــن خلال نهــج الحوكمة، تواصــل الشــركة تعزيز الرقابة، وترســيخ 

المســاءلة، ودعم خلق قيمة مســتدامة طويلة الأجل.

يتجلــى التــزام مجلــس الإدارة بالتحســين المســتمر فــي نطاق أنشــطته المتنوعة خلال العــام. ويعرض الجــدول التالي ملخصاًً 
لأهم القرارات والإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة خلال عام 2025، والتي تشمل الجوانب الاستراتيجية والمالية والحوكمة 

والتشغيلية.

الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية وممارســات الأعمال 	5.1.6
تدرك شــركة الخليج للكابلات أن اعتبارات البيئة والمجتمع والحوكمة ترتبط ارتباطاًً وثيقاًً بمرونة الشــركة على المدى الطويل، 
وأدائها التشغيلي، وثقة أصحاب المصلحة. وبناءًً على ذلك، يتم دمج مبادئ الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية تدريجياًً 
فــي عمليــات الحوكمــة، والأنشــطة التشــغيلية، وممارســات إدارة المخاطر، واتخاذ القرار الاســتراتيجي عبر مختلف مســتويات 
المؤسســة. ويتــم توجيــه هــذا النهــج مــن خلال إطار سياســات وإجــراءات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعية والبيئيــة الخاص 

بالشــركة، والذي يضع الأســاس لدمج ممارسات الأعمال المســؤولة عبر العمليات وسلسلة القيمة.

وتم تصميم سياســات وإجراءات الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية الخاصة بالشــركة لدعم دمج اعتبارات الاســتدامة 
في عمليات التصنيع، وإدارة سلسلة التوريد، وتطوير المنتجات، ومبادرات الكفاءة التشغيلية، وممارسات إشراك الموظفين. 
كمــا تؤكــد السياســة علــى الالتــزام بالمعايير المعترف بها دولياًً وإقليمياًً، والتي تشــكل معاًً الإطار المرجعي لنهج الشــركة في 

حوكمة الاســتدامة والإفصاح وإدارة الأداء.

نطاق الأنشطةالتفويض والمسؤوليات الأساسيةالإدارة

الاستثمارات

تتولى إدارة الأنشطة الاستثمارية 
الاستراتيجية للمجموعة بما يدعم 
خلق القيمة المستدامة على المدى 

الطويل، وتعزيز الانضباط في إدارة رأس 
المال، وتحقيق الأداء الأمثل للمحفظة 

الاستثمارية.

تشمل أنشطتها دراسة وفرز الفرص الاستثمارية، وإجراء التحليلات المالية 
والاستراتيجية، وإعداد التوصيات المرفوعة إلى لجنة الاستثمار، ودعم تنفيذ 

الصفقات الاستثمارية، وتخصيص رأس المال، ومتابعة أداء المحافظ 
الاستثمارية، وتحقيق القيمة المضافة من الاستثمارات، وتحديد فرص التكامل 

والتآزر بين الاستثمارات، ووضع استراتيجيات التخارج أو إعادة الهيكلة عند 
الحاجة. كما تتولى التنسيق مع إدارتي المالية والالتزام فيما يتعلق بأعمال 

التقييم، واختبارات انخفاض القيمة، وإعداد التقارير والإفصاحات ذات الصلة. 
ويشمل نطاق عملها الشركات الزميلة، والمحافظ والصناديق الاستثمارية، 
والاستثمارات الاستراتيجية في حقوق الملكية، وسائر الأنشطة الاستثمارية 

ذات الصلة.

إدارة المبيعات وتنفيذ العمليات التجارية المبيعات والتسويق
بما يتماشى مع أهداف الشركة.

عمليات المبيعات، التفاعل مع السوق، تنسيق متطلبات العملاء مع القدرات 
الداخلية

إدارة عمليات التصنيع وضمان موثوقية العمليات والصيانة
المصانع وسلامتها والامتثال.

عمليات الإنتاج، والصيانة الوقائية والتصحيحية، وموثوقية المعدات، والامتثال 
البيئي والسلامة، والتحسين المستمر 

الإنتاج

ضمان تنفيذ عمليات التصنيع بكفاءة 
وأمان وفعالية من حيث التكلفة، بما 
يتوافق مع متطلبات الجودة ومواعيد 

التسليم.

تخطيط وتنفيذ الإنتاج، وتحسين المواد، وضبط الجودة أثناء التشغيل، ومتابعة 
الأداء، وتحسين العمليات 

المشتريات 
واللوجستيات

ضمان كفاءة عمليات سلسلة التوريد 
وامتثالها للمتطلبات المعمول بها، بما 
يدعم استمرارية العمليات التصنيعية 

ويعزز موثوقيتها.

 المشتريات، وتنسيق الموردين، وتخطيط اللوجستيات، وإدارة تدفق المواد
 

التقنية
تقديم الدعم الهندسي والفني عبر مختلف 

مراحل تطوير المنتجات ووظائف دعم 
المبيعات.

الوثائق الفنية، ومخططات التصميم، وخطط ضمان الجودة، ومبادرات تحسين 
 المنتجات، وتنسيق تطوير الموردين

 

تمكين بنية تحتية رقمية آمنة وفعّّالة تقنية المعلومات
وموثوقة على مستوى المؤسسة.

تطوير أنظمة تخطيط موارد المؤسسة، وأنظمة إدارة الوثائق، ولوحات 
المعلومات التفاعلية باستخدام، وإدارة البنية التحتية لتقنية المعلومات، والأمن 

السيبراني، وإدارة صلاحيات الوصول، وعمليات النسخ الاحتياطي واستعادة 
البيانات، ودعم استمرارية الأعمال 

المالية

ضمان النزاهة المالية وكفاءة التخطيط 
وإعداد التقارير المالية بما يدعم تحقيق 

الأهداف المؤسسية ويعزز المساءلة في 
مجالات الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية 

والبيئية.

التخطيط المالي وإعداد الموازنات، وإدارة التكاليف، وإعداد التقارير المالية 
وضمان الالتزام، والتنسيق مع الإدارات المعنية بشأن التكاليف والآثار المالية 

المترتبة على معايير ولوائح الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية 

المخاطر والالتزام

الإشراف على الحوكمة، ودمج مبادئ 
البيئة والمجتمع والحوكمة في الأعمال 

والعمليات، وضمان الامتثال للمتطلبات 
التنظيمية، وإعداد تقارير الاستدامة.

مراقبة الالتزام، وتطبيق أطر الحوكمة، ودمج مبادئ البيئة والمجتمع والحوكمة، 
ومواءمة التقارير والإفصاحات ذات الصلة 

تقديم تأكيد مستقل على أنظمة الرقابة الرقابة الداخلية
وإدارة المخاطر

تدقيق قائم على المخاطر، تحديد فجوات الرقابة، رفع التقارير، متابعة الإجراءات 
التصحيحية 

الإدارة والشؤون 
الإدارية ووظيفة 

الصحة والسلامة 
والبيئة

ضمان الصحة والسلامة المهنية 
والامتثال للمتطلبات ذات الصلة في 

جميع العمليات التشغيلية.

تقييمات المخاطر، وعمليات التفتيش على السلامة، وإجراءات الطوارئ، وبرامج 
التدريب في مجالات الصحة والسلامة والبيئة 

إنجازات مجلس الإدارة#

اعتماد أهداف الشركة وسياساتها وخططها واستراتيجياتها، بما يضمن التوجه الاستراتيجي والمواءمة المؤسسية.1

مراجعة واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية لضمان الدقة والنزاهة والامتثال لمعايير التقارير المعمول بها.2

دراسة ومراجعة واعتماد الميزانية التقديرية بما يدعم التخطيط المالي السليم وتخصيص الموارد.3

تطبيق نظام حوكمة الشركات ومراقبة فعالية تنفيذه طبقاًً لقانون هيئة أسواق المال ولائحته التنفيذية.4

متابعة أداء الإدارة التنفيذية والإشراف عليه والتأكد من فعالية الرقابة الداخلية وآليات المساءلة.5

مراجعة التقرير الخاص بتقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة بما يعزز ثقافة التقييم الذاتي والتحسين المستمر للحوكمة.6

اعتماد المكافآت الخاصة بفريق الإدارة التنفيذية والموظفين وفق إطار المكافآت ونتائج الأداء الخاص بالشركة.7

مراجعة مقترح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المقدم من لجنة الترشيحات والمكافآت تمهيدًًا لرفعه للجمعية العمومية للاعتماد.8

مناقشة الفرص الاستثمارية المتاحة واعتمادها بعد الأخذ بعين الاعتبار توصيات اللجان المتخصصة المنبثقة عن مجلس الإدارة.9
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أخلاقيات الأعمال ومكافحة الفســاد أخلاقيات الأعمال ومكافحة الفســاد	 	5.25.2

تُُعد أخلاقيات الأعمال عنصراًً أساســياًً في طريقة تشــغيل الشــركة واتخاذ القرار وبناء ثقة أصحاب المصلحة. وتلتزم الشــركة 
بإدارة أعمالها بأعلى درجات النزاهة والشــفافية والمســاءلة، مدعومة بهياكل حوكمة، وأنظمة رقابة داخلية، وأنشــطة مراقبة 

امتثال، وقنوات واضحة للإبلاغ عن المخالفات أو ســوء الســلوك.

ويتــم دمــج نهــج ســلوك وأخلاقيــات العمــل ضمــن إطــار أوســع مــن سياســات وإجــراءات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعية 
والبيئيــة، والتي تضع مجموعة مــن المبادئ الموضحة فيما يلي.

يركــز هــذا الإطــار علــى ترســيخ معاييــر عاليــة لســلوك الأعمــال ودمــج اعتبــارات البيئــة والمجتمــع والحوكمــة فــي التخطيــط 
الاســتراتيجي، ومراقبة الأداء، واتخاذ القرارات التشغيلية.

كما تشــير سياســات الأعمال المســؤولة في الشــركة إلى أطر دوليةمُُ عترف بها، بما في ذلك الميثاق العالمي للأمم المتحدة، 
ومبــادئ منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، واتفاقيات منظمــة العمل الدوليــة، ومعايير المنظمة الدوليــة للتقييس ذات 
الصلــة، والمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة المتعلقة بالاســتدامة، حيثما ينطبق ذلــك. وتدعم هذه المرجعيــات التزامنا 
بالعمليات المســؤولة، والحوكمة الســليمة، والمواءمة مع المبادئ المعترف بها للســلوك الأخلاقي والمستدام في الأعمال. 

الســلوك المسؤول والعناية الواجبة 	5.2.1
يقوم نهج السلوك المسؤول على إطار منهجي واضح لتحديد وتصنيف والاستجابة للحوادث المتعلقة بالحوكمة والمسؤولية 
الاجتماعية والبيئية عبر مختلف إدارات الشركة. ويستند هذا الإطار إلى مصفوفة موحدة للإبلاغ عن الحوادث المتعلقة بالبيئة 

والمجتمع والحوكمة توفر إرشــادات متســقة لكيفية تقييم الحوادث وتصعيدها وإدارتها وفق مســتوى التأثير.

سلوك العمل الأخلاقيسلوك العمل الأخلاقي

الإبلاغ عن المخالفاتالإبلاغ عن المخالفات

إدارة المخاطرإدارة المخاطر

الأمن السيبرانيالأمن السيبراني

الامتثال للأنظمة واللوائحالامتثال للأنظمة واللوائح

حماية البياناتحماية البيانات

الشفافيةالشفافية

ضوابط مكافحة الاحتيالضوابط مكافحة الاحتيال

تعمــل المصفوفــة عبــر أربعــة أبعاد تأثير رئيســية: التأثيــر المالي، والامتثــال، والســمعة، والبيئة. ويتم تصنيــف الحوادث ضمن 
كل بعد إلى خمس مســتويات من الشــدة، تبدأ من مســتوى نادر )المســتوى 1( وصولًاً إلى مستوى شديد )المستوى 5(، ويتم 

تحديــد التصنيف بناءًً علــى طبيعة وحجم التأثير الناتج.

فيمــا يتعلــق بالبُُعــد المالــي، يتــم تقييــم الحــوادث وفقًًــا لقيمــة التعرض، والتــي تتدرج مــن أقل مــن 1,000 دينار كويتــي في أدنى 
المستويات إلى أكثر من 25,000 دينار كويتي في أعلى المستويات. وفيما يخصبُُ عد الامتثال، تميّّز المصفوفة بين المخالفات 
البســيطة الصــادرة عــن أفــراد مــن الموظفين في أحد طرفــي المقياس، وبين الحــوادث التي قد تؤدي إلى اضطراب شــديد في 
الخدمــات أو تهــدد اســتمرارية الأعمــال فــي الطــرف الآخر. أما على صعيد الســمعة، فيغطــي الإطار الآثار التي تبــدأ من تغطية 
إعلامية سلبية معزولة في وسائل الإعلام المحلية أو منصات التواصل الاجتماعي في الحد الأدنى، وصولًًا إلى تغطية إعلامية 
دولية واسعة النطاق أو انتشار فيروسي عبر وسائل التواصل الاجتماعي في أعلى مستويات التأثير. وفي البُُعد البيئي، تتراوح 

الحوادث بين حالات تعرض يتم احتواؤها بشــكل فوري، وبين تعرضات بيئية جســيمة ذات آثار ســلبية كبيرة وممتدة الأمد.

يُُعدّّ التصعيد أحد العناصر الجوهرية في هذا الإطار. إذ يتم إبلاغ أعضاء مجلس الإدارة فور وقوع الحوادث الجسيمة المصنّّفة 
ضمن المستوى الثالث أو أعلى وفور العلم بها، بما يضمن تفعيل آليات الإشراف والرقابة المؤسسية في الوقت المناسب، 

وتمكيــن الإدارة العليــا من توجيه الاســتجابة الملائمة واتخاذ الإجراءات اللازمة بصورة فورية وفعّّالة.

يعكس هذا النهج المنظم لتصنيف الحوادث التزام الشركة الأوسع نطاقًًا بمبادئ الشفافية والمساءلة والإدارة الاستباقية 
للمخاطــر. ومــن خلال وضــع حــدود ومعاييــر واضحــة للتصنيف وآليات محــددة للتصعيــد، يضمن هذا الإطار عــدم إدارة مخاطر 
الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية بصورة غير رســمية أو غير متســقة، وإنما وفق عملية مؤسســية محددة تتناســب 

مع مســتوى خطورة الحدث وتكفل عرضها وإحاطتها علمًًا على أعلى المســتويات الإدارية داخل الشــركة.

ضوابط الالتزام ومكافحة الفســاد 	5.2.2
تعتمد شــركة الخليج للكابلات نهج عدم التســامح مطلقاًً مع الرشــوة أو الفســاد. ويســتند هذا الالتزام إلى سياسات وأنظمة 
رقابــة داخليــة، وفصــل واضــح بين المهام، ومراجعات للمخاطر، وقنوات للإبلاغ،صُُ ممت جميعها لمنع الســلوك غير الأخلاقي 
واكتشــافه ومعالجتــه. كمــا تطبــق الشــركة إجــراءات وضوابــط لمكافحة الفســاد وغســل الأمــوال وتمويل الإرهــاب، بما يعزز 

النزاهة في جميع أنشــطة الأعمال والعلاقات التجارية.

يتــم إجــراء تقييمــات دوريــة لمخاطــر الفســاد عبر أهم المجالات التشــغيلية في الشــركة، وتشــمل هذه التقييمــات أبرز مناطق 
الانكشــاف للمخاطر، بما في ذلك عمليات الشــراء والعلاقات مع الأطراف الثالثة. ويتم رفع أي مخاوف جوهرية ومناقشــتها 
عبــر اللجــان المختصــة ومجلس الإدارة ضمن اجتماعات رســمية. وخلال فتــرة التقرير، تم تعميم سياســات وإجراءات مكافحة 
الفساد على جميع الموظفين بمختلف المستويات الوظيفية. ويُُوضح الجدول أدناه مستوى التغطية حسب الفئة الوظيفية.

مؤشــرات الامتثال ومكافحة الفساد

نطبــق نفــس معاييــر النزاهــة فــي كيفيــة التواصــل بشــأن منتجاتنــا كمــا نطبقهــا علــى المنتجــات نفســها. وتتميــز الاتصــالات 
التســويقية لدينــا بالدقــة والموثوقية والامتثال للمتطلبات التنظيميــة والمواثيق الطوعية ذات الصلة. ويعرض الجدول التالي 

أداء الشــركة خلال فترة التقرير. 

مواءمة الأطر المرجعية

مدى الارتباط بشركة الخليج للكابلاتالجهة المصدرةالمعيار / الإطار

إرشادات بورصة الكويت الخاصة 
بالحوكمة البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية
بورصة الكويت

إطار الإفصاح المتعلق بالحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية 
الخاص بأسواق المال في الكويت، ويوجه الشركات المدرجة بشأن 

متطلبات تقارير الاستدامة والإفصاحات للمستثمرين.

الإطار الأكثر استخداماًً عالمياًً لإعداد تقارير الاستدامة، ويوفر الإطار المبادرة العالمية للتقاريرمعايير المبادرة العالمية للتقارير
الهيكلي الأساسي لهذا التقرير.

أهداف الأمم المتحدة للتنمية 
الأمم المتحدةالمستدامة

الأهداف العالمية السبعة عشر التي يتم مواءمة الموضوعات 
المادية والالتزامات الاستراتيجية الخاصة بشركة الخليج للكابلات 

معها.

ISO 45001:2018 
المعيار الدولي الذي ينظم نظام وإجراءات إدارة الصحة والسلامة المنظمة الدولية للتقييسنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

المهنية لدى الشركة.

ISO 14001:2015 
المعيار الدولي الذي يشكل الأساس لنظام الإدارة البيئية لدى المنظمة الدولية للتقييسنظام الإدارة البيئية

الشركة ونهجها في الامتثال البيئي.

التشريعات المعمول بها التي تنظم الامتثال البيئي في جميع الهيئة العامة للبيئة الكويتيةاللوائح البيئية الكويتية
عمليات الشركة داخل دولة الكويت.

قانون العمل الكويتي واللوائح 
وزارة الشؤون الاجتماعية والعملالاجتماعية

قانون العمل المعمول به الذي ينظم حماية العمال، ومتطلبات 
العمالة الوطنية )التكويت(، وممارسات التوظيف داخل دولة 

الكويت.

مخاوف جوهرية

1عدد المخاوف الجوهرية التي تم رفعها إلى مجلس الإدارة

طبيعة المخاوف الجوهرية: تقرير التفتيش الصادر عن هيئة أسواق المال وما نتج عنه من ملاحظات ومخالفات تنظيمية تم تحديدها من قبل الهيئة.

الالتزام التنظيمي

1حوادث عدم امتثال للقوانين واللوائح

0حوادث عدم الامتثال التي أدت إلى غرامات مالية

1حوادث عدم الامتثال التي نتج عنها جزاءات غير مالية

مكافحة الفساد

0حوادث فساد مؤكدة

الإجراءات القانونية

0مجموع الدعاوى والإجراءات القانونية



40 تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 392025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(
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قنوات الشكاوى والإبلاغ 	5.2.3
تُُوفــر شــركة الخليــج للــكابلات قنــوات متعــددة تمكّّــن الموظفيــن وأصحــاب المصلحــة مــن تقديــم الشــكاوى أو المخــاوف أو 
الاقتراحــات. وتشــمل هذه القنوات صناديق الشــكاوى والمقترحات، وأنظمة الشــكاوى الداخليــة، وعمليات المراجعة الإدارية، 
والتقييمــات الســنوية للموظفيــن لأدائهــم الإداري. وقــدصُُ ممــت هــذه الآليــات لتكــون ســهلة الوصــول، وتتيــح، حيثمــا أمكن، 
إمكانيــة الإبلاغ بشــكل مجهــول، بمــا يســاهم فــي حمايــة الموظفيــن وأصحــاب المصلحــة من أي شــكل من أشــكال الانتقام. 
وتســاعد هــذه القنــوات الشــركة علــى تحديــد المخــاوف، وتقييم حالات ســوء الســلوك المحتملة، والاســتجابة لهــا ضمن إطار 

منظــم، مع ضمان ســرية المعلومات وحمايــة المبلّّغين من تعرضهم أي انتقام. 

ويتم قياس فعالية عمليات الشــكاوى والمعالجة من خلال مؤشــرات كمية ونوعية، تشــمل عدد الشــكاوى المســتلمة، ومدة 
الحــل، ونســبة الحــالات التــي تم حلها، بالإضافة إلى آراء أصحاب الشــكاوى. كما يتم إجراء اســتبيانات متابعة لقياس مســتوى 
الرضا عن ســرعة الاســتجابة وعدالة الإجراءات. وتتم مراجعة هذه النتائج بشــكل دوري لاســتخلاص الدروس وتحســين آليات 

معالجة الشــكاوى والتعامل معها داخل الشركة. 

وتشــكل هذه القنوات جزءاًً أساســياًً ومهماًً من إطار الســلوك الأخلاقي الأوسع، حيث تسهم في الاكتشاف المبكر للمخاوف، 
وتعزيز المساءلة، وتمكين الموظفين وأصحاب المصلحة من رفع القضايا التي قد تتطلب تدخلًاً إدارياًً أو إجراءات تصحيحية.

إدارة المخاطر والمرونة المؤسســية 	5.3

تُُعــد إدارة المخاطــر جــزءاًً أساســياًً مــن طريقة حوكمة الشــركة وتشــغيلها وإدارة توقعــات أصحاب المصلحــة وحماية القيمة 
طويلــة الأجــل. وباعتبارنــا شــركة صناعيــة تعمــل فــي دولة الكويت، تشــمل بيئــة المخاطر لدينــا المخاطــر التشــغيلية، والبيئية، 

والتنظيميــة، والمتعلقــة بالمناخ، والمالية، ومخاطر سلســلة التوريد، ومخاطر أمن المعلومات.

يتــم إدارة هــذه المخاطــر مــن خلال مجموعــة مــن الآليــات المتكاملة. حيــث توفر لجنــة المخاطر والامتثــال إشــرافاًً منظماًً على 
ملف المخاطر، وتراجع مســتوى المخاطر في الشــركة وتضمن وجود اســتجابات مناسبة لها، مع تصعيدها إلى مجلس الإدارة 
عنــد الحاجــة. كمــا توفــر أنظمة الرقابة الداخلية، بما في ذلك عمليــات التدقيق وآليات المتابعة عبر الإدارات المعنية، تأكيداًً على 
تحديد المخاطر ومعالجتها. ويتم إجراء تقييمات دورية لإعادة تقييم المخاطر القائمة، وإدراج المخاطر الناشــئة، والتحقق من 
كفــاءة الضوابــط. وتدعــم الإجــراءات الوقائيــة هــذه المنظومة مــن خلال أنظمــة الإدارة المتكاملــة وبرامج التدريــب التي تمكّّن 

الموظفين من التعرف على المخاطر والاســتجابة لها على المســتوى التشــغيلي.

ويعــزز إطــار سياســات وإجــراءات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية هذا النهــج من خلال التأكيد علــى أن قضايا البيئة 
والمجتمع والحوكمة قد تؤثر بشكل جوهري على أداء الشركة، وضرورة دمج الاعتبارات المتعلقة بها في الأنشطة التشغيلية، 
وعمليات التصنيع، وإدارة سلســلة التوريد، وكفاءة التشــغيل، وإشــراك الموظفين. كما تحدد السياســة نهج حوكمة يتم من 
خلالــه مناقشــة المخاطــر والفرص المتعلقة بالحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية بشــكل دوري فــي اجتماعات مجلس 

الإدارة، ومراقبة مؤشــرات الأداء الرئيســية، وتصعيد الحوادث الجســيمة إلى مجلس الإدارة فور وقوعها أو اكتشــافها.

الإشــراف على المخاطر التشغيلية ومخاطر الاستدامة 	5.3.1
يتم تنسيق إدارة المخاطر عبر مختلف الإدارات ذات الصلة، حيث يعمل قسم المالية بالتعاون مع الوظائف الأخرى على تقييم 
التكاليــف والآثــار الماليــة للمعاييــر التنظيمية الخاصة بالاســتدامة والمتطلبات التشــغيلية المرتبطة بهــا. ويتيح لنا هذا النهج 
متعــدد الوظائــف مراعــاة الأبعاد التشــغيلية والمالية للمخاطر، لا ســيما في الحالات التي قد تؤثر فيهــا المتطلبات التنظيمية 

وكفاءة الموارد والأداء البيئي على التكاليف التشــغيلية أو قرارات الاســتثمار. 

تطبــق شــركة الخليــج للــكابلات مبــدأ التحــوط مــن المخاطــر )النهــج الوقائــي( مــن خلال إجــراء تقييمــات للمخاطــر قبــل تنفيــذ 
المشــاريع أو إدخال أي تغييرات تشــغيلية. ويســهم ذلك في الاكتشــاف المبكر للمخاطر التي قد تؤدي إلى آثار بيئية أو صحية 

أو تتعلــق بالسلامــة أو العمليــات التشــغيلية، بما يتيح تطبيق إجراءات وقائية أو تخفيفية مناســبة قبل التنفيذ. 

ويتم قياس فعالية هذه العمليات من خلال إطار منظم يشــمل التدقيق الداخلي، ومتابعة مؤشــرات الأداء الرئيســية، وتحليل 
اتجاهات الحوادث، وملاحظات أصحاب المصلحة، والإجراءات التصحيحية والوقائية المستمرة. ويتيح ذلك تقييم مدى كفاءة 

عمليات إدارة المســؤولية المؤسســية وفاعليتها، وتحديد مدي ضرورة توفير مجالات التحســين المســتمر. 

وفــي الحــالات التــي تحــدد فيهــا شــركة الخليــج للــكابلات أنهــا تســببت في آثــار ســلبية أو ســاهمت فيها، تلتــزم الشــركة بتنفيذ 
إجــراءات المعالجــة المناســبة، بما في ذلك التصحيح، والتعويض عند الضرورة، وتحســين العمليــات لتقليل احتمالية تكرارها. 
ويُُدعم هذا النهج من خلال مراجعات الإدارة، وإشراك أصحاب المصلحة، والاستعانة، عند الحاجة، بجهات استشارية خارجية 
متخصصــة مثــل الخبــراء القانونييــن والمدققيــن والاستشــاريين. كمــا يأخــذ مجلــس الإدارة فــي الاعتبــار ملاحظــات أصحــاب 

المصلحة ومدخلات الاســتدامة في دعم القرارات الاســتراتيجية وتعزيز الأداء التشــغيلي والمؤسسي. 

ويُُعــد هــذا النهــج الاســتباقي لتحديــد وإدارة المخاطر مهماًً بشــكل خاص نظــراًً لطبيعــة العمليات الصناعية للشــركة وما قد 
يرتبــط بهــا مــن آثــار بيئيــة محتملــة. وفي هذا الســياق، تــدرك الشــركة أن عملياتها قدتُُ نتــج آثاراًً ســلبية فعليــة أو محتملة، بما 
فــي ذلــك نــدرة الميــاه، والتلــوث الضوضائــي، وتلــوث الهــواء، والتــي قد تؤثــر علــى اســتمرارية العمليــات، والموقــف التنظيمي، 

والعلاقات مع أصحاب المصلحة في حال عدم إدارتها بشــكل مناســب.

تمثل ندرة المياه خطراًً على اســتمرارية توفر الموارد اللازمة لعمليات الإنتاج، لا ســيما في ســياق دولة الكويت التي تعاني من 
شــح مائــي. كمــا أن التلــوث الضوضائــي وتلوث الهواء، في حــال عدم التحكم فيهمــا، قد يؤديان إلى تعرض الشــركة لمراجعات 
تنظيميــة، ومخــاوف مجتمعيــة، ومخاطــر ســمعة، إضافة إلى تأثيــرات محتملة على صحــة وسلامة الموظفيــن. وعليه،تُُ عامل 
هذه العوامل البيئية باعتبارها مخاطر مادية تتطلب إشرافاًً منظماًً، وضوابط وقائية، ومتابعة مستمرة ضمن إطار نهج إدارة 

المخاطر الشــامل لدى شركة الخليج للكابلات.

مخاطر سلســلة التوريد وإدارة الحوادث 	5.3.1.1
تحــدد سياســة وإجــراءات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة الخاصــة بالشــركة اســتدامة سلســلة التوريــد باعتبارها 
عنصــراًً أساســياًً فــي إطــار إدارة المخاطــر البيئية والمجتمعية والمؤسســية ويقوم هــذا الإطار على نهج شــامل لتقييم وإدارة 
مخاطــر سلســلة القيمــة، يســتند إلــى مجموعة من الممارســات المترابطــة التي تضمن المســاءلة، وقابلية التتبع، والســلوك 

المســؤول عبر سلسلة التوريد.

ضوابط إدارة مخاطر سلســلة القيمة وسلســلة التوريد

يكتســب هــذا النهــج أهميــة خاصــة فــي ســياق العمليــات التصنيعيــة للشــركة، حيــث يمكــن لتوافــر المــواد الخام، وممارســات 
المورديــن، واســتمرارية العمليــات التشــغيلية أن تؤثــر بصــورة مباشــرة فــي مرونــة الأعمــال وثقة أصحــاب المصلحــة على حد 
سواء. وكما هو موضح بمزيد من التفصيل في الفصل التالي، فإننا نسعى من خلال دمج اعتبارات مخاطر البيئة والمسؤولية 
الاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن إدارة سلســلة التوريد إلى تعزيز مســتويات الشــفافية، والحد من التعرض للمخاطر التشــغيلية 

والســمعية، ودعم إقامة علاقات أعمال مســؤولة ومستدامة.

تقييم مخاطر سلسلة تقييم مخاطر سلسلة 
القيمةالقيمة

فحص الموردين ومتابعة فحص الموردين ومتابعة 
التزامهم ومتطلبات التزامهم ومتطلبات 

أدائهمأدائهم

تطبيق آليات التتبع تطبيق آليات التتبع 
وإمكانية التتبع عبر وإمكانية التتبع عبر 

سلسلة التوريد سلسلة التوريد 

إعداد وتنفيذ خطط إعداد وتنفيذ خطط 
المعالجة والتدابير المعالجة والتدابير 

التصحيحية التصحيحية 

تحديد نقاط الضعف تحديد نقاط الضعف 
والمخاطر المحتملة لدى والمخاطر المحتملة لدى 

الموردين والعملاءالموردين والعملاء

التحقيق في الحوادث التحقيق في الحوادث 
المرتبطة  المرتبطة والقضايا  والقضايا 
بعوامل الحوكمة بعوامل الحوكمة 

الاجتماعية  الاجتماعية والمسؤولية  والمسؤولية 
والبيئيةوالبيئية

تنفيذ إجراءات العناية تنفيذ إجراءات العناية 
المتعلقة  المتعلقة الواجبة  الواجبة 
بعوامل الحوكمة بعوامل الحوكمة 

الاجتماعية  الاجتماعية والمسؤولية  والمسؤولية 
والبيئيةوالبيئية

إدارة الاستجابة للحوادث إدارة الاستجابة للحوادث 
ومتابعة إجراءات ومتابعة إجراءات 
الاحتواء والتعافيالاحتواء والتعافي

امتثال الاتصالات التسويقية

النتيجةالمؤشر

0حوادث عدم الامتثال التي أدت إلى غرامة أو جزاء 

0حوادث عدم الامتثال التي أدت إلى إنذار 

0حوادث عدم الامتثال للمواثيق الطوعية 
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شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

المخاطــر والفرص المرتبطة بالمناخ 	5.3.1.2
تُُعــد الاعتبــارات المرتبطــة بالمنــاخ ذات أهميــة متزايــدة في نهــج إدارة المخاطر لدى شــركة الخليج للكابلات. ويشــرف مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى المخاطر والفرص المرتبطة بالمناخ ضمن التزام الشــركة الأوســع بالحفــاظ على القيمة طويلة 
الأجــل وتجنــب الآثــار المالية والتشــغيلية المحتملة الناتجة عــن العوامل المتعلقة بالمناخ. كما يتم دمــج اعتبارات تغير المناخ 

تدريجياًً في اســتراتيجية الشــركة، لا ســيما فيما يتعلق بكفاءة العمليات، واســتهلاك الطاقة، وإدارة الأثر البيئي.

ولإرســاء نهــجٍٍ منهجــي لهــذا الدمــج، أجرينــا مراجعة للعوامــل المرتبطــة بالمناخ الأكثــر صلة بعملياتنا، شــملت تقييــم كلٍٍ من 
المخاطــر التــي قــد تؤثــر فــي التكاليــف والامتثــال التنظيمــي واســتمرارية العمليات، والفــرص التي قد تنشــأ نتيجــة التحول نحو 
اقتصــاد منخفــض الكربــون. وقــد أخــذ هــذا التقييــم فــي الاعتبــار مســتويات تعــرض الشــركة للمخاطــر والفــرص عبــر عمليــات 
التصنيــع، وأنمــاط اســتهلاك الطاقة، والاعتماد على سلاســل التوريد، إضافةًً إلى البيئة التنظيمية والســوقية الأوســع نطاقًًا 
فــي دولــة الكويــت والمنطقــة. ويعــرض الجدول التالي ملخصًًــا لنتائج هذا التقييــم، موضحًًا كل خطر وفرصة تــم تحديدهما، إلى 
جانــب الآثــار المحتملــة علــى شــركة الخليــج للكابلات، والإجــراءات الحاليــة أو المخطط لها للاســتجابة لهــذه المخاطر والفرص 

وإدارتها بفعالية.

المخاطر المرتبطة بالمناخ

الفرص المرتبطة بالمناخ

أمــن المعلومات وحماية البيانات 	5.3.2
مــع تزايــد اعتمــاد الأنظمــة الرقمية في عمليات التصنيع والإدارة وإعداد التقارير واســتمرارية الأعمــال، أصبح أمن المعلومات 
عنصــراًً أساســياًً فــي إطــار إدارة المخاطــر لــدى الشــركة. تطبق شــركة الخليج للــكابلات سياســات وإجراءات رســمية للامتثال 
لمتطلبات حماية البيانات والخصوصية العالمية، مدعومة بإجراءات تقنية داخل قسم تقنية المعلومات. كما تحتفظ الشركة 
بإجــراءات واضحــة لأمــن البيانــات، والحصــول علــى موافقــة المســتخدمين، والاســتجابة لحــوادث تســريب البيانــات، مدعومــة 

باتفاقيات عــدم الإفصاح وضوابط الحوكمة التقنية. 

وتــدرك الشــركة أن قــوة البنيــة التحتيــة الرقميــة تعتمد بشــكل مباشــر علــى فعالية إطــار حماية البيانــات. وعليه، يتم تشــغيل 
أنظمة النســخ الاحتياطي الآلي بشــكل مســتمر وعلى مدار الســاعة لضمان عدم فقدان أي بيانات تشــغيلية أو بيانات أعمال 

حيويــة في حال حدوث أي خلل في الأنظمة. 

ويســتند إطــار حمايــة البيانــات والخصوصيــة فــي شــركة الخليــج للــكابلات إلــى نهــج متعــدد الطبقــات يجمــع بيــن التكنولوجيــا 
والسياســات والضوابــط التشــغيلية والتوعيــة المؤسســية للموظفيــن. ويهــدف هــذا الإطــار إلــى حمايــة ســرية المعلومــات، 

وسلامتها، وتوافر الأنظمة والمعلومات المؤسســية.

ضوابط الأمن السيبراني

خصوصيــة العملاء وأمن البيانات 	5.3.2.1
لا يقتصــر التــزام شــركة الخليــج للــكابلات علــى جــودة المنتــج الماديــة فحســب، بــل يمتــد ليشــمل حمايــة بيانــات العــملاء 
وخصوصيتهــم باعتبارهــا جــزءاًً أساســياًً مــن منظومــة الأمــن الســيبراني وإدارة المخاطــر المؤسســية. ويعرض الجــدول أدناه 
ملخــص أداء الشــركة فــي مجــال حمايــة البيانات وخصوصية العملاء خلال فتــرة التقرير. ويعكس هــذا الأداء فعالية الضوابط 

الوقائية للأمن الســيبراني وإجراءات حماية البيانات المطبقة على مســتوى الشــركة.

خصوصيــة العملاء وأمن البيانات

تــم تســجيل حالــة واحــدة لمحاولة تصيــد احتيالي أو احتيال خارجي خلال فتــرة التقرير. وقد تم توثيقها بشــفافية باعتبارها حادثة 
خارجيــة لــم ينتــج عنهــا أي اختراق للأنظمة الداخلية أو أي تســرب لبيانات العــملاء. وقد أثبتت البنية التحتيــة لتقنية المعلومات 
فــي الشــركة، بمــا في ذلــك أنظمة التحكم فــي الوصول، وأنظمة النســخ الاحتياطي، وبروتوكــولات الأمن الســيبراني، فعاليتها 

خلال الفترة، مع اســتمرار تطويرها لتعزيز القدرة الوقائية وتقليل احتمالية تكرار مثل هذه الحوادث مســتقبلًاً.

إجراءات الاستجابة / التخفيفالأثر المحتمل على الشركةالخطر / الفرصةنوع الخطر

خطر تحول
 ارتفاع تكاليف الطاقة 

نتيجة تقلبات أسواق الطاقة 
وتأثيرات المناخ

زيادة المصروفات التشغيلية 
والإنتاجية

مراقبة استهلاك الطاقة بشكل مستمر 	·
تحسين كفاءة العمليات التشغيلية 	·

تحديث المعدات لتقنيات أكثر كفاءة في  	·
الطاقة

خطر تحول

تطور التشريعات البيئية

تشديد متطلبات الامتثال 
المتعلقة بالمناخ

التزامات امتثال إضافية، 
ونفقات رأسمالية محتملة، 

وتعديلات تشغيلية

دمج تدريجي لاعتبارات المناخ في  	·
الاستراتيجية

برامج إدارة الأثر البيئي 	·
متابعة مستمرة للتطورات التنظيمية 	·

خطر مادي / 
تشغيلي

أنظمة التبريد غير الفعالة وغازات 
التبريد القديمة

يساهم ذلك في زيادة الانبعاثات 
وانخفاض الكفاءة.

زيادة استهلاك الطاقة، وزيادة 
تأثير الغازات الدفيئة، وانخفاض 

أداء النظام.

استبدال 6 مبردات قديمة تعمل بغاز  	·
 R134a بأنظمة حديثة تستخدم R22

صديقة للبيئة

إجراءات الاستجابة / التخفيفالأثر المحتمل على الشركةالخطر / الفرصةنوع الخطر

فرص السوق
تزايد الطلب على البنية التحتية 
منخفضة الكربون التحول نحو 

الحلول الموفرة للطاقة

توسيع فرص السوق لمنتجات 
الكابلات عالية الكفاءة والمتانة 

والأداء

استكشاف فرص مرتبطة بمشروعات  	•
البنية التحتية للطاقة

مواءمة العمليات مع توقعات السوق  	•
المتغيرة

فرص تشغيلية

الاستثمار في تقنيات تصنيع أكثر 
كفاءة في استهلاك الطاقة

تطوير تقنيات الإنتاج الأساسية.

خفض استهلاك الطاقة، 
تحسين الاعتمادية التشغيلية، 

وتعزيز الأداء البيئي

استبدال خط الإنتاج القديم من نوع  	•
فوروكاوا CCV )المعالجة المستمرة 

لمادة عزل الكابلات( بخط إنتاج 
حديث من نوع مايليفر CCV مزوّّد 

بأنظمة متقدمة للتحكم في العمليات 
التشغيلية وكفاءة أعلى في استهلاك 

الطاقة.

فرص تشغيلية / 
قوى عاملة

الحفاظ على الإنتاجية في بيئات 
ترتفع فيها درجات الحرارة

تحسين استقرار العمليات، 
ورفع إنتاجية القوى العاملة، 

وتعزيز موثوقية التشغيل

تركيب نظام تكييف مركزي في مناطق  	•
التشغيل لضمان استقرار الظروف 

البيئية

الإجراءات الرئيسيةمجال الضبط

أمن الشبكات
جدران حماية متعددة الطبقات 	·

تقسيم الشبكة  	·
تصفية حركة البيانات لمنع الوصول غير المصرح به 	·

حماية الأجهزة والبريد الإلكتروني

أنظمة كشف واستجابة متقدمة للكشف عن البرمجيات الخبيثة 	·
كشف برامج الفدية 	·

الحماية من التصيد الاحتيالي 	·
تصفية البريد الإلكتروني 	·

إدارة الوصول

التحكم في الصلاحيات حسب الدور الوظيفي 	·
·	 تسجيل دخول موحد

سياسات كلمات المرور 	·
صلاحيات خاصة بأنظمة تخطيط موارد المؤسسة 	·

اعتماد الوصول بناءًً على الموافقات 	·

حماية البيانات

صلاحيات الوصول للمستندات 	·
سجلات التدقيق 	·
الطباعة الآمنة 	·

مراجعة دورية للصلاحيات عند الحاجة 	·

النسخ الاحتياطي واستعادة البيانات

نسخ احتياطي غير قابل للتعديل 	·
نسخ احتياطي خارج الموقع 	·
اختبارات استعادة البيانات 	·

تمارين تعافي من الكوارث نصف سنوية 	·

 استمرارية الأعمال

مواقع مرآة احتياطية للأنظمة 	·
أجهزة احتياطية جاهزة 	·

خطوط اتصال مزدوجة بمزودي خدمة الإنترنت 	·
خطوط اتصال مزدوجة بمزودي خدمة الإنترنت اتفاقيات مستوى الخدمة مع الموردين 	·

قدرات استعادة التشغيل بعد الكوارث 	·

رسائل توعوية دورية لتعزيز ممارسات الأمن السيبراني والتحديثات الأمنية  التوعية المؤسسية للموظفين 	·

النتيجةالمؤشر

0شكاوى مثبتة تتعلق بانتهاك خصوصية العملاء 

0شكاوى من جهات تنظيمية بشأن خصوصية العملاء 

0حالات تسرب بيانات العملاء المُُحددة 

0حالات سرقة بيانات العملاء المُُحددة 

0حالات فقدان بيانات العملاء المُُحددة 

1 )دون أي اختراق للبيانات(محاولات تصيد احتيالي / احتيال خارجيمُُ بلّّغ عنها 
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تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

سلسلة القيمة المسؤولة سلسلة القيمة المسؤولة	 	6.16.1

تلعــب سلســلة القيمــة دوراًً محوريــاًً فــي ضمــان اســتمرارية وجــودة وموثوقية عمليــات التصنيــع والتوزيع لدى 
شــركة الخليــج للــكابلات. وتشــمل أنشــطتنا فــي مراحل الإنتــاج الأولــى عمليات توريــد المواد الخــام والمدخلات 
الصناعيــة والآلات والخدمــات المتخصصــة اللازمــة لتصنيــع الكابلات، في حينتُُ مكّّن شــبكتنا فــي مراحل الإنتاج 
المتقدمــة مــن إيصــال المنتجــات والحلــول إلــى العــملاء العامليــن فــي قطاعــات البنيــة التحتيــة، والإنشــاءات، 

والطاقــة، والمرافق، والقطاعات الصناعية. 

تــدار أنشــطة المشــتريات لدينــا مركزيــاًً داخل دولــة الكويــت، وتدعمها شــبكة متنوعة مــن المورديــن الإقليميين 
والدولييــن. وتُُعــد هــذه العلاقــات فــي مراحل الإنتاج الأولى أساســية للحفاظ علــى الكفاءة التشــغيلية، وضمان 
جــودة المنتجــات، وتلبيــة توقعات العملاء عبر الأســواق المختلفة. كما نتعاون مع مقاوليــن فنيين متخصصين 

ومقدمي خدمات الصيانة لدعم تشــغيل المصانع، وموثوقية المعدات، واســتمرارية الإنتاج. 

فــي ظــل الطبيعــة الديناميكيــة لسلاســل الإمداد العالمية، نقوم بشــكل مســتمر بتقييم وتحســين علاقاتنا مع 
المورديــن والمقاوليــن لتعزيــز مرونــة التوريــد، وتقويــة القــدرة علــى التكيــف، وضمــان اســتمرارية العمليات دون 
انقطــاع. وقــد توســعت قاعــدة الموردين خلال فترة التقرير، مع إضافة موردين وشــركاء لوجســتيين جدد لتعزيز 
القــدرة التنافســية وتنويــع قنوات التوريد وتخفيــف مخاطر الإمداد المحتملة. وفي المقابــل، تم تقليص أو إنهاء 
بعض العلاقات مع الموردين ومقدمي الخدمات الذين لم يعودوا يتوافقون مع توقعاتنا التشغيلية أو التجارية 

أو المتعلقة بالأداء. 

يســهم هــذا النهــج المــرن فــي التوريــد فــي تعزيز قدرتنــا على التعامــل مع تقلبــات الســوق، وتغير توافــر المواد، 
وتقلبــات أوقــات التوريــد، واضطرابــات سلاســل الإمــداد. ومــن خلال الحفــاظ علــى مزيج متــوازن مــن الموردين 

الإقليمييــن والدوليين، نعزز اســتمرارية الأعمــال وندعم مرونة الأعمال على المدى الطويل. 
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ونظراًً لعدم توفر المواد الخام الأساســية لعملياتنا مثل النحاس والألمنيوم والبوليمرات المتخصصة ومركبات العزل محلياًً 
بالكميــات أو المواصفــات الفنيــة المطلوبــة، يتــم توجيــه جزء من الإنفاق التوريدي إلــى موردين محليين داخل الكويــت، بينما يتم 
تأميــن الباقــي من الأســواق الدولية وفقــاًً لمتطلبات الجودة والتوافــر والتكلفة. ونُُعرّّف مفهوم “المورد المحل” بشــكل صارم 
علــى أنــه يقتصــر علــى المورديــن الذين يقومــون بالتصنيع والإنتــاج داخل دولــة الكويت، بما يضمــن أن تعكس نفقاتنــا المحلية 
المُُبلّّــغ عنهــا مســاهمةًً حقيقيــة فــي الاقتصاد الصناعــي المحلي، وليس مجرد العنوان المســجََّل لوســيط تجــاري. وبناءًً عليه، 

نعتبر دولة الكويت الخيار الأساســي وموقعًًا رئيســيًًا للعمليات لأغراض المشــتريات.

توزيع الموردين

في الوقت الحالي،يُُ توقع من الموردين الالتزام بمدونة قواعد السلوك الخاصة بالشركة، كما قد يتم إجراء تقييمات ومراجعات 
دورية، حيثما ينطبق ذلك، لمتابعة أداء الموردين وتعزيز متطلبات الامتثال. وفي إطار جهود التطوير المستمرة، قد يتم تعزيز 
آليات حوكمة الموردين من خلال استحداث مدونة سلوك خاصة بالموردين تغطي مجالات مثل ممارسات الأعمال الأخلاقية، 
والمســؤولية البيئيــة، ومعاييــر العمــل، وحقــوق الإنســان. بالإضافــة إلــى ذلك، قد يتم بشــكل متزايــد دمج متطلبــات الحوكمة 
والمســؤولية الاجتماعية والبيئية ضمن إجراءات إدماج الموردين، وتقييمات التأهيل المســبق، والالتزامات التعاقدية، وتقييم 

أداء الموردين، بما يعزز مســتويات المســاءلة والمواءمة عبر منظومة سلســلة التوريد.

تتسم طبيعة هذه العلاقات في الغالب بأنها علاقات تجارية وتعاقدية، تتراوح بين اتفاقيات توريد طويلة الأجل وبين ارتباطات 
قائمــة علــى المشــاريع يتــم تصميمها خصيصاًً لتلبية متطلبات العملاء المحددة. وفي العديد من الحالات، ولا ســيما مع كبار 
المقاوليــن، وهيئــات المرافــق العامة، والجهات الحكومية، تتطور هذه العلاقات إلى شــراكات اســتراتيجية طويلة الأمد تتســم 
بالتعاون المســتمر، والتنســيق الفني، وتقديم حلول منتجات مخصصة لدعم المشــاريع البنية التحتية والصناعية المعقدة. 

ورغــم أن دولــة الكويــت لا تزال تمثل الســوق الأساســي لمنتجاتنا، فإن وجودنا في أســواق مختارة ضمــن دول مجلس التعاون 
الخليجــي يمكّّننــا مــن دعم نطاق أوســع من مشــاريع البنيــة التحتية والنفــط والغاز والطاقــة والتنمية الصناعية على مســتوى 
المنطقــة. ومــن خلال هــذه العلاقــات، نســاهم فــي توفير حلــول كابلات موثوقــة وعالية الجــودة للقطاعات الحيويــة، وفي دعم 
أولويــات التنميــة المســتدامة في الدول التي نعمل بها، بما في ذلــك برامج البنية التحتية الوطنية، ومبادرات التحول في قطاع 
الطاقــة، وأهــداف التنويــع الاقتصــادي طويل الأجل التي تســعى العديد من دول مجلس التعاون إلــى تحقيقها. وبذلك نواصل 

تعزيز موقعنا في الســوق، مع الإســهام الفعّّال في المســار الأوســع للمنطقة نحو نمو أكثر مرونة واستدامة. 

دمج معايير الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية عبر سلســلة التوريد دمج معايير الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية عبر سلســلة التوريد	 	6.26.2

مــع اســتمرار تطــور اعتبــارات الاســتدامة فــي تشــكيل توقعــات أصحــاب المصلحة وممارســات الأعمــال عالمياًً،نُُ ــدرك أهمية 
دمــج مبــادئ الحوكمة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئية تدريجياًً عبر سلســلة القيمة. تعكس سياســة وإجراءات نظام الإدارة 
المتكامل التزام الشركة الأوسع بحماية البيئة، والعمل المناخي، والصحة والسلامة المهنية، والامتثال التنظيمي، والتحسين 

المســتمر عبر العمليات والأنشطة التشغيلية. 

وتُُعــد سياســة نظــام الإدارة المتكامل، الموقعة من الرئيس التنفيذي والمبلّّغ بهــا لجميع الموظفين والمقاولين والزوار وأي 
أطراف تتعامل مع عمليات الشركة، إحدى الأدوات الرئيسية التي يتم من خلالها دمج مبادئ الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية 
والبيئيــة فــي العمليــات اليوميــة. فهي لا تفصل بين الجــودة والصحة والسلامة المهنية والأداء البيئــي، بل توحّّدها ضمن إطار 
تشــغيلي متكامل يترجم الالتزامات إلى ممارســات فعلية عبر جميع الوظائف والمســتويات التنظيمية. ومن منظور اجتماعي، 
تلتــزم سياســة نظــام الإدارة المتكامــل لــدى الشــركة بمنــع الإصابات واعتلال الصحــة المرتبــط بالعمل بين جميــع الموظفين 
والأطــراف ذات الصلــة، مــن خلال توفير بيئة عمل آمنــة وصحية، والامتثال لكافة المتطلبات القانونيــة والتنظيمية ذات الصلة 
بعلاقــات العمــل وســلوكيات بيئــة العمــل. ومن منظور بيئي،تُُ قر السياســة بشــكل صريــح بضرورة التعامل مــع مخاطر تغيّّر 
المنــاخ ضمــن نطــاق العمليــات التشــغيلية، مع التزام الشــركة بتخفيض الانبعاثات، ومنــع التلوث، وتبنّّي اســتراتيجيات إعادة 
الاستخدام وتقليل الاستهلاك وإعادة التدوير، بما يدعم نهج الاقتصاد الدائري في إدارة الموارد. ومن منظور حوكمي، فتتطلب 
السياسة مراجعة دورية من قبل الإدارة العليا لضمان استمرار ملاءمتها ورفع مستوى طموحها، كماتُُ لزم بتعميم محتواها 
على جميع أصحاب المصلحة المعنيين، بما يعزز مبادئ الشــفافية والمســاءلة التي يقوم عليها نهج الشــركة في الاســتدامة.

وبالإضافــة إلــى دمــج معاييــر الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة ضمــن عملياتنــا التشــغيلية الداخليــة، قمنــا بتطويــر 
إطار عمل لاســتدامة سلســلة التوريد يهدف إلى تعزيز مســتويات الشــفافية ودعم ممارســات التوريد المســؤول عبر مختلف 
أنشــطة الشــركة. ويتضمن هذا الإطار عمليات العناية الواجبة المتعلقة بعوامل الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية، 
وأنشــطة فحــص المورديــن ومراقبــة أدائهــم، وتقييــم مخاطر سلســلة القيمــة، والتحقيق فــي الحوادث، إلى جانــب تدابير وضع 
خطــط المعالجــة والإجــراءات التصحيحيــة. ومــن خلال هــذه المبــادرات، نســعى إلــى تعزيــز مرونة العمليــات التشــغيلية، وفي 

الوقت ذاته ترســيخ ممارســات أكثر اســتدامة ومسؤولية في إدارة سلسلة التوريد.

فــي حيــن أن الالتزامــات المرتبطــة بالحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئية لمتُُ دمج بعد بشــكل رســمي وكامــل في جميع 
ممارســات المشــتريات وعلاقــات المورديــن، إلا أن هنــاك مســتوى من الإشــراف في هــذا المجال يتــم تطبيقه على المســتوى 
الثانــي مــن سلســلة التوريــد من خلال ممارســات بيــوت التجارة الدولية التي نتعامــل معها. ويتم تأمين عــدد من موردي المواد 
الخام الرئيســيين عبر بيوت تجارة، بما في ذلك كيانات تعمل من سويســرا، والتي تطبق بدورها التزامات خاصة تجاه مورديها، 
بمــا فــي ذلــك ضمانــات تتعلق بمنــع عمالة الأطفال واعتماد ممارســات توريد مســؤولة. وفي حين تتم بعــض عمليات التوريد 
من مناطق قد تنطوي على مستويات مرتفعة من مخاطر سلاسل الإمداد، بما في ذلك مناطق قد تعمل فيها بيوت التجارة 
أو بالقــرب مــن مناطــق متأثــرة بالنزاعات، فإن هذه الوســطاء يضمنون امتثال مصادر التوريد الخاصة بهــم للمعايير المعمول 
بهــا. وفــي الوقــت الراهن، لا تزال مشــاركة الموردين تركز بشــكل أساســي على المتطلبات التشــغيلية والفنيــة والتجارية؛ ومع 
ذلــك، فإننــا نــدرك الأهميــة الاســتراتيجية للدمــج التدريجــي لمعاييــر الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئية ضمــن حوكمة 

المشــتريات وإدارة علاقات الموردين.

تعزيــز العلاقات في مراحل الإنتاج المتقدمة تعزيــز العلاقات في مراحل الإنتاج المتقدمة	 	6.36.3

يمثل نطاق أعمالنا في مراحل الانتاج المتقدمة امتدادًًا مهمًًا لعملياتنا التشــغيلية وحضورنا في الســوق. وخلال فترة التقرير، 
قمنــا بخدمــة قاعدة عملاء متنوعة داخل دولة الكويت وفي أســواق إقليمية مختارة.

المــوردون الذين تــم تقييمهم من حيث الأثر البيئي
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مرافق خدمات 
عامة

مطورو 
مشاريع

جهات
حكومية
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تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

جودة وسلامة المنتج جودة وسلامة المنتج	 	7.17.1

تُُعد جودة وسلامة المنتجات محوراًً أساسياًً في أعمالنا، وليست مجرد عنصر ثانوي. وبصفتنا شركة متخصصة 
فــي تصنيــع كابلات الطاقــة الكهربائيــة، وخطوط النقل الهوائيــة، وكابلات الاتصالات الهاتفية المســتخدمة في 
مشــروعات البنية التحتية الحيوية، والمرافق العامة، والتطويرات الســكنية، والمنشــآت الصناعية، ومشروعات 
الطاقــة الشمســية والطاقــة المتجــددة، وعمليــات النفــط والغاز، فإن أي إخفــاق في الجودة لا يقتصــر أثره على 
الجوانــب التجاريــة فحســب، بــل قــد يترتــب عليه تداعيات مباشــرة تمس سلامــة الأرواح والممتلــكات. ومن هذا 
ا حاكمًًا لكل قــرار نتخذه، بدءًًا مــن خطوط الإنتاج ومراحــل التصنيع  المنطلــق،تُُ شــكّّل الجــودة والسلامــة معيــارًً
ا بالمختبــرات ومرافــق الاختبــار والفحص، ووصولًًا إلــى خدمات الدعم الفني والاستشــارات التي  المختلفــة، مــرورًً

نواصــل تقديمها لعملائنا طوال دورة حياة المنتج وبعد تســليمه.

 TÜV( من جهة تي يو في راينلاند ISO 9001:2015 تم اعتماد نظام إدارة الجودة لدينا بشكل مستقل وفقاًً لمعيار
 ،)BASEC( من هيئة الموافقة البريطانية على الكابلات BS EN ISO 9001:2015وكذلــك وفقــاًً لمعيــار )Rheineland
بمــا يعكــس التزامــاًً مزدوجاًً بمعايير جودة دولية وبريطانية معتــرف بها. كما تحمل مجموعة الكابلات المقاومة 
للحريــق اعتمــاد مجلــس اعتماد منع الخســائر بــي آر إي جلوبــال )BRE Global(، بما يؤكد الالتــزام بأعلى متطلبات 
أداء الحريــق علــى المســتويين البريطانــي والدولــي. ولاتُُ عــد هــذه الاعتمادات إنجــازاًً لمرة واحدة، بــل يتم الحفاظ 

عليها من خلال عمليات تدقيق دورية مســتمرة تضمن الالتزام الكامل عبر جميع مراحل التشــغيل.

معاييــر التصنيع وضبط العمليات 	7.1.1
تبــدأ منظومــة الجــودة قبــل بــدء الإنتاج ولا تنتهــي عند خروج المنتج مــن المصنع، بل تمتد لتشــمل الدعم الفني 
المقدم للعملاء بعد الاستخدام. يتم تصنيع جميع المنتجات وفق مواصفات دقيقة للغاية، مع تطبيق ضوابط 

صارمــة فــي كل مرحلة من مراحل الإنتاج الموضحة أدناه.

يتــم إجــراء عمليــات ســحب عينات عشــوائية وقياســات أثناء التشــغيل بشــكل مســتمر، ولا يتم الإفــراج عن أي 
منتج للشــحن إلا بعد اجتيازه بوابة التحقق من الجودة.

مؤشــرات الأداء الرئيسية الاســتراتيجية لشركة الخليج للكابلات

الإنتـــــــــاج مراحل 

سحب
الأسلاك

الجدل 
والتضفير

التغليف العزل 
الخارجي

الاختبارات 
والفحص

الشحن 
والتسليم

الكفاءة الإجمالية 
للمعدات

توفير الطاقة من 
مشاريع الابتكار

معدلات عيوب 
الإنتاج

مشاريع تحسين 
العمليات

جودة المنتج 
والابتكار

7

المواءمــة مع رؤية الكويت 2035أهداف الأمم المتحدة للتنمية المســتدامة

الاقتصاد المتنوع 
المستدام

بيئة معيشية 
مستدامة

بنية تحتية 
متطورة

مكانة دولية 
متميزة
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تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تغطــي هــذه المنظومــة جميــع فئــات المنتجــات والخدمــات ذات الصلــة، وقــد تم تقييمهــا بالكامل وفــق متطلبــات معلومات 
المنتج والوســم، محققة النتائج التالية: 

مؤشــرات الجودة ووضع الملصقات التعريفية

لا تعكس هذه النتائج امتثالًاً تشغيلياًً فقط، بلتُُ جسّّد نظاماًً وقائياًً قائماًً على منع الأخطاء قبل وقوعها، ومدعوماًً بالتدقيق 
المســتقل والتحسين المستمر. 

سلامــة المنتج والدعم الفني 	7.1.2
فــي شــركة الخليــج للــكابلات، نــدرك أن أداء الــكابلات لا يعتمــد فقط على جــودة التصنيع، بل أيضــاًً على طريقــة التعامل معها 
ونقلهــا وتركيبهــا واســتخدامها. لذلــك نوفــر دعمــاًً فنياًً شــاملًاً يغطي دورة حيــاة المنتــج بالكامل. يتضمن ذلــك دليل الكابلات 
الــذي يقــدم إرشــادات تفصيليــة حــول المناولــة الآمنــة والتخزيــن والتحميــل والتمديد والتركيــب الســليم. كما يتم تزويــد بكرات 
الــكابلات بعلامــات توضيحيــة وأســهم توضــح الاتجاه الصحيح للــدوران، بما يمنع ارتخــاء الكابل أثناء فكّّه مــن البكرة ورغم أن 
ذلك قد يبدو تفصيلًاً بســيطاًً، فإنه يعكس مســتوى الدقة والعناية الذي نعتمده في التعامل مع سلامة المنتجات في جميع 

المراحل وعلى كافة المســتويات.

تشــمل الملصقــات التعريفيــة والوثائــق الفنية جميــع المواصفات ذات الصلــة والمعايير المطبقة والدفعــة وبكرات الكابلات 
وتفاصيــل التصنيــع، وفقــاًً لمواصفــات العمــل الداخليــة المعتمــدة لــدي الشــركة. وحيثمــا تتطلــب طبيعــة المنتــج أو مجــال 
اســتخدامه ذلــك، يتــم تضميــن معلومــات السلامــة وإرشــادات المناولة مباشــرة ضمــن الملصقــات التعريفية والمســتندات 
الفنيــة. ومــع ذلــك، لا يتــم الإفصــاح عن مصــادر المواد الخــام على الملصقــات التعريفيــة للمنتجات، نظــرًًا لأن العديد من هذه 
المــواد تخضــع لحقــوق ملكيــة خاصــة وتنــدرج ضمــن المعلومــات الســرية الخاصــة بالمورديــن، والتي تلتــزم الشــركة بحمايتها 

والمحافظة على ســريتها وفقًًــا للالتزامات التعاقدية المعمول بها.

بالإضافة إلى الدعم الفني، نقدم لعملائنا مساندة مستمرة من خلال الزيارات الميدانية، والتحقيقات الفنية، وتقديم الإرشادات 
المتعلقة بالتركيب، بما يضمن أداء الكابلات على النحو المقصود طوال فترة عمرها التشــغيلي. وعند ظهور أي استفســارات 
في الميدان، ســواء المتعلقة بملاءمة المواصفات، أو طريقة التركيب، أو التحقيق في الأعطال، فإن فريقنا الفني يكون متاحاًً 
للتواصــل المباشــر بهــدف معالجــة الاستفســارات وحــل المشــكلات. ويُُعــد هــذا الالتزام بالدعــم ما بعــد البيع عنصــراًً تمييزياًً 

أساســياًً، وجــزءاًً لا يتجزأ من التزاماتنــا المتعلقة بالجودة، وليس خدمة إضافية.

الرقمنة والأتمتة 	7.2

تمثل التحول الرقمي في شــركة الخليج للكابلات ركيزة اســتراتيجية لتعزيز الكفاءة التشــغيلية والاســتدامة. وتمتد استثماراتنا 
الرقميــة عبــر مختلــف الوظائــف مــن أرض المصنــع إلى الوظائــف الإدارية، مع ربــط متزايد بين البيانــات التشــغيلية ومتطلبات 

إعداد تقارير الاســتدامة واتخاذ القرار.

تخطيط الموارد وســير العمل الرقمي 	7.2.1
يعتمــد النظــام الرقمــي لدينــا علــى نظــام تخطيط موارد المؤسســة متكامل يغطي جميع إدارات الشــركة. يتم تســجيل وإدارة 
جميــع العمليــات والمعــاملات وســير العمــل ضمــن بيئــة رقميــة واحدة تشــمل المشــتريات والإنتــاج والمالية واللوجســتيات 
والامتثال. هذا التكامل يوحد قنوات المعرفة، ويقلل من الاعتماد على العمليات اليدوية ويعزز الشــفافية وإمكانية التتبع عبر 

جميع الوظائف.

كمــا شــهدت إدارة الوثائق تحولًاً شــاملًاً مــن خلال التحول الرقمي الكامل عبر جميع الإدارات. وأصبحــت عمليات الاعتماد، التي 
كانــت تتطلــب ســابقاًً تــداولًاً ورقيــاًً،تُُ نجــز حاليــاًً عبر مســارات عمل رقميــة، مما أدى إلــى تقليل زمــن المعالجة بشــكل ملحوظ، 
والقضــاء علــى اســتهلاك الــورق المرتبــط بدورات تــداول المســتندات التقليدية. ويســهم هذا التحــول في تعزيــز الحوكمة من 
خلال إنشــاء ســجلات اعتماد واضحة ومؤرخة زمنياًً، كما يدعم بشــكل مباشــر أهدافنا المتعلقة بكفاءة اســتهلاك الموارد عبر 

تقليــل الطلب على الورق والطباعة. 

نقل البريد الإلكتروني إلى الحوســبة السحابية
اعتمــدت البنيــة التحتيــة للبريــد الإلكترونــي فــي الشــركة لفتــرة طويلــة علــى خــوادم محليــة. وفــي ســبيل تعزيز 
التعــاون والمرونــة والأمــن، وتقليــل العــبء التشــغيلي المرتبــط بصيانة هــذه البنية، تقــرر التحــول إلى منصة 

قائمة على الحوســبة السحابية.

وقــد أســهم هــذا التحــول في جعــل الوصول إلــى البريد الإلكترونــي أكثر ســرعة وموثوقية، حيث أصبــح بإمكان 
الموظفين الاتصال من أي موقع أو جهاز. ومع كون التحديثات تتم بشكل تلقائي، انخفض العبء التشغيلي 
علــى فريــق تقنيــة المعلومات بشــكل ملحوظ. وعلى صعيد الأمن الســيبراني، عززت آليــات الحماية والمراقبة 
الســحابية من مســتويات تأمين البيانات، كما أســهمت إدارة الوصول المركزية في تعزيز اتساق الحوكمة عبر 

المؤسسة.

كمــا تحسّّــنت مســتويات المرونــة التشــغيلية، إذ أدت النســخ الاحتياطيــة التلقائيــة وعمليــات التعافــي مــن 
الكــوارث الأكثــر قــوة إلــى تقليل مخاطــر فقدان البيانــات، ومعالجة أحد مجــالات التعرض التي كانــت قائمة في 
النظام الســابق. وبالنســبة للموظفين، ســاهم انخفاض فترات التوقف وتحسن استمرارية الاتصال في دعم 
الإنتاجيــة وتعزيــز مرونــة أســاليب العمل. كما أســهم تقليــل الاعتماد على خوادم محلية في خفض اســتهلاك 

الطاقة داخل مرافق المؤسســة. 

دراسة حالة 

النتيجةالمؤشر

%100فئات المنتجات التي تم تقييمها من حيث الامتثال لمتطلبات وضع الملصقات التعريفية

0 حوادث عدم الامتثال للوائح التي أدت إلى غرامة أو جزاء

0 حوادث عدم الامتثال للوائح التي أدت إلى تحذير

0حوادث عدم الامتثال للقوانين الطوعية
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تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تقنيــة المحاكاة الافتراضية للخوادم 
كانــت إدارة البنيــة التحتيــة لتقنيــة المعلومات عبر عدد كبيــر من الخوادم المادية تمثل عبئاًً تشــغيلياًً وبيئياًً في 
آن واحد، من حيث المســاحة، واســتهلاك الكهرباء، ومتطلبات التبريد الناتجة عن تشــغيل المعدات المادية. 
وقــد أســهم دمــج هــذه البنيــة التحتية ضمــن منصــة افتراضية فــي معالجة جميع هــذه الأبعاد ضمــن برنامج 

واحد متكامل.

أدى مشــروع المحــاكاة الافتراضيــة للخــوادم إلــى تقليــل عــدد الخــوادم الماديــة ومــا يرتبــط بهــا مــن متطلبات 
المســاحة، وهو ما انعكس بشــكل مباشــر على خفض اســتهلاك الكهرباء وانبعاثات الحرارة. ومع انخفاض 
الاعتمــاد علــى الأجهــزة الماديــة، تراجــع أيضــاًً الطلب علــى أنظمــة التبريد اللازمــة لإدارتها، مما حقق مكاســب 
كفــاءة تراكميــة عبــر البنيــة التحتيــة للخوادم. وعلــى الصعيد التشــغيلي، أتاح هذا التحول ســرعة أكبر في نشــر 
مــوارد تقنيــة المعلومــات وتوســيعها، وتحســين توافــر الأنظمة، وتبســيط الإدارة التشــغيلية. كما أســهمت 
لوحــات التحكــم المركزيــة فــي تعزيــز قدرات المراقبة وإعــداد تقارير الامتثــال، في حين اســتفاد الموظفون من 

تحســين الوصــول عنبُُ عد وتقليل التعرض لفترات توقــف أنظمة تقنية المعلومات. 

دراسة حالة
التصنيــع الذكي وتقنيات الإنتاج 	7.2.2

على مســتوى خطوط الإنتاج، تم تزويد جميع آلات التصنيع بحواســيب صناعية، مما يتيح جمع البيانات بشــكل فوري وإصدار 
التقاريــر اللحظيــة مباشــرةًً مــن مواقــع الإنتــاج. وتســهم هــذه الإمكانية فــي إحداث نقلــة نوعية فــي إدارة الجودة، بمــا في ذلك 
ضمــان الكشــف الفــوري عــن أي انحرافات عن معايير التشــغيل أو حدود العمليــات المعتمدة، بما يمكّّن مــن اتخاذ الإجراءات 

التصحيحيــة اللازمــة في الوقت المناســب قبل امتداد حالات عدم المطابقة إلى المراحــل اللاحقة من العملية الإنتاجية.

كما تم أتمتة منظومة تعريف المنتجات وسلســلة العمليات اللوجســتية بالكامل من خلال اســتخدام تقنيات طباعة الباركود 
ومســحه ضوئيًًــا. حيــثتُُ ثبََّــت الملصقــات التعريفيــة علــى البكــرات عنــد نقطة الإنتــاج، ويُُحــدََّث النظــام تلقائيًًا بمجرد مســحها 
ضوئيًًا، مما يوفر بيانات مخزون دقيقة ومحدثة بشــكل آني، ويقضي على أخطاء التســجيل اليدوي التي غالبًًا ما ترتبط بأنظمة 

التتبع الورقية التقليدية.

الصناعة 4.0 والتطلع للمســتقبل 	7.2.3
تُُعــد إحــدى أبــرز المبــادرات الرقميــة الجارية حاليــاًً لدينا هي تطبيــق منصة إنترنت الأشــياء الصناعيــة )IIoT( لإدارة الطاقة، وهو 
مشــروع يضعنــا ضمــن أكثــر الشــركات الصناعيــة تقدمــاًً فــي المنطقــة في هــذا المجــال. وســتعمل منظومة إنترنت الأشــياء 
الصناعيــة علــى ربط بيانات اســتهلاك الطاقة عبــر مختلف عمليات الإنتاج لدينا ضمن منصة مركزيــة للمراقبة والتحليلات، بما 
يتيح تتبع استهلاك الطاقة في الوقت الفعلي، وتحديد أوجه القصور على مستوى الآلات والعمليات، واتخاذ إجراءات موجهة 

للحد من الاســتهلاك والانبعاثات.

تمثــل الصناعــة 4.0 تحــولًاً جذرياًً في كيفية إدارة العمليــات التصنيعية. ففي حين يعتمد التصنيع التقليدي على التقارير الدورية 
والملاحظــة البشــرية لاكتشــاف أوجــه القصــور، تولّّــد العمليــات المدعومــة بإنترنت الأشــياء الصناعيــة تدفقات مســتمرة من 
البيانــات عبــر أجهــزة استشــعار مدمجــة في المعدات، وأنظمــة المرافق، ونقاط المراقبــة البيئية. وتُُغذّّي هــذه البيانات لوحات 
تحليليــة متقدمــة تكشــف الأنمــاط والانحرافات وفرص التحســين التي قــد لا تكون مرئية بالطرق التقليدية. وبالنســبة لشــركة 
كابلات الخليج،تُُ عد تطبيقات إدارة الطاقة ضمن إنترنت الأشياء الصناعية نقطة الدخول إلى هذا النموذج، إلا أن تأثيراته تمتد 

إلــى ما هو أبعد من نطاق الطاقة.

ومــع تطــور المنصــة،يُُ توقــع أن تدعم الصيانة التنبؤية من خلال تحديد أنماط تآكل المعدات قبل حدوث الأعطال، مما يســهم 
فــي تقليــل فتــرات التوقــف غيــر المخطط لهــا والخســائر الماديــة المرتبطة بها. كما ســتتكامل مــع مبادرات تحســين الكفاءة 
الإجماليــة للمعــدات )OEE(، مــن خلال توفيــر بيانــات تفصيليــة حــول مدى توفــر المعــدات، والأداء، ومعدلات الجــودة، بما يتيح 
تــدخلات أكثــر دقــة وفعاليــة. وعلــى المدى الطويل، ســيؤدي تقــارب بيانات إنترنــت الأشــياء الصناعية مع نظــام تخطيط موارد 
المؤسسة إلى إنشاء طبقة موحدة من الذكاء التشغيلي، تربط بين أداء الإنتاج، واستهلاك الموارد، ونتائج الجودة، ومؤشرات 

الاســتدامة ضمن رؤية واحدة متكاملة وقابلة للوصول.

وتــكاملًاً مــع مبــادرة إنترنــت الأشــياء الصناعيــة )IIoT(، يمكــن تطويــر نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســة لدينا ليشــمل وظائف 
متقدمةتُُ مكّّن مشــغلي الإنتاج من تســجيل بيانات اســتهلاك المواد الخام بشــكل فوري وفي لحظة حدوثها. ومن شــأن هذه 
الإمكانية أن تدعم عمليات احتساب وتتبع وتحليل معدلات استخدام المواد مقارنةًً باحتياجات الإنتاج الفعلية، بما يسهم في 
تعزيــز كفــاءة إدارة المخــزون، ورفع كفاءة التشــغيل، وتحســين اســتغلال الموارد. ومن منظور الاســتدامة، يتيــح هذا التطوير 
تقليــل الهــدر فــي المــواد الخــام، والحد من الاســتهلاك غير الضروري، وترســيخ التزام الشــركة بمبادئ الإدارة الرشــيدة للموارد 
ودعــم مفاهيــم الاقتصــاد الدائــري. وبالنظر إلى المســتقبل، وبما يتوقــف على توافر الأجهزة لدى شــركة الخليج للكابلات ومدى 
توافقهــا مــع منصــة نظــام تخطيــط موارد المؤسســة، فــإن دمج أجهــزة مدعومــة بتقنية إنترنت الأشــياء، مثل وحــدات الوزن، 
وأجهزة قياس التدفق، ومستشــعرات المســتوى، والعدادات الكهروضوئية، مع منصة تخطيط موارد المؤسســة ســيُُفضي 
إلــى أتمتــة عمليــات جمــع البيانــات، ورفع دقــة المعلومات، وتوفير رؤية أكثر شــمولًاً لاســتهلاك المــواد عبر مختلــف العمليات 
التشــغيلية، بما يدعم اتخاذ قرارات قائمة على البيانات ويعزز أهداف أداء الشــركة في مؤشــرات الحوكمة والمســؤولية البيئية 

والاجتماعية.
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حقوق الإنســان ومعايير العمل 	8.1

يُُشــكّّل موظفونا الأســاس الذي تقوم عليه جميع أنشــطتنا. ونحن ندرك أن جودة منتجاتنا، وموثوقية عملياتنا، 
ومســتوى الثقة الذي نكســبه من عملائنا، تعكس جميعها كفاءة والتزام ورفاه القوى العاملة لدينا.

يُُعــد التزامنــا بحقــوق الإنســان التزاماًً صريحــاًً ومعتمداًً من مجلــس الإدارة ومُُعلناًً على الملأ. وتؤكد سياســاتنا 
بوضــوح احترامنــا لحقــوق الإنســان المعتــرف بهــا دوليــاًً فــي جميع أنشــطة الأعمــال، بما يتماشــى مــع المبادئ 
العالمــي لحقــوق الإنســان،  التجاريــة وحقــوق الإنســان، والإعلان  المتحــدة بشــأن الأعمــال  التوجيهيــة للأمــم 
والاتفاقيــات الأساســية لمنظمــة العمــل الدوليــة. وتولــي سياســتنا أهميــة خاصة لحمايــة الفئــات الأكثر عرضة 
للمخاطــر، وعلــى رأســها العمالــة الوافــدة، والنســاء، والمجتمعــات المحليــة المحيطــة بعملياتنــا وتمثــل هــذه 
الفئــات أفــراداًً قــد تجعلهــم ظروفهــم أكثــر عرضــة لانتهاكات حقــوق العمــل، ولذلكصُُ ممــت سياســتنا لتوفير 

حماية فعلية وملموســة لهم، وليس مجرد إقرار شــكلي بحقوقهم.

نلتــزم باحتــرام الكرامــة الإنســانية لــكل فــرد يتأثر بأنشــطتنا. كما نؤمن بالمســاواة فــي القيمة الإنســانية بغض 
النظــر عــن العِِــرق أو الديــن أو الجنــس أو العمــر أو اللغة. وتقوم بيئــة العمل لدينا على مبــادئ العدالة والاحترام 
والشــمول، حيــث يتمتــع جميــع الموظفيــن بالأجــر العادل، وفــرص التطور المهنــي، وبيئة عمل آمنة ومســتقرة. 
ونعمــل باســتمرار علــى مكافحــة التمييــز، وتوفيــر قنــوات مفتوحــة لتمكيــن الموظفيــن مــن التعبيــر عــن آرائهــم 

وشواغلهم.

ولا تكون هذه السياسة فعّّالة إلا بقدر فعالية تطبيقها؛ ولذلكتُُ لزم شركة الخليج للكابلات عملاءها ومورّّديها 
بنفــس المعاييــر، مــع توقع التزام صارم بحقوق الإنســان في جميع التعاملات. ويُُحظر بشــكل قاطع أي شــكل 
مــن أشــكال عمالــة الأطفــال أو العمــل القســري، ســواء داخــل قــوة العمل لدينــا أو عبــر سلســلة التوريد. وفي 
الحــالات التــي قــد يتعارض فيها التشــريع المحلي مع مبادئ حقوق الإنســان التي نعتمدها، فإننــا نلتزم بالقانون 

مع الاســتمرار في تعزيز الممارســات الأخلاقية من خلال ســلوكنا ونهجنا المؤسســي كنموذجيُُ حتذى به.

نقــوم بنقــل التزاماتنــا المتعلقــة بســلوك الأعمــال المســؤول، بمــا في ذلــك حقوق الإنســان ومدونة الســلوك، 
مــن خلال جلســات تدريــب الموظفيــن ومواد إدماج الموردين، بمــا يضمن وضوح وفهم التوقعــات التي نضعها 
لــدى الأطــراف المعنيــة بالامتثــال لها. كما يتم دمج التدريب ضمــن إطار نظام الإدارة المتكامــل لدينا، بما يدمج 
الســلوك المســؤول في العمليات والإجراءات التشــغيلية اليومية التي يباشــرها موظفونا. ويعكس هذا النهج 
إيماننــا بــأن حقــوق الإنســان ومعايير العمل ليســت منفصلــة عن أســلوب إدارة أعمالنا. فكمــا نطبق الانضباط 
ذاتــه علــى جــودة المنتجــات وضبــط العمليــات، نطبقــه علــى معاملــة موظفينا: بشــكل منظم، وموثــق، وخاضع 

للرقابة، ومستمر التحسين.

كمــا نلتــزم التزامــاًً مماثلًاً بــإدارة التغيير التشــغيلي بشــفافية واحترام حقيقــي لموظفينا. فعند حــدوث تغييرات 
جوهريــة، ســواء فــي إعــادة الهيكلة، أو التحولات في الإنتاج، أو التعديلات التنظيمية، فإننا نوفر إشــعاراًً مســبقاًً 
لا يقــل عــن ثلاثة أشــهر وفقاًً لقانــون العمل الكويتي، وندخل في مشــاورات مع الموظفيــن المتأثرين والجهات 
الحكومية المختصة حســب الاقتضاء. كما تنص اتفاقيات المفاوضة الجماعية لدينا على إشــعار مســبق لا يقل 
عــن 30 يومــاًً وإجــراء مشــاورات رســمية مــع ممثلــي العمال قبــل تنفيــذ أي تغيير تشــغيلي كبيــر.  وتضمن هذه 

الأحــكام مجتمعــة ألايُُ تــرك موظفونا دون إنذار أو إمكانية للتصرف عند حدوث تغييرات تنظيمية تمســهم.

رأس المال 
البشري
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إدارة حكومية 
فاعلة

بيئة معيشية 
مستدامة

رعاية صحية 
عالية الجودة
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الصحة والسلامة المهنية 	8.2

تنطــوي صناعــة الــكابلات الكهربائيــة علــى مخاطــر حقيقية وجوهريــة، تتطلــب تحديدها بدقة وإدارتها بشــكل منهجــي والعمل 
المستمر على تقليلها أو القضاء عليها. وقد قمنا بتطبيق نظام لإدارة الصحة والسلامة المهنية بما يتوافق مع قانون العمل 
الكويتــي ومتطلبــات وزارة الشــؤون الاجتماعيــة. ويشــمل هــذا النظام تحديد الأخطــار، وتقييم المخاطــر، والإبلاغ عن الحوادث، 
 ،ISO 45001:2018 وإجــراءات الاســتجابة للطــوارئ. كمــا أن نظــام إدارة الصحــة والسلامــة المهنيــة لدينــا حاصل علــى شــهادة
ويتــم تطبيقــه وفقــاًً لمتطلبات هذا المعيار والإرشــادات الوطنيــة ذات الصلة بالسلامة. ويخضع هذا النظــام لعمليات تدقيق 
داخلية وخارجية، ويشــمل جميع الموظفين، وعمال المقاولين، ومواقع العمل دون اســتثناء ، بالإضافة إلى عمالة المقاولين 

الخاضعين لســيطرتنا التشغيلية.

حوكمة السلامة 	8.2.1
لضمان التنفيذ الفعّّال، تجتمع لجنة السلامة لدينا بشــكل دوري برئاســة المدير التنفيذي للعلاقات العامة والشــؤون الإدارية، 
وعضوية كلٍٍ من مدير نظام الإدارة المتكامل، والرئيس التنفيذي للعمليات، ورؤســاء أقســام الإنتاج والمشــروعات والصيانة 
ومراقبــة الجــودة والتخطيــط والمخــازن، وطبيب الشــركة، ورئيس منطقة البيئــة والصحة والسلامة، ويعكس هــذا التنوع في 
العضويــة أن حوكمــة السلامــة فــي شــركة الخليــج للــكابلات لا تقتصــر علــى وظيفــة الصحــة والسلامــة والبيئــة فقط، بــلتُُ عد 
مســؤولية مشــتركة متعــددة الوظائــف تتولاهــا القيــادات التشــغيلية علــى أعلى المســتويات. كمــا يتمتع جدول أعمــال اللجنة 

بالشــمولية ذاتها، حيث يوفر إشــرافاًً منظماًً ودورياًً على أداء السلامة في جميع الأبعاد.

جدول أعمال لجنة السلامة:

كما تمتد حوكمة السلامة لدينا إلى ما هو أبعد من القوى العاملة الداخلية لتشمل المقاولين والموردين الذين يعملون داخل 
عملياتنــا أو إلــى جانبهــا. ونُُديــر مخاطر السلامة في سلســلة التوريد من خلال إطار منظم يشــمل التأهيل المســبق للمقاولين 
مع مراجعة أدائهم في مجال السلامة، وإدراج متطلبات سلامة صريحة ضمن عقود المقاولين، وإلزامية التوعية والتوجيهات 
السلاميــة قبــل بــدء أي أعمال، وإجــراء تدقيقات دورية على ممارســات السلامة لدى المقاولين، ودمــج معايير السلامة ضمن 
تقييــم المورديــن. ويضمــن ذلــك أن معاييــر السلامــة لدينــا لا تقتصر علــى موظفينا فقط، بــل تنطبق على كل مــن يعمل داخل 

منشــآتنا أو ضمن سلســلة التوريد الخاصة بنا.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، وامتثــالًاً لضوابط أمن المعلومات لدينا، يتــم التعامل مع المعلومات الصحية بســرية تامة، ويتم إدارتها 
مــن خلال وظيفــة التأميــن والامتثــال، ولا تكــون متاحة للمديرين أو متخــذي القرارات المعنيين بتقييــم الأداء أو قرارات الترقية. 
ويضمن ذلك عدم اســتخدام المشــاركة في البرامج الصحية أو الإفصاح عن أي حالة صحية كعامل لصالح أو ضد أي موظف 

طوال فترة عمله في شــركة الخليج للكابلات 

ثقافة السلامة 	8.2.2
ندرك أن ثقافة السلامة الحقيقية لاتُُ بنى من خلال الإجراءات والسياســات وحدها، بل من خلال العادات اليومية، والمشــاركة 
الفاعلــة، وثقــة كل عامــل بــأن مخاوفــه المتعلقة بالسلامة ســيتم الاســتماع إليها والتعامــل معها بجدية. وفي شــركة الخليج 
للــكابلات، نســتثمر بشــكل مســتمر في الســلوكيات والأنظمة والبرامــج التيتُُ حــوّّل التزاماتنا في مجال السلامة إلى ممارســة 

فعليــة على أرض الواقع داخل بيئة العمل.

يتلقــى كل موظــف جديــد برنامجــاًً شــاملًاً للتعريــف بالسلامــة في يومــه الأول. يغطي هذا البرنامــج تعليمات السلامــة العامة، 
ونظــام الإدارة المتكامــل ومتطلبــات سياســاته، إضافــة إلــى ســجلات المخاطر وإجــراءات الطــوارئ، ومتطلبــات السلامة من 
الحريــق والمتطلبــات القانونيــة ذات الصلــة. كمــا يتضمن التدريب موضوعات مثــل السلامة الكهربائية، والسلامــة الكيميائية، 
والعمــل فــي الارتفاعــات، بالإضافــة إلــى التدريب على نظام تصاريــح العمل وإجراءات الإبلاغ عن الحــوادث بما في ذلك بلاغات 
“شــبه الحــوادث” ونمــاذج الاقتراحــات. ويمثــل هذا التدريــب التمهيدي أول تفاعل جوهــري لكل موظف ينضــم إلينا مع مفهوم 

السلامــة داخل الشــركة وما هو متوقــع منه ومن الآخرين لضمان سلامة الجميع.

وبالإضافــة إلــى التدريــب التمهيــدي، يتــم تنفيذ جلســات توعية شــهرية فــي جميــع الإدارات والورديات، وتشــمل مناطق الإنتاج 
مثــل نظــام المعالجــة المســتمرة لمادة عزل الــكابلات )CCV(، والبثق، والســحب/الجدل، والتجميع، ومصنــع قضبان النحاس، 
ومصنع مواد العزل بمادة كلوريد البولي فينيل )PVC(، والمخازن، بما يضمن تغطية شاملة لكافة مواقع العمل والموظفين 
الناطقيــن بالعربيــة. كمــا يتــم تنفيــذ تدريــب دوري شــهري لمكافحــة الحرائــق بنظــام متــدرج كل شــهرين، يجمــع بيــن التدريــب 
النظــري والتطبيــق العملــي، ويشــمل تصنيــف الحرائق، واســتخدام طفايات الحريق، وتماريــن الإنقاذ، وأنظمــة الإطفاء. ويُُعد 
الحضــور إلزاميــاًً لجميــع الموظفيــن، ويتم اتخاذ إجراءات إدارية في حال عدم الحضور دون عذر مقبــول. كما يتم توفير تعليمات 
ما بعد التدريب عبر قنوات متعددة تشمل برامج التحديث، وتقييمات المخاطر، وتعليمات العمل الآمن داخل مواقع العمل، 
بمــا يضمــن بقــاء المعلومات الضرورية لحماية العاملين متاحة في جميع الأوقات. ويتم تحديث هذه البرامج التدريبية بشــكل 

منتظم اســتناداًً إلى نتائج تقييم المخاطر، بما يضمن إغلاق حلقة التعلم والتحســين المســتمر.

وبالإضافة إلى المشاركة في التدريب، يتم تشجيع الموظفين على تقديم الاقتراحات والإبلاغ عن شبه الحوادث والحوادث عبر 
النمــاذج المعتمدة، إلى جانب مشــاركتهم في تقييمات المخاطــر وتحقيقات الحوادث واجتماعات السلامة. 

ومن العناصر الأساسية في ثقافة السلامة لدينا، الحق الصريح للموظف في إيقاف العمل فوراًً إذا اعتقد بوجود خطر وشيك 
على السلامة. ويتم توضيح هذا الحق خلال التدريب التمهيدي وتأكيده في سياســة السلامة، ولا يتم اتخاذ أي إجراءات تأديبية 
ضــد أي موظــف يمــارس هــذا الحــق بحســن نيــة. وذلك مع ضمان عــدم شــعور العاملين بأي التزام للاســتمرار فــي العمل في 
ظروف غير آمنة، وترســيخ مبدأ أن إيقاف العمل في مثل هذه الحالاتيُُ عد حقاًً أصيلًاً للعاملين واســتجابة متوقعة ومطلوبة 
مــن جانبهــم. وعلاوة علــى ذلــك، يوفــر برنامــج الصحــة المهنيــة لدينــا خدمــات صحيــة مباشــرة متاحــة لجميــع الموظفين خلال 
ســاعات العمــل، وتشــمل الفحوصــات الطبية الســابقة للتوظيــف، وبرامــج المراقبة الصحيــة الدورية للعاملين فــي المناطق 
عاليــة المخاطــر، ومرافــق الإســعافات الأوليــة التــي يشــرف عليها أفــراد مدربون، وبرامــج الوقاية مــن الإجهاد الحــراري، وإتاحة 

الاستشــارات المتخصصة في مجال الصحة المهنية.
يتيــح نظــام إدارة الصحــة والسلامــة المهنية للعاملين الإبلاغ عن المخاطر والظروف غير الآمنة من خلال آلية إبلاغ ســرية، مع 
وجــود ضمانــات واضحــة تكفــل عدم تعرّّض المبلّّغين لأي إجــراء انتقامي نتيجة الإبلاغ عن المخاوف كمــا يتم تنظيم الإبلاغ عن 
شــبه الحــوادث عبــر نمــوذج مخصــص، يمكــن لأي موظف يلاحظ حادثاًً وشــيك الوقــوع تعبئته وتقديمه مباشــرة إلى مســؤول 
البيئــة والصحــة والسلامــة، بمــا يضمن توثيق الأحداث الأولية والتحقيــق فيها ومعالجتها قبل أن تتطور إلى حوادث مســجلة ، 
إضافة إلى ذلك، فإن إجراءات الاســتجابة للطوارئ الخاصة بالانســكابات والحرائق والإخلاء موثقة بالكامل، وتُُجرى لها تمارين 
دوريــة، وتُُدعََــم بنقــاط تجمــع محــددة عنــد البوابة الرئيســية والبوابة رقم )3(، مع خرائط مســارات إخلاء واضحــة ومُُعمّّمة على 

جميع مرافق الموقع.

تحديث سجل المخاطر

تقاريــر التحقيق في الحوادث 
وتحليل الأسباب الجذرية 

حالــة إتمام تدريبات مكافحة الحريق 
وسجلاتها 

متابعــة حالة برنامج نظام الإدارة 
المتكامل

متابعة وتقارير خســائر أيام 
العمل

متابعة جلســات التوعية الشهرية 
بالصحة والسلامة 

متابعــة عدم المطابقة الناتجة 
عن التدقيق 

نتائــج تمارين المحاكاة وخطط 
الإخلاء الطارئ 

تحليل الرســوم البيانية اليومية 
للحوادث والاتجاهات
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برنامج السلامة السلوكية  
إن ترســيخ ثقافــة السلامــة يتطلــب أكثر من القواعد والرقابة، فهو يحتاج إلى بيئة يتم فيها ملاحظة الســلوك 
الآمــن وتقديــره وتعزيــزه. وفــي عام 2024، أطلقنا مبادرة منظمة للسلامة الســلوكية تهــدف إلى تحقيق ذلك، 
مــن خلال المراقبــة المنهجيــة لســلوكيات العمــل، إلى جانب برنامج تكريم شــهري يســلّّط الضوء على الأفراد 

والفــرق التيتُُ ظهــر التزاماًً متميزاًً بمعايير السلامة.

تــم تصميــم آليــة التكريــم لتكــون مرئية وعلنية، بهدف تعزيز رســالة واضحة مفادهــا أن المنظمة تلاحظ وتقدّّر 
الســلوكيات الآمنة اليومية، وليس فقط الاســتجابة للحوادث بعد وقوعها.

وقد حقق البرنامج نتائج ملموســة، حيث انخفضت الحوادث القابلة للتســجيل بنســبة %30. كما شهدنا زيادة 
ملحوظــة فــي تقاريــر شــبه الحــوادث، وهــو تطــور نعتبــره مؤشــراًً إيجابياًً علــى ارتفاع مســتوى الثقة فــي نظام 
الإبلاغ، وليس مؤشــراًً ســلبياًً، إذ يعكس ذلك بيئة عمل أكثر انفتاحاًً واســتعداداًً للإبلاغ الاســتباقي، وهو أحد 

أهم مؤشــرات نضج ثقافة السلامة.

دراسة حالة

تحديد المخاطر وإدارتها 	8.2.3
نعمــل فــي بيئــة تتداخــل فيهــا عدة أنواع من المخاطــر المهنية. وقد تــم تحديد المخاطــر المرتبطة بالعمل مــن خلال تقييمات 
رســمية للمخاطــر، وعمليــات تفتيــش ميدانيــة، وتدقيقــات السلامــة، وتحقيقــات الحــوادث، يتــم تنفيذهــا بواســطة مختصيــن 

معتمدين فــي السلامة وفق منهجيات معتمدة.

يوضــح الجــدول التالــي أبــرز مخاطــر الصحــة المهنية والسلامــة والبيئة التي تــم تحديدها ضمــن مختلف عمليات شــركة الخليج 
للكابلات. وقد تم تصنيف هذه المخاطر بما يعكس مجالات التعرض الرئيســية المرتبطة بعمليات الإنتاج وأنشــطة المرافق، 
بما يدعم تعزيز الوعي بالمخاطر وتطبيق التدابير الوقائية وإجراءات التحكم المناسبة للحد منها على مستوى الشركة بأكملها.

مــن بيــن هــذه المخاطــر، تم تحديد حركة الرافعات الشــوكية، والتعامل مع بكــرات الكابلات، وإصابات الســكاكين باعتبارها من 
العوامل التي تســببت أو ســاهمت فعلياًً في وقوع إصابات خلال فترة التقرير.

وفــي الخليــج للــكابلات نتخــذ خطــوات فعّّالة للقضاء على هذه المخاطــر أو الحد منها من خلال إدخال تعــديلات على التصميم، 
بمــا فــي ذلــك إجــراء تغييــرات لتجنب الحاجة إلــى العمل في الارتفــاع، وتطبيق التسلســل الهرمي الكامل لإجــراءات التحكم في 

المخاطر.

المعدات
الكهربائية الحية

التعرض للأنظمة والموصلات 
الكهربائية الحية أثناء العمليات 

التشغيلية أو الصيانة.

الآلات
الدوارة 

خطر الاشتباك )التعلق( أو 
الاصطدام بالأجزاء المتحركة 

عبر معدات الإنتاج.

استنشاق المواد 
الكيميائية السامة 

التعرض للأبخرة والمركبات 
المحمولة جواًً أثناء معالجة البولي 
فينيل كلورايد )PVC( والبوليمرات.

التعرض للضوضاء 
العالية 

التعرض لفترات طويلة للضوضاء 
في مناطق الإنتاج، مما يسهم في 

زيادة مخاطر الإصابة بمشاكل 
السمع.

المواد
المنصهرة 

خطر التلامس أثناء عمليات 
الخلط والبثق في درجات حرارة 

مرتفعة.

مناولة المواد - بكرات 
الكابلات

خطر الإصابة الناجم عن حركة 
البكرات الثقيلة، وعمليات التحميل، 

وفك الكابلات.

مخاطر
الحريق

مخاطر الاشتعال الناجمة عن 
المواد القابلة للاشتعال، والأعمال 

الساخنة، والأعطال الكهربائية.

درجات الحرارة
المرتفعة

خطر الإجهاد الحراري الناجم عن حرارة 
العمليات التشغيلية والعمل في الأماكن 

المفتوحة )الهواء الطلق( خلال فصل 
الصيف في الكويت.

حركة
المركبات

مخاطر الاصطدام ودهس المشاة 
الناجمة عن حركة المقطورات 

والرافعات الشوكية داخل المنشأة.

العمل في
المرتفعات

خطر السقوط أثناء أعمال 
الصيانة، التركيب، والأنشطة 
الإنتاجية العلوية )الفوقية(.

المخاطر الكهربائية والحرارية

المخاطــر الميكانيكية والمادية

الكيميائية المخاطر 

المخاطر الأرغونومية )الهندســية البشرية( والبيئية

مخاطر السلامــة والبيئة في مختلف العمليات
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تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

كمــا أن إدارة الأداء لدينــا شــاملة ومطبقــة علــى جميع الموظفين دون اســتثناء. فقد خضع كل موظــف لمراجعة دورية للأداء 
والتطويــر الوظيفــي خلال فتــرة التقريــر، تضمنــت حــواراًً منظمــاًً حــول الوضــع الوظيفــي، والمســار المهني، والدعــم المطلوب 

للتطــور. ويشــمل ذلــك جميع العاملين لضمان خطط تقدم وظيفــي فعّّالة وتقديم تغذية راجعة بنّّاءة.

بالنســبة لمخاطــر العمــل الأخــرى مثــل الانــزلاق والتعثــر والتعــرض للضوضاء، نطبــق ضوابط منظمــة تشــمل إدارة النظافة 
والترتيب، وأنظمة التهوية، ومبردات الهواء والمياه، وحماية السمع، والتدريب الموجه. وفيما يتعلق بالإجهاد الحراري، والذي 
يُُعد من المخاطر المرتبطة بمناخ دولة الكويت، فقد تم تطبيق سياسة تمنع العمل في الهواء الطلق تحت أشعة الشمس 
المباشــرة خلال أشــهر الصيف، كما تم نشــر المعدات الميكانيكية لتقليل الاعتماد على المناولة اليدوية.وتُُستخدم نتائج جميع 
تقييمــات المخاطــر والتحقيقــات في الحوادث لتغذية المراجعات الســنوية للنظام وتحديثات التدريب، بما يخلق حلقة تحســين 

مســتمرةتُُ بقي نظام الصحــة والسلامة المهنية محدثاًً وفعالًاً.

أداء السلامة

الإزالــــــة
إزالة الخطر بشــكل كامل 

الاستبدال 
اســتبدال الخطر بخيار أقل خطورة  

الضوابط الهندسية  
 )LOTO( وســائل الحماية، وأنظمة القفل/الوسم

الضوابط الإدارية   
التدريب، اللافتات الإرشــادية، وإجراءات العمل الآمن 

تدابير الحماية    
معدات الحماية الشخصية 

 ISO 1 يتم احتساب بيانات أداء السلامة على أساس 1,000,000 ساعة عمل، وتشمل جميع الموظفين دون أي استثناء. وقد جرى إعداد البيانات المُُفصح عنها بما يتوافق مع متطلبات المواصفة الدولية
45001، وتستند إلى إجراءات البيئة والصحة والسلامة الداخلية، وسجل المخاطر المؤسسي، وتعليمات العمل، وسجلات معدات الوقاية الشخصية.

2  تشمل البيانات جميع الموظفين والعاملين بنظام العقود.

تنمية رأس المال البشــري 	8.3

تطوير المسار الوظيفي 	8.3.1
إن المعرفة والمهارة والالتزام لدى قوتنا العاملة تشــكل الأســاس الذي تقوم عليه جودة كل كابل نقوم بتصنيعه وكل التزام 
نقدمــه لعملائنــا. لذلــك فــإن الاســتثمار فــي تنمية رأس المــال البشــري يمثل أولويــة اســتراتيجية، ويتم التعامــل معه بنفس 

مســتوى الصرامة المطبق في أنظمة التشــغيل والجودة.

يتم تنظيم التدريب في شــركة الخليج للكابلات لبناء القدرات على جميع مســتويات المؤسســة، من خلال مزيج من المهارات 
الفنيــة والتخصصيــة والمهــارات الســلوكية ويُُكمــل ذلــك برامــج مســتمرة تشــمل إدارة الضغــوط والتدريــب علــى الأخلاقيات 
المهنية، بما يدعم الرفاه المهني والســلوك الوظيفي المســؤول لموظفينا. وقد شــهد الاســتثمار في التدريب نمواًً ملحوظاًً 
علــى أســاس ســنوي، حيــث ارتفــع إجمالــي ســاعات التدريــب بنســبة %15 ليصــل إلــى 16,553 ســاعة فــي عــام 2025، كمــا ارتفع 

المتوســط لكل موظف من 20 إلى 23 ســاعة، مما يعكس التزاماًً مؤسســياًً مســتداماًً بتنمية القوى العاملة.

تدريب الموظفين

التسلســل الهرمي لإجراءات السلامة

النتيجةمؤشرات أداء الصحة والسلامة المهنية 1

%100إجمالي القوى العاملة المشمولة بنظام الصحة والسلامة المهنية 2

1,422,763إجمالي ساعات العمل 

9إجمالي الإصابات المسجلة المرتبطة بالعمل 

0الإصابات وخيمة العواقب المرتبطة بالعمل 

0حالات الوفاة 

6.33معدل تكرار الإصابات الهادرة للوقت 

إصابات الركبة، اليد، الساقأنواع الإصابات الرئيسية 

27إجمالي حالات اعتلال الصحة المرتبط بالعمل 

0وفيات ناجمة عن اعتلال الصحة المرتبط بالعمل 

التعرض للضوضاء، الإجهاد الحراريأبرز مسببات اعتلال الصحة المرتبط بالعمل 

0مخالفات عدم الامتثال للوائح الصحة والسلامة التي أدت إلى غرامة أو جزاء 

0مخالفات عدم الامتثال للوائح الصحة والسلامة التي أدت إلى تحذير 

اجمالي 2025ساعات التدريب

16,553إجمالي ساعات التدريب 

23متوسط ساعات التدريب لكل موظف 

14,733إجمالي ساعات التدريب للذكور 

1,820إجمالي ساعات التدريب للإناث 

10,800جمالي ساعات التدريب للمستويات الابتدائية والوظائف المبتدئة 

5,689إجمالي ساعات التدريب للإدارة الوسطى 

64إجمالي ساعات التدريب للإدارة العليا وما فوق 

اجمالي 2025مراجعات الأداء والتطوير الوظيفي

684المستويات الابتدائية والوظائف المبتدئة 

25الإدارة الوسطى 

15الإدارة العليا وما فوق 

724الإجمالي 
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تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

مزايــا الموظفين ونهاية الخدمة 	8.3.2
يتــم توظيــف كامــل القــوى العاملــة لدي الخليــج للكابلات على أســاس دوام كامل، ويســتفيد جميع الموظفين مــن حزمة مزايا 
شــاملة تتضمــن التأميــن علــى الحياة، والتأمين الصحي، والتأمين ضد العجز وفقاًً لشــروط التأمين المتفــق عليها. ويتم تمويل 
مخصصــات التقاعــد مــن المــوارد العامــة مــن خلال مخصــص مكافأة نهايــة الخدمة بقيمــة 5,950,218 دينار كويتــي ولا نحتفظ 
بصندوق تقاعد مســتقل؛ إلا أننا نســاهم في نظام التأمينات الاجتماعية الحكومي للموظفين الكويتيين وفقاًً للوائح المعمول 

بها.

وفيمــا يتعلــق بالأجــور وظــروف العمــل، نلتزم بشــكل كامل بقانــون العمل الكويتي، ونتجــاوز الحد الأدنى النظامــي في عدد من 
الجوانــب المهمــة. فبالإضافــة إلــى الالتــزام بالحــد الأدنــى القانونــي للأجور، نوفــر للموظفين الســكن ووســائل النقــل المجانية، 
إدراكاًً منــا للأثــر الإيجابــي لهــذه المزايــا على جودة الحياة والاســتقرار المالي، خاصــة للموظفين الأجانب. وتُُحدد أجور المســتوى 
الابتدائــي وفقــاًً للوائــح الحكوميــة وتُُطبــق بشــكل موحــد دون تمييز على أســاس الجنس أو الجنســية، وهو مبدأ يمتد ليشــمل 

جميع المســتويات الوظيفية داخل الشركة. 

كما تلعب إجازة رعاية الطفل دوراًً محورياًً في دعم رفاه الموظفين، إذتُُ مكّّنهم من الاهتمام بالمحطات الشخصية والأسرية 
المهمــة دون القلــق بشــأن اســتقرارهم الوظيفــي أو المالــي. ومــن خلال توفيــر هــذه الإجازة ومــا يصاحبها من ضمانــات، تؤكد 
شــركة الخليــج للــكابلات التزامها بترســيخ ثقافة عمل تراعي الموظفيــن بوصفهم أفراداًً لهم حياة ومســؤوليات تتجاوز نطاق 
العمل. وتُُمنح استحقاقات إجازة رعاية الطفل وفقاًً لأحكام قانون العمل الكويتي، كما تعكس البيانات الخاصة بفترة التقرير 
اــستمرار العلاقة الوظيفية دون انقطاع لجميع الموظفين الذين اــستفادوا من إجازة الأــسرة خلال الفترة المشمولة بالتقرير.

إجازة رعاية الطفل

تســتند جميــع بيانــات القــوى العاملــة إلى نظام تخطيط موارد المؤسســة، ويتــم الإبلاغ عنها وفقاًً لعــدد الموظفين في نهاية 
فتــرة التقريــر ويســهم هــذا النهــج المركــزي فــي إدارة البيانــات فــي توفير صــورة دقيقة ومحدثــة لتركيبــة القــوى العاملة في أي 
وقــت، ممــا يدعــم اتخــاذ قــرارات مســتنيرة بشــأن التوظيــف، والاســتبقاء، والتخطيــط للإحلال الوظيفــي، والتزامــات العمالــة 
الوطنيــة )التكويــت(. كمــا يتيح هذا النظــام للإدارة تحديد الاتجاهات المبكرة في القوى العاملــة، ومتابعة التقدم المحرز مقابل 
أهداف التوظيف، والاســتجابة بشــكل استباقي للمتطلبات التشــغيلية والتنظيمية المتغيرة. وتسترشد ممارسات التوظيف 
المحلي لدينا بمبدأ الجدارة والملاءمة التشــغيلية، حيث يتم التعيين بناءًً على إمكانات المرشــح، والملاءمة الفنية، ومتطلبات 
الوظيفــة. وتعمــل كل إدارة ضمــن هيكلهــا التنظيمي الخــاص، ويتم تعريف الإدارة العليا والإبلاغ بها وفقاًً للتسلســل الهرمي 
الإداري لــكل إدارة ونــدرك أن توطيــن الوظائــف يمثل أولوية وطنية وضرورة اســتراتيجية طويلة الأمــد للأعمال، ولذلك نواصل 
الاســتثمار فــي تطويــر الكفاءات الوطنية، ومع التخطيط لاحتياجات التوظيف المســتقبلية، نأخــذ بعين الاعتبار أهداف العمالة 

الوطنيــة فــي دولــة الكويت، بهدف بناء القدرات المحلية التي ســتعتمد عليها الصناعة لعدة عقود قادمة.

تتركز التركيبة العمرية للقوى العاملة لدينا بشــكل رئيســي ضمن الفئة العمرية الأساســية للعمل، بما يعكس قوة عاملة في 
ذروة عطائهــا وإنتاجيتهــا. كمــا تضــم المســتويات الإدارية موظفين مــن الفئات العمرية الأكبر، بما يســهم فــي تعزيز الخبرات 

المؤسســية، ونقل المعرفة، وضمان اســتمرارية الأعمال عبر مختلف مســتويات المؤسسة.

وعلــى الرغــم مــن النقــص العالمي في الكفــاءات الماهرة والتقلبــات الاقتصادية الإقليمية، فقد اتســمت حركــة القوى العاملة 
خلال الفترة بالاســتقرار. وكان معدل الاحتفاظ بالموظفين الكويتيين، وهي الفئة التي نركز على تطويرها بشــكل خاص، إيجابياًً 
للغايــة، حيــث تــم تســجيل حالــة اســتقالة واحدة فقــط خلال الفترة، ممــا يعكس قــوة جهود التكويــت وجودة بيئــة العمل التي 
نســعى إلــى ترســيخها. وينعكــس هــذا الأداء الإيجابــي أيضــاًً فــي بيانــات القــوى العاملة الأوســع، حيث يشــير معــدل التوظيف 
البالغ %4.8 ومعدل ترك الموظفين للعمل البالغ %3.2 إلى بيئة عمل مســتقرة تعكس مســتوى من الرضا الوظيفي والأمان 

الوظيفي.

3 يشمل هذا الإفصاح الإناث فقط، حيث لا تنطبق إجازة رعاية الطفل على الذكور.

هيكل القوى العاملة 	8.4

يُُنظر إلى التنوع في شــركة الخليج للكابلات لا باعتباره هدفاًً رقمياًً ينبغي تحقيقه، بل واقعاًً يتم إدارته بعناية وتحســينه بشــكل 
منهجــي ومســتمر. تعكــس قــوة العمــل لدينــا الطابــع متعدد الجنســيات لســوق العمــل الصناعي فــي دولة الكويــت، ويتجلى 
التزامنــا بالمســاواة بشــكل ملمــوس فــي طريقــة هيكلة الأجور والفــرص والحوكمة، بما يضمــن ألا يكون للخلفية أو الجنســية 
أو الجنــس الاجتماعــي أي تأثيــر علــى مخرجــات التوظيــف أو التطوير الوظيفي.تُُ حدد الأجور في شــركة الخليج للــكابلات بناءًً على 
الوظيفــة، والاســتحقاق، والخبرة، والمســاهمة، وليس على أســاس الجنــس. وعبر جميع فئات الموظفين فــي موقع عملياتنا 
الرئيســي في دولة الكويت، فإن نســبة تكافؤ الأجر الأساســي بين الإناث والذكور تبلغ 1:1 في المســتويات الابتدائية والوظائف 
المبتدئــة، والإدارة الوســطى، والإدارة العليــا ومــا فــوق ويُُعــد هــذا التكافؤ خط أســاس نلتــزم بالحفاظ عليه وتعزيــزه مع تطور 

قوة العمل لدينا.

بلــغ إجمالــي عــدد العامليــن لدينــا 724 موظفــاًً فــي نهاية فتــرة التقرير، مســجلًاً زيادة طفيفة على أســاس ســنوي. وتغلب على 
هيــكل القــوى العاملــة الطبيعــة الذكورية ونســبة التوظيف الدولي، وهو مــا يعكس طبيعة عمليات تصنيــع الكابلات في دولة 

الكويت.

تشــكل العمالة الكويتية نســبة %5.11 من إجمالي القوى العاملة، بزيادة مقارنة بالعام الســابق. ويعكس هذا النمو اســتمرار 
تركيزنا على تطوير الكفاءات الوطنية واستجابتنا لأولويات التوطين في سوق العمل الكويتي. وإلى جانب الأرقام، ندرك الأهمية 
الاســتراتيجية لهذا التقدم؛ فكل موظف كويتي في شــركة الخليج للكابلات يمثل مســاهمة مباشرة في خلق فرص عمل نوعية 
ومهاريــة للمواطنيــن، ودعمــاًً لبنــاء قطــاع خاص منتج ومســتدام علــى المدى الطويــل. وبالإضافة إلى عــدد الموظفين، يعمل 

لدينا 31 عاملًاً متعاقداًً ضمن خدمات الدعم تحت إشــرافنا التشــغيلي.
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لمحــة عن القوى العاملة - 2025

تركيبة القوى العاملة

اجمالي 2025إجازة رعاية الطفل 3

20الموظفات المستحقات لإجازة رعاية الطفل 

2الموظفات اللاتي حصلن على إجازة رعاية الطفل 

2الموظفات اللاتي عادن إلى العمل بعد إجازة رعاية الطفل 

2الموظفات اللاتي لا يزلن على رأس العمل بعد 21 شهراًً من العودة من الإجازة 

%100معدل العودة إلى العمل 

%100معدل الاستبقاء بعد 21 شهراًً من العودة من إجازة رعاية الطفل 
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تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(
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تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

استهلاك الوقود والطاقة 	9.1

تتمحــور إدارة الطاقــة عنــد تقاطــع الكفاءة التشــغيلية والمســؤولية البيئية. وبالنســبة لمنشــأة صناعية بحجم 
عملياتنــا، والتــي تعمل بعمليات إنتاج مســتمرة تشــمل خطوط البثق عالية الحــرارة، ومعالجة قضبان النحاس، 
ومعدات الخلط والتجهيز، فإن اســتهلاك الطاقة يمثل في الوقت ذاته تكلفة تشــغيلية رئيســية ومصدراًً مهماًً 
للأثــر البيئــي. وفــي الخليــج للــكابلات نتعامــل مــع هــذا الجانــب وفــق نهــج منظم مماثــل لمــا نطبقه فــي الجودة 
والسلامة، من خلال سياســات رســمية، ومراقبة منهجية، واســتثمارات موجهة، والتزام بالتحسين المستمر.

تــم اعتمــاد سياســة رســمية لإدارة الطاقة تؤكد التزامنــا بكفاءة الطاقة، ومراقبة الاســتهلاك، وتحســين الأداء 
بشــكل مســتمر عبــر جميــع العمليــات التشــغيلية. كمــا نقــوم حاليــاًً بتطبيــق نظــام لإدارة الطاقــة وفــق مبــادئ 
ISO 50001، يشــمل مراقبــة الطاقــة، وتحديــد الأهــداف عبر مؤشــرات أداء الطاقــة )EnPIs(، والتحديــد المنهجي 
لفــرص التحســين فــي جميــع مرافقنــا. ويضعنــا هــذا النهج على مســار تحقيق نضج مؤسســي متقــدم في إدارة 
الطاقة، مدعوماًً ببنية تحتية وحوكمة قادرة على دعم أهداف أداء أكثر طموحاًً في المســتقبل. وتتمثل الأهداف 
الرئيســية لهذا الاســتثمار بشــكل واضح في خفض اســتهلاك الطاقة، وتقليل التكاليف التشــغيلية، وتحســين 

أداء المنشــأة، والتوافق مع أفضل الممارســات الدولية والتزاماتنا البيئية والاجتماعية والحوكمة.

الإشراف 
البيئي

9

مؤشــرات الأداء الرئيسية الاســتراتيجية لشركة الخليج للكابلات

انبعاثات الغازات 
الدفيئة - النطاق 1

إجمالي النفايات 
المتولدة

انبعاثات الغازات 
الدفيئة - النطاق 2

كثافة النفايات

اانبعاثات  كثافة 
الغازات الدفيئة

معــدل إعادة
التدويـــــــر

الاستهلاك المحدد 
للطاقة

معدل استرداد 
السكراب

استغلال الطاقة 
المتجددة

استهلاك المياه

المواءمــة مع رؤية الكويت 2035أهداف الأمم المتحدة للتنمية المســتدامة

الاقتصاد المتنوع 
المستدام

بيئة معيشية 
مستدامة

بنية تحتية 
متطورة
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تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

ترقيــة الإضاءة إلى تقنية الليد  
كانــت منظومــة الإضــاءة التقليديــة فــي منشــأة الإنتاج لدينــا تمثل فرصة واضحة للتحســين، ســواء من حيث 
كفــاءة اســتهلاك الطاقــة أو جــودة بيئــة العمــل. وفــي الربــع الثانــي من عــام 2025، تم تنفيذ مشــروع شــامل 
للتحــول إلــى تقنيــة الإضــاءة الليــد فــي جميــع مرافق المصنــع، مع اســتبدال أنظمة الإضــاءة القديمــة بحلول 

حديثة عالية الكفاءة.

وقد أســفر المشــروع عن نتائج فورية وملموســة، حيث انخفض اســتهلاك الطاقة المرتبط بالإضاءة بنســبة 
%25، مع تحقيق وفورات ســنوية تقديرية تبلغ 1,655,000 كيلوواط/ســاعة. وبالإضافة إلى الأثر البيئي، ســاهم 
المشــروع فــي تحســين ظــروف العمــل داخل خطوط الإنتــاج من خلال تحســين جودة الإضــاءة، مما انعكس 
إيجابــاًً علــى راحــة العامليــن ودقة الفحــص البصري وجودة بيئة العمل بشــكل عام. ويُُعد هذا المشــروع مثالًاً 
واضحــاًً علــى قــدرة الاســتثمارات الرأســمالية الموجهــة علــى تحقيــق قيمــة متعــددة الأبعــاد تشــمل خفــض 

التكاليــف، وتقليل الأثر البيئي، وتحســين تجربة العاملين في مرافقنا.

إدارة وكفــاءة الطاقة في أنظمة الطباعة   
اًً  تمثل الممارســات التشــغيلية اليومية، بما في ذلك الطباعة وإدارة البنية التحتية لتقنية المعلومات، مصدر
غير مباشــر لكنه تراكمي لاســتهلاك الموارد والطاقة. وقد أدى التعامل مع هذه الممارســات بشكل منهجي، 
بدلًاً من الاعتماد على التغيير السلوكي الفردي فقط، إلى تنفيذ نظام لإدارة الطباعة إلى جانب تطبيق إعدادات 

موفــرة للطاقة في أنظمة البنيــة التحتية لتقنية المعلومات.

أدى نظام إدارة الطباعة إلى تعزيز الشــفافية والمســاءلة في اســتخدام الطابعات داخل المؤسسة، مما أتاح 
مراقبة أنماط الاســتهلاك وتشــجيع ممارســات طباعة أكثر كفاءة، وأســهم ذلك في خفض اســتهلاك الورق 
وخراطيــش الطباعــة. وبالتوازي، ســاهم تطبيق أنظمــة الإيقاف التلقائي اليومي لأجهزة الحاســوب في تقليل 
اســتهلاك الطاقــة غيــر الضــروري الناتــج عن تشــغيل الأجهزة فــي وضع الخمول خــارج ســاعات العمل، وهو 

تدخل بســيط نســبياًً لكنه ذو أثر تراكمي كبير عبر عدد كبير من الأجهزة.

 برنامج ترشــيد استهلاك الطاقة  
يمثــل خفــض اســتهلاك الطاقــة عبــر مرافقنــا أولوية اســتراتيجية مســتمرة منذ ســبتمبر 2020، حيــث أطلقنا 
برنامجــاًً منظمــاًً لتحقيــق مكاســب كفــاءة طويلــة الأجــل دون التأثيــر علــى اســتمرارية العمليــات التشــغيلية. 
بــدلًاً مــن تنفيــذ مبادرات منفصلة، تــم اعتماد نهج مرحلي تراكمي يســمح بتحقيق تقدم مســتدام بالتوازي مع 

استمرار الإنتاج دون توقف.

تطور البرنامج عبر أربعة مسارات عمل مترابطة. بدأنا باستبدال المعدات غير الفعالة، بما في ذلك المبردات 
القديمــة، والضواغــط، وأنظمــة الإضــاءة، بأخرى عالية الكفاءة. وبالتــوازي، قمنا بتحديث الأنظمــة الحالية عبر 
تركيــب مكونــات موفــرة للطاقة مثل محركات التردد المتغير )VFDs، وتحســين العزل، وتطوير أنظمة التحكم. 
كمــا تــم تعديــل جــداول التشــغيل وتطبيق ممارســات إدارة الأحمال لتقليــل ذروة الطلب علــى الكهرباء. وإلى 
جانــب التحســينات التقنيــة، تم الاســتثمار فــي رفع وعي وتدريــب العاملين لدينــا لتعزيز الســلوكيات المرتبطة 

بكفــاءة الطاقة داخل بيئة العمل.

وقد كان للأثر التراكمي لهذه الجهود نتائج ملموسة وذات أهمية كبيرة. فمنذ إطلاق البرنامج، نجحت الشركة 
في تحقيق خفض إجمالي في استهلاك الطاقة بلغ 5,960 جيجا جول، وهو إنجاز يعكس ليس مبادرة منفردة، 
بــل ســنوات مــن الاســتثمارات المتواصلة والمتراكمة في تحســين كفــاءة أداء الطاقة. وتقتصــر التخفيضات 
المُُبلــغ عنهــا حاليًًــا على اســتهلاك الكهربــاء، الذييُُ مثل محــور التركيز الرئيســي للمرحلة الحالية مــن البرنامج. 
أمــا المرافــق والخدمــات الأخرى، بما في ذلك الوقود والهواء المضغوط وعمليات ضخ المياه، فتتم مراقبتها 
وقياســها بشــكل منفصــل، علــى أنتُُ ــدرج ضمــن دورات الإفصــاح والتقارير المســتقبلية مع اســتمرار تطوير 

وتعزيز إطار القياس والمتابعة المعتمد لدى الشــركة. 

دراسة حالةدراسة حالة

دراسة حالة

2025

114,071
2024

125,449 %9.07-
الانخفاض السنوي

اســتهلاك المياه والنفايات السائلة 	9.2

تُُعــد دولــة الكويــت مــن أكثــر دول العالــم شــحاًً فــي المــوارد المائيــة، حيث تعتمد بشــكل شــبه كامــل على تحليــة الميــاه كثيفة 
الاســتهلاك للطاقة لتوفير المياه العذبة. وبناءًً عليه، فإن الإدارة المســؤولة للمياه تمثل بعداًً بيئياًً محورياًً في جميع عملياتنا 

التشغيلية.

يتم الحصول على جميع المياه المستخدمة في عملياتنا من الشبكة البلدية الموردة من قبل وزارة الكهرباء والمياه والطاقة 
المتجــددة وتُُســتخدم الميــاه فــي عمليــات التصنيع، وتبريد المعــدات، وأعمال التنظيــف، ومرافق النظافة. ويتــم تصريف مياه 

الصــرف لاحقــاًً عبر شــبكة الصــرف الصحي البلدية بما يتوافق مع متطلبات الهيئــة العامة للبيئة في دولة الكويت.

خلال فتــرة التقريــر، انخفــض اســتهلاك الميــاه بنســبة %3 مقارنــة بعــام 2024. ورغــم أن هــذا الانخفاض محدود، إلا أنه يتســق 
مع التزامنا بخفض اســتهلاك المياه تدريجياًً بنســبة لا تقل عن %20 بحلول عام 2027 مقارنة بمتوســط خط الأســاس للفترة 

2022–2025، ويعكس الأثر الأولي للإجراءات التشــغيلية التي تم تطبيقها لإدارة وتقليل اســتهلاك المياه في المنشــأة.

2025استهلاك الطاقة

9,171استهلاك الوقود – المولدات والغلايات4 )لتر(

358.86استهلاك الطاقة )جيجا جول(

122,514استهلاك الوقود - السيارات والمركبات5  )لتر(

4,793.97استهلاك الطاقة )جيجا جول(

31,686,267استهلاك الكهرباء )كيلوواط ساعة(

114,070.56استهلاك الطاقة )جيجا جول(

119,223.39إجمالي استهلاك الطاقة )جيجا جول(

2.74كثافة الطاقة الإجمالية )جيجا جول / طن متري من الكابلات المنتجة(

4 تم احتساب استهلاك الطاقة استناداًً إلى استهلاك وقود الديزل، باستخدام القيم الحرارية الواردة في أحدث إصدار من عوامل انبعاثات بروتوكول غازات الدفيئة
5 تم احتساب استهلاك الطاقة استناداًً إلى استهلاك وقود الديزل، باستخدام القيم الحرارية الواردة في أحدث إصدار من عوامل انبعاثات بروتوكول غازات الدفيئة

اســتهلاك الطاقة من الكهرباء )جيجا جول(
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تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تُُصمــم عملياتنــا التصنيعيــة بحيــث تقلل الطلب على المياه من المصدر. فعلى ســبيل المثــال، تعمل آلات البثق بأنظمة تبريد 
مغلقة الحلقة تقوم بإعادة تدوير مياه التبريد بشــكل مســتمر، مما يقلل بشــكل كبير من الفاقد المرتبط بأنظمة التبريد ذات 
المــرور الأحــادي. وبالمثل، أدى اســتبدال أنظمة الغلايات التقليدية في آلات الســحب بأنظمة تعتمــد على النيتروجين إلى إلغاء 
اســتهلاك المياه المرتبط بالغلايات، وهو تدخل هندســي مســتهدف يحقق خفضاًً دائماًً وقابلًاً للقياس في اســتهلاك المياه. 
كمــا ســاهمت المركبــات ذاتيــة التصلــب المُُوردة مــن موردين جدد في إلغاء الحاجة إلــى عمليات المعالجــة بالبخار، مما أدى إلى 

تقليل إضافي في كثافة اســتهلاك المياه عبر خطوط الإنتاج.

أظهر تحليل إجمالي استهلاك المياه أن مبردات الهواء الصحراوية تمثل المساهم الرئيسي في إجمالي الاستهلاك، بمتوسط 
يقارب 7,000,000 جالون إمبراطوري سنوياًً خلال السنوات الأربع الماضية. وبناءًً عليه، تم تطوير استراتيجية موجهة لتحسين 
كفــاءة اســتهلاك الميــاه تركــز علــى تقليل زمن تشــغيل مبــردات الهــواء الصحراوية، بما في ذلــك إيقاف تشــغيل الوحدات في 
حال عدم شغل المناطق المرتبطة بها، وتطبيق أنظمة مؤقتات وتحكم آلي لجدولة التشغيل وفق أنماط الإشغال، ودراسة 
استخدام نماذج أكثر كفاءة في استهلاك المياه عند الاستبدال المستقبلي. ومن المتوقع أن يسهم هذا البرنامج في تحقيق 

خفض ملموس في اســتهلاك المياه والطاقة معاًً.

تُُحــدد التأثيــرات المرتبطــة بالميــاه مــن خلال مراجعــات شــهرية لبيانــات الاســتهلاك، ومراقبــة العــدادات فــي جميــع المرافق، 
وتقييمات دورية لجودة مياه الصرف. كماتُُ جرى عمليات تدقيق داخلية لتقييم كفاءة استهلاك المياه وتحديد فرص التحسين 
لضمــان الوفــاء بالالتزامــات البيئيــة. ويتم دعم ذلك من خلال مراقبــة الصيانة الدورية للمعدات المســتهلكة للمياه، وإجراءات 
كشــف التســربات وإصلاحها، والامتثال لمتطلبات التصريف. كما يتم التنســيق مع المقاولين لضمان الاســتخدام المســؤول 

للمياه داخل الموقع، والتنســيق مع الجهات البلدية بشــأن أي مســائل تتعلق بالصرف.

فيمــا يتعلــق بالنفايــات الســائلة، فــإن معاييــر الجودة الداخلية المطبقــة لدينا تفي بمتطلبــات الهيئة العامــة للبيئة في الكويت 
وتتجاوزها، وقد تم تطويرها اســتناداًً إلى المتطلبات التنظيمية وأفضل الممارســات في صناعة تصنيع الكابلات. تتم معالجة 
جميــع ميــاه العمليــات لفصل الزيوت عن المياه، ويتم إدارتها وفقاًً للمتطلبات البيئية المحلية قبل التصريف. وعند الاقتضاء، 
يتــم أخــذ خصائــص الميــاه المســتقبلة والحساســيات البيئية ذات الصلــة بعين الاعتبار. كما تم اعتماد سياســة رســمية لإدارة 
الميــاه تؤكــد التزامنــا بالحفــاظ علــى الميــاه، وكفــاءة الاســتخدام، والامتثــال لمتطلبــات التصريــف، مــع تحديــد أهــداف واضحة 

لخفض كثافة اســتهلاك المياه.

 6 تم تحويل أرقام استهلاك المياه من الجالون الإمبراطوري إلى اللترات

اًً  وقد تم إضفاء الطابع الرســمي على هذا النهج من خلال سياســة إدارة النفايات وسياســة إعادة التدوير، اللتين تحددان إطار
تنظيميــاًً واضحاًً للتعامل مع تدفقــات النفايات عبر عملياتنا.

تنقســم تدفقــات النفايــات لدينا إلى فئتين رئيســيتين: نفايــات قابلة لإعادة التدوير وإعادة البيع، وتشــمل النحاس، والألمنيوم، 
والبولــي فينيــل كلوريــد، والبولــي إيثيليــن، وخشــب الســكراب؛ ونفايــات متبقيــة غيــر قابلــة لإعــادة التدويــر مثــل البولــي إيثيليــن 
المتشــابك، ومواد التشــحيم، والأشــرطة، وحشــوات البولــي بروبيلين. وتنــدرج الغالبية العظمــى من نفاياتنا، مــن حيث القيمة 
والحجــم، ضمــن الفئــة الأولــى، وذلك نتيجة لارتفــاع المحتوى المعدنــي في تصنيع الــكابلات، إضافة إلى القابليــة العالية لإعادة 

تدوير المواد التي نســتخدمها بطبيعتها.

تشــكل النفايــات المعدنيــة، وبالأخــص النحــاس والألمنيــوم، الجــزء الأكبــر من حيــث القيمة والأهميــة البيئية. وحيثمــا كان ذلك 
ممكناًً فنياًً، يتم إعادة صهر خردة النحاس داخلياًً وإعادتها إلى الإنتاج. أما الفائض فيتم بيعه إلى جهات إعادة تدوير متخصصة 
لإعادة صهره وإدخاله مجدداًً في دورة الإنتاج. وبما أن هذه المواد قابلة لإعادة التدوير بطبيعتها ولا يمكن تدميرها، فإن صناعة 
الكابلاتتُُ عد نشــاطاًً دائرياًً بطبيعته عند إدارة النفايات بكفاءة. يتم فصل النفايات حســب النوع )المعادن، البوليمرات، مواد 

التعبئة( لزيادة كفاءة الاســترداد، مع اســتمرار الجهود لتحســين اســتهلاك المواد الخام وتقليل الفاقد من المصدر.

يتــم التخلــص مــن النفايــات غيــر القابلة لإعــادة التدوير أو المتبقيــة التي لا يمكن اســتردادها من خلال متعهديــن معتمدين من 
الهيئــة العامــة للبيئــة بمــا يضمن معالجتها بطريقــة متوافقة بيئياًً وفقاًً للإطار التنظيمــي المعمول به في دولة الكويت. ويتم 
التعاقــد مــع مــوردي خدمــات إدارة النفايــات من الأطــراف الثالثة حصراًً مــن بين الجهــات المرخصة والمُُراقبة مــن قبل الهيئة، 
بمــا يوفــر طبقــة إضافيــة من التحقق الخارجــي فيما يتعلق بمعاييــر التخلص والمعالجــة. وتمتد هذه المســؤولية البيئية ذاتها 
إلى عمليات تقنية المعلومات لدينا، حيث يتم إدارة جميع النفايات الإلكترونية المنتجة عن قســم تقنية المعلومات والتخلص 
منهــا مــن خلال الهيئــة العامــة للبيئــة، بمــا يضمــن التعامل المســؤول مــع المعــدات الإلكترونية فــي نهاية عمرها التشــغيلي 
وبما يتوافق مع اللوائح البيئية المعمول بها. كما يمتد التزامنا عبر سلســلة القيمة ليشــمل التنســيق مع الموردين ومقدمي 
خدمات النقل والخدمات اللوجستية بهدف تقليل مواد التغليف الزائدة والحد من النفايات المادية غير الضرورية في المراحل 

لعملياتنا. السابقة 

ولرصــد ومتابعــة أدائنــا، يقــوم فريق اســترداد الســكراب بإعــداد تقارير أســبوعية للنفايــات والســكراب، تتضمن كميــات وأنواع 
النفايــات مثــل النحــاس والألمنيــوم والبوليمــر وغيرهــا مــن المــواد، ويتم تعميــم هذه التقاريــر على أقســام العمليــات والمالية 
والإدارة لضمــان الشــفافية والتكامــل فــي الرؤية عبر مختلف الوظائف. وتقوم إدارة المشــتريات بمراجعة هــذه التقارير واتخاذ 
الإجــراءات المناســبة بنــاءًً عليهــا، بمــا في ذلك بيع المواد القابلة للاســترداد أو إعادة اســتخدامها أو التخلــص منها. ويوفر هذا 

الإيقاع الدوري للتقارير ســجلًاً ثابتاًً وقابلًاً للتدقيق لكميات النفايات ومعدلات الاســترداد وأنشــطة التخلص على مر الزمن.

وعلــى مســتوى يتجــاوز منشــآتنا الداخلية، يمتد إســهامنا فــي الاقتصاد الدائري إلى سلســلة التوريد من خلال برنامج اســترجاع 
بكرات الكابلات. حيثتُُ عامل بكرات الكابلات الفارغة المصنوعة من الخشب والصلب كأصول مملوكة للشركة، ويتم جمعها 
من العملاء بعد الاســتخدام، بما يمنع التخلص منها كنفايات أحادية الاســتخدام ويعيد إدخال المواد القيّّمة في دورة الإنتاج. 
ويســهم هــذا البرنامــج فــي تقليــل الطلــب على الخشــب والصلــب الخام، وخفــض الأثر البيئــي لمواد تغليــف المنتجــات، وتعزيز 

التزامنا بإدارة مســؤولة للمواد عبر سلســلة القيمة بأكملها.

2025

27.13
2024

27.90 %3-
نسبة التغير

إدارة النفايــات والاقتصاد الدائري 	9.3

تُُعد صناعة الكابلات نشــاطاًً كثيف المواد بطبيعته، ويعكس الانضباط في إدارة النفايات التزامنا الأوســع بكفاءة اســتهلاك 
الموارد. ويســتند نهجنا إلى التسلســل الهرمي لإدارة النفايات.

التسلســل الهرمي لإدارة النفايات

التخلص المسؤول

إعادة التدوير

إعادة الاستخدام

الحد من الاســتهلاك / الترشيد

استهلاك المياه )مليون لتر( 6
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تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

طن متري )طن(فئة النفايات

النفايات 7

572.6إجمالي النفايات المنتجة

572.6نفايات غير خطرة

0نفايات خطرة

النفايات المحولة من التخلص

503.8إجمالي النفايات المحولة من التخلص

503.8نفايات غير خطرة - معاد تدويرها )استرداد السكراب(

0نفايات خطرة - محوّّلة من التخلص

503.8الاسترداد: إعادة التدوير داخل الموقع )استرداد السكراب(

0الاسترداد: خارج الموقع

0الاسترداد: التحضير لإعادة الاستخدام

0الاسترداد: عمليات استرداد أخرى

النفايات الموجّّهة إلى التخلص 

68.7إجمالي النفايات الموجّّهة إلى التخلص 

68.7نفايات غير خطرة - مكبات النفايات

0نفايات خطرة موجّّهة إلى التخلص 

0الحرق )مع استرداد الطاقة(

0الحرق )دون استرداد الطاقة(

0عمليات التخلص الأخرى

0التخلص داخل الموقع

68.7التخلص خارج الموقع

نظام تخطيط موارد المؤسســة ونظام إدارة الوثائق    
لطالمــا أدى الاعتمــاد علــى العمليــات الورقية فــي إدارة الوثائق إلى خلق أوجه قصور تشــغيلية داخل الشــركة، 
بــدءاًً مــن بــطء دورات الاعتمــاد والموافقــة، وقيــود التخزيــن المــادي، وصــولًاً إلــى ثغــرات الحوكمــة المرتبطة 
بالمعالجــة اليدويــة للوثائــق. وإدراكاًً منــا لمــا تمثلــه هــذه التحديــات من فرصة للتحســين على عدة مســتويات 
في آنٍٍ واحد، قمنا بتطبيق نظام رقمي لإدارة الوثائق مزود بســير عمل آلي وإجراءات اعتماد إلكترونية، بهدف 

تحقيــق تحول كامل بعيداًً عــن العمليات الورقية في جميع الإدارات. 

وقــد أســفر هــذا التحــول عــن نتائج تجــاوزت بكثيــر مجرد الحد من اســتهلاك الــورق. فمــن الناحيــة البيئية، أدى 
التحــول إلــى النظــم الرقميــة إلــى تحقيــق انخفــاض ملمــوس فــي اســتهلاك الــورق مــن خلال الاســتغناء عــن 
الطباعــة الورقيــة وإلغــاء الحاجــة إلى خزائن الحفظ والأرشــيفات التقليدية والمســاحات المخصصة لها. ومن 
الناحية التشــغيلية، ســاهمت مســارات الاعتماد الآلية في تســريع أوقات إنجاز المعاملات، وتحســين كفاءة 
اســترجاع الوثائــق، وتعزيــز التعاون بيــن الإدارات المختلفة. أما مــن منظور الحوكمة، فقد أتــاح النظام تطبيق 
ضوابــط وصــول آمنــة، وتتبع الإصدارات، وســجلات تدقيق متكاملة، ولوحــات متابعة وتقاريــر مركزية، بما وفر 

مســتوى من الرقابة والمســاءلة لم يكن بالإمكان تحقيقه من خلال العمليات الورقية التقليدية. 

كمــا كان لهــذا التحــول أثــر إيجابــي ملمــوس علــى الموظفين، حيــث أتاحــت إمكانيــة اســتكمال الموافقات عن 
بُُعد دون الحاجة إلى تداول المســتندات الورقية تبســيط الإجراءات اليومية، والحد من الأعباء الإدارية، وتعزيز 
مســتويات الإنتاجيــة فــي مختلف إدارات الشــركة. وما بدأ كمبادرة للحد من نفايــات الورق تطور ليصبح منصة 
أشــمل لإدارة أســلوب العمــل داخل الشــركة، تتميز بســرعة أكبر، ومســتويات أعلى من الأمــان، وقدرة أفضل 

علــى تلبية متطلبــات بيئة التصنيع الحديثة. 

دراسة حالة

جــودة الهواء وانبعاثات الغازات الدفيئة 	9.4

جودة الهواء 	9.4.1
تتــم مراقبــة جــودة الهــواء داخــل مرافق شــركة الخليج للــكابلات وفــي البيئة المحيطــة بمواقع التشــغيل بشــكل منهجي، مع 
التحقــق المســتقل مــن النتائــج. وتنطــوي عمليــات تصنيع الكابلات على أنشــطة قد تؤدي إلــى انبعاثات هوائية تشــمل المواد 
الجسيمية الدقيقة، والمركبات العضوية المتطايرة، وغازات الاحتراق. ويتم إدارة هذه المخاطر من خلال الضوابط الهندسية، 
والانضبــاط التشــغيلي، وبرامــج الرصــد الدورية التــي تنفذها جهات طرف ثالث معتمدة، بما في ذلــك إحدى أبرز جهات الفحص 

والاختبار المســتقلة على مستوى العالم.

تُُحدد المواد ذات الأولوية للرقابة بالاســتناد إلى معايير الهيئة العامة للبيئة ونشــرات بيانات السلامة للمواد.

الملوثــات الهوائية ذات الأولوية المثيرة للقلق

يتم تحديد حدود الانبعاثات لكل مادة وفقاًً لمعايير الهيئة العامة للبيئة، ويتم التحقق من الامتثال من خلال قياســات ســنوية 
مســتقلةتُُ نفــذ بواســطة جهــات معتمــدة مــن الهيئــة. وخلال فتــرة التقريــر، لــم يتــم تســجيل أي حــوادث عــدم امتثــال للحــدود 
التنظيميــة المعمــول بهــا. كمــا لــم تشــارك شــركة الخليج للــكابلات في إنتاج أو اســتيراد أو تصديــر أي مواد مســتنفدة لطبقة 

الأوزون خلال الفترة المشــمولة بالتقرير .

7 تشمل بيانات النفايات المُُفصح عنها فقط النفايات المتولدة من الأنشطة التصنيعية.

)NO₂( ثاني أكسيد النيتروجين)Co₂( ثاني أكسيد الكربون)TSP( المادة الجسيمية الكلية)Pb( الرصاص

)So₂( المركبات العضوية المتطايرة ثاني أكسيد الكبريت
)TVOC( الكلية)Cu( النحاس)CaCo₃( كربونات الكالسيوم

)Co( أول أكسيد الكربون)H₂S( كبريتيد الهيدروجين)Al( الألمنيوم)Ch₄( الميثان



74 تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 732025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تمت مراقبة جودة الهواء الداخلي في منشــآتنا التصنيعية بشــكل مســتقل من قبل شــريكنا المتخصص في أعمال الفحص 
والتفتيش، وذلك عبر 11 موقعاًً موزعة على ثلاثة مصانع، ومصنع قضبان النحاس، وورشة MA، ومنطقة المعالجة المستمرة 
لمــادة عــزل الــكابلات CCV العلويــة، ومنطقــة اللف، ومنطقة تجميــع البكرات، ومصنــع PVC. وقد أظهرت نتائج القياســات أن 
جميــع المعاييــر العشــرة التــي تــم قياســها كانــت ضمــن الحدود المســموح بهــا التــي حددتهــا الهيئة العامــة للبيئة فــي جميع 

المواقع الخاضعة للمراقبة.

 .2025 أغسطس  خلال شهر  رصد مستمر  برنامج  خلال  من  بمنشآتنا  المحيط  الهواء  لجودة  تقييم مستقل  إجراء  تم  كما 
وأظهرت نتائج الرصد أن المعايير العشرة الخاصة بجودة الهواء المحيط، بما في ذلك الأوزون، والأمونيا، والهيدروكربونات غير 
الميثانية، والبنزين، كانت جميعها أقل من الحدود التي حددتها الهيئة العامة للبيئة بموجب القرار رقم 8 لسنة 2017 طوال فترة 
الرصد. أما متوسط قراءة المادة الجسيمية القابلة للاستنشاق )PM₁₀( البالغ 311.74 ميكروغرام/م³، فعلى الرغم من ارتفاعه، 
فإنه لا يزال أقل بكثير من الحد الأقصى المسموح به من قبل الهيئة والبالغ 350 ميكروغرام/م³، ويعكس الظروف الطبيعية 

للغبار السائد في المناطق الصناعية بدولة الكويت، ولايُُ عزى إلى الانبعاثات المنتجة عن عملياتنا التشغيلية.

جودة الهواء المحيط

وعلــى الرغــم من أن صناعة الكابلات ليســت من أكثــر الصناعات كثافة في الانبعاثات الكربونية، فإن عملياتنا تســتهلك كميات 
كبيــرة مــن الكهربــاء، وتشــغّّل أســطولًاً مــن المركبــات، وتســتخدم مواد تبريــد، كماتُُ ســهم في انبعاثــات سلســلة القيمة من 
خلال الســلع والخدمات التي نقوم بشــرائها وأنظمة الطاقة التي تدعم عملياتنا التشــغيلية. إن قياس هذه الانبعاثات بصورة 
دقيقــة، والإفصــاح عنهــا بشــفافية، واتخــاذ إجــراءات منظمــة لخفضها، يمثل الأســاس الذينُُ ثبت مــن خلالــه أن التزاماتنا في 

مجال الاســتدامة قائمة على مبدأ المساءلة.

هذا ونقوم بحصر انبعاثات الغازات الدفيئة لدينا وفقاًً لـ “بروتوكول الغازات الدفيئة: معيار المحاسبة والإبلاغ للشركات” وهو 
الإطــار المعتــرف بــه عالميــاًً لقيــاس وإفصــاح انبعاثات الشــركات. ويُُصنّّف بروتوكول غــازات الدفيئة هــذه الانبعاثات إلى ثلاثة 

نطاقــات، يغطّّــي كل منها جزءاًً مختلفاًً مــن البصمة الكربونية للمنظمة.

تقــوم شــركة الخليــج للــكابلات بتجميــع وحصر مخــزون انبعاثات الغــازات الدفيئــة لدينا باســتخدام منهجية التحكم التشــغيلي 
وفقــاًً لمــا يحــدده بروتوكــول الغــازات الدفيئــة. وبموجــب هــذه المنهجيــة، نقــوم باحتســاب %100 مــن الانبعاثــات المنتجة عن 
العمليــات التــي نمــارس عليها تحكم تشــغيلي كامــل، أي العمليات التي نمتلك فيها الصلاحية لوضع السياســات التشــغيلية 
وتطبيقهــا. وتُُعــد هــذه المنهجيــة مناســبة لهيكلنــا التنظيمــي، حيــث تخضــع جميــع عمليــات التصنيــع والخدمات اللوجســتية 

والأنشــطة الداعمة في منشأتنا الرئيسية لســلطتنا التشغيلية المباشرة.

وقــد تــم احتســاب الانبعاثــات باســتخدام عوامــل انبعــاث معتــرف بهــا ومنهجيات متوافقــة مع متطلبــات بروتوكــول الغازات 
الدفيئة. ويتم الإفصاح عن انبعاثات النطاق الأول وفئات انبعاثات النطاق الثالث المشمولة في هذا التقرير للمرة الأولى خلال 
الفترة الحالية، بما يرسخ خط الأساس الذي سيتم على أساسه قياس الأداء المستقبلي ومتابعة جهود التحسين. ونُُدرك أن 
حدود نطاق انبعاثات النطاق الثالث لدينا ستتوسع مع تطور قدراتنا في القياس والرصد، ونلتزم بتوسيع نطاق الإفصاح عن 
انبعاثات سلســلة القيمة خلال فترات التقارير المســتقبلية. كما ســنواصل تحســين منهجيات الحســاب المعتمدة وتوســيع 

نطاق الجرد لدينا بما يتواكب مع تطور ونضج ممارســات محاســبة وإدارة الانبعاثات في الشــركة.

انبعاثات الغازات الدفيئة 	9.4.2
تعمــل الغــازات الدفيئــة، وعلى رأســها ثاني أكســيد الكربون والميثان وأكســيد النيتروز والغازات المفلورة، علــى احتجاز الحرارة 
فــي الــغلاف الجــوي للأرض، مما يمنع تشــتتها وإشــعاعها مرة أخرى إلى الفضــاء. وينتج عن هذا الاحتــرار اضطراب في أنماط 
الهطــول، وتفاقــم الظواهــر الجويــة المتطرفــة، وارتفــاع مســتويات ســطح البحــر، بمــا يهــدد النظــم البيئيــة والاقتصاديــة التي 
تعتمد عليها المجتمعات البشرية. ويؤكد الإجماع العلمي بصورة قاطعة أن الارتفاع المتسارع في تركيز الغازات الدفيئة في 
الغلاف الجوي، والمدفوع بشــكل رئيســي بحرق الوقود الأحفوري والأنشــطة الصناعية،يُُ عد الســبب الأساسي للتغير المناخي 
المُُلاحــظ. وبالنســبة لنــا كمنظمــة صناعية تعمــل في قطاع تصنيع كثيف الاســتهلاك للطاقة داخل منطقــة تتعرض بالفعل 
لدرجات حرارة قصوى وشــحٍٍّ في الموارد المائية، فإن هذه الآثار ليســت مجرد اعتبارات نظرية، بل تنعكس بشــكل مباشــر على 

العمليات التشــغيلية والســمعة المؤسسية والاستراتيجية طويلة الأجل. 

الانبعاثات الهوائية الرئيسية 

الكمية )كجم(عوامل انبعاثات الهواء

 )NOₓ( 6.28أكاسيد النيتروجين

 )SOₓ( 2.89أكاسيد الكبريت

 )VOC( 0.60المركبات العضوية المتطايرة

 )HAP( 0.001ملوثات الهواء الخطرة

 )PM( 0.203المادة الجسيمية

المتوسط )أغسطس الوحدةالمعيار
)2024

المتوسط 
حد الهيئة العامة للبيئة)أغسطس2025(

)SO₂( 75 جزء في البليون0.112.89جزء في البليونثاني أكسيد الكبريت

)H₂S( 100 جزء في البليون0.201.67جزء في البليونكبريتيد الهيدروجين

)NO₂( 100 جزء في البليون13.776.28جزء في البليونثاني أكسيد النيتروجين

)CO( 35 جزء في البليون4.251.09جزء في المليونأول أكسيد الكربون

)O₃( 70 جزء في البليون10.1015.25جزء في البليونالأوزون

)NH₃( 800 جزء في البليون6.492.57جزء في البليونالأمونيا

0.24 جزء في البليون0.060.11جزء في المليونالهيدروكربونات غير الميثانية

)PM₁₀( 350 ميكروغرام/م25.77311.74³ميكروغرام/م³المواد الجسيمية القابلة للاستنشاق

)PM₂.₅( 75 ميكروغرام/م12.7457.10³ميكروغرام/م³المواد الجسيمية الدقيقة

)C₆H₆( 1.6 جزء في البليون0.060.23جزء في البليونالبنزين

نوع النطاق
فئات الأصول لدى شركة الخليج للكابلاتتعريف بروتوكول غازات الدفيئةالانبعاثات

انبعاثات النطاق 1
مباشرة

الانبعاثات المباشرة للغازات الدفيئة المنتجة عن 
مصادر مملوكة أو خاضعة لتحكم الشركة. وتشمل 

الانبعاثات التي تحدث فعلياًً داخل الموقع أو من 
الأصول المملوكة، بما في ذلك احتراق الوقود في 

المعدات الثابتة، واحتراق الوقود في المركبات 
المملوكة للشركة، والانبعاثات الشاردة المنتجة 

عن غازات التبريد والغازات الأخرى التي تتسرب إلى 
الغلاف الجوي عبر التسريبات أو التبخر أو التنفيس.

الاحتراق الثابت - مولدات الديزل ومعدات التدفئة

الاحتراق المتنقل - أسطول المركبات المملوكة 
لأغراض التشغيل والخدمات اللوجستية

الانبعاثات الشاردة- أنظمة تكييف الهواء والتبريد 
والمبردات الصناعية

النطاق 2
انبعاثات 

غير مباشرة 
)الطاقة(

الانبعاثات غير المباشرة للغازات الدفيئة المرتبطة 
بإنتاج الكهرباء أو الحرارة أو البخار أو التبريد 

المشتراة والمستهلكة من قبل الشركة. وعلى 
الرغم من أن هذه الانبعاثات تحدث فعلياًً في موقع 

توليد الطاقة وليس داخل الموقع التشغيلي، إلا أنها 
تُُعزى إلى الشركة باعتبارها ناتجة عن استهلاكها 

للطاقة.

الكهرباء المشتراة من الشبكة الوطنية لدولة الكويت

النطاق 3

انبعاثات 
غير مباشرة 

)سلسلة 
القيمة(

جميع الانبعاثات غير المباشرة الأخرى التي تحدث 
عبر سلسلة قيمة الشركة، سواء في المراحل الأولي 
للإنتاج أو المراحل المتقدمة، نتيجة لأنشطتها ولكن 

من مصادر غير مملوكة أو خاضعة لسيطرتها. 
ويشمل ذلك الانبعاثات المنتجة عن السلع 

والخدمات المشتراة، والنقل والتوزيع، والنفايات 
المتولدة في العمليات، والسفر لأغراض العمل، 
وتنقل الموظفين، واستخدام المنتجات المباعة 

والتخلص منها، وغيرها.

السلع والخدمات المشتراة - المياه الموردة من 
الشبكة البلدية وما يرتبط بها من انبعاثات في المراحل 

الأولي للإنتاج

الأنشطة المرتبطة بالوقود والطاقة - الانبعاثات 
السابقة المنتجة عن استخراج وإنتاج ونقل الوقود 

والطاقة المستهلكة

النفايات المتولدة في العمليات - الانبعاثات المرتبطة 
بمعالجة وإعادة تدوير مخلفات التصنيع
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شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

8 تم احتساب الانبعاثات استناداًً إلى حجم الوقود المستهلك باستخدام عوامل انبعاث الديزل الواردة في أحدث إصدارات بروتوكول غازات الدفيئة. وتشمل عوامل الانبعاث المستخدمة انبعاثات ثاني أكسيد 
.)CO₂e( والتي تم التعبير عنها مجتمعة بوحدة مكافئ ثاني أكسيد الكربون ،)N₂O( وأكسيد النيتروز )CH₄( والميثان )CO₂( الكربون

9 تم تقدير الانبعاثات الشاردة استناداًً إلى كمية مواد التبريد التي تمت تعبئتها في المعدات خلال سنة التقرير، بافتراض أن هذه الكمية تعادل كمية مواد التبريد الشاردة خلال الفترة نفسها. وقد تم اعتماد قيم 
إمكانية الاحترار العالمي الخاصة بغازات التبريد وفقاًً لما ورد في التقرير التقييمي الخامس الصادر عن الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ )IPCC(، وذلك على أساس أفق زمني يبلغ 100 عام.

.Carbon Footprint Ltd 10 تم احتساب الانبعاثات المنتجة عن الكهرباء المشتراة باستخدام عوامل الانبعاث المنشورة ضمن قاعدة بيانات عوامل انبعاث الكهرباء الدولية المعتمدة لدى
.)DEFRA( 11 تم تقدير انبعاثات النطاق 3 المرتبطة باستهلاك المياه باستخدام عوامل الانبعاث الواردة في أحدث الإرشادات والمنشورات الصادرة عن وزارة البيئة والغذاء والشؤون الريفية في المملكة المتحدة

12 تم احتساب الانبعاثات المتولدة من الأنشطة المرتبطة بالوقود والطاقة باستخدام معاملات انبعاثات النقل والتوزيع وعوامل انبعاثات دورة الوقود “من البئر إلى الخزان”، وذلك استنادًًا إلى معاملات 
https://www.carbonfootprint.com/international_electricity_factors.html :والمتاحة عبر الرابط التالي Carbon Footprint Ltd الانبعاثات المنشورة على موقع

13 تم احتساب الانبعاثات المتولدة عن استرداد وإعادة تدوير السكراب باستخدام عامل الانبعاثات الخاص بإعادة التدوير ضمن نظام الحلقة المغلقة وفقًًا لأحدث الإرشادات والمنشورات الصادرة عن وزارة البيئة 
.)DEFRA( والغذاء والشؤون الريفية البريطانية

اســتبدال وحدات التبريد بغازات تبريد صديقة للبيئة    
كانــت منشــأة الإنتــاج تعتمــد علــى وحــدات تبريد قديمــة لا تعاني فقط مــن انخفــاض الكفاءة التشــغيلية، بل 
كانت تستخدم أيضاًً غازات تبريد ذات قدرة مرتفعة على إحداث الاحترار العالمي مقارنة بالبدائل الحديثة. وقد 
شــكّّل اســتبدال هذه الأنظمة ضرورة تشــغيلية في المقام الأول، إلى جانب كونه فرصة بيئية مهمة لتحسين 

الأداء المناخي للمرافق.

فــي عــام 2025، تــم تنفيــذ عمليــة التحــول الكامل إلى وحــدات تبريد حديثة عالية الكفاءة تســتخدم غــازات تبريد 
ذات أثــر بيئــي منخفــض، مــع التخلــص التدريجــي مــن المــواد القديمة المســتخدمة ســابقاًً في مختلــف مرافق 
الموقــع. وقــد حقــق المشــروع نتائــج مزدوجــة؛ حيث ارتفعــت كفــاءة التبريد التشــغيلية من جهــة، وانخفضت 
الانبعاثات المرتبطة بغازات التبريد من جهة أخرى، بما أسهم في تحسين إدارة جودة الهواء وتقليل البصمة 

للمنشأة. البيئية 

يعكس قرار إعطاء الأولوية لاستخداممُُ برّّدات ذات إمكانية احترار عالمي أقل ضمن هذا الاستثمار الرأسمالي 
كيفيــة دمــج الاعتبــارات البيئيــة في عمليــات تخطيط وتنفيذ تحديثــات البنية التحتية. ولا يتــم التعامل مع هذه 
الاعتبارات باعتبارها مســار عمل منفصلًاً للاســتدامة، بل باعتبارها جزءاًً أساســياًً من الآلية التي نعتمدها في 

تقييــم الخيارات التشــغيلية واتخاذ القرارات المتعلقة بها. 

دراسة حالة

نسبة التغير2024 )طن مكافئ CO₂(2025 )طن مكافئ CO₂(فئة الانبعاث

النطاق 1 - الانبعاثات المباشرة

——26.84الاحتراق الثابت8   

——338.26الاحتراق المتنقل

——387.83الانبعاثات الشاردة9

——752.93إجمالي النطاق 1

——0.02كثافة النطاق 1 )طن CO₂e / طن كابلات منتج(

النطاق 2 - الانبعاثات غير المباشرة )الكهرباء(

−%19,619.8221,576.839.07استهلاك الكهرباء10

−%19,619.8221,576.839.07إجمالي النطاق 2

%0.450.428.27كثافة النطاق 2 )طن CO₂e / طن كابلات منتج(

النطاق 3 - انبعاثات سلسلة القيمة

−%5.195.342.74السلع والخدمات المشتراة11

——5,673.73الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة12

——2.98النفايات المولدة في العمليات13

——5,681.90إجمالي النطاق 3

——0.13كثافة النطاق 3 )طن CO₂e / طن كابلات منتج(
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شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

بصفتنــا الشــركة الوحيــدة المُُصنِِّعة للكابلات في دولة الكويت، فإننا نحتــل موقعاًً اقتصادياًً ذا وزن نوعي يتجاوز 
نطــاق أعمالنــا المباشــرة. إذ تولّّــد عملياتنــا قيمــة تمتــد إلى ما هو أبعد مــن ميزانيتنا العموميــة، من خلال فرص 
العمــل التــي نوفرهــا، وسلاســل التوريــد التــي ندعمهــا، والمؤسســات التي نتعامــل معهــا، والبنيــة التحتية التي 
تساهم منتجاتنا في تطويرها وإنشائها. ونعي أن حجم حضورنا الصناعي يوازيه مستوى مماثل من المسؤولية 
تجــاه خلــق قيمــة اقتصاديــة محلية مســتدامة، ولذلــك نتعامل مع هــذا الدور بالصرامــة ذاتها التــي نطبقها على 

التزاماتنا التشــغيلية والجودة.

أكثــر أوجــه هــذه  ويســتعرض هــذا الفصــل الصــورة الكاملــة لمســاهمتنا الاقتصاديــة والمجتمعيــة. ويتمثــل 
المســاهمة وضوحــاًً وتأثيــراًً فــي قوتنــا العاملــة؛ إذ قمنــا خلال فتــرة التقريــر بتوزيــع 17.1 مليــون دينــار كويتي على 
شــكل أجــور ومزايــا للموظفيــن، وهــو مــا يمثل مســاهمة اقتصادية ملموســة تعــود بالنفع على الأســر الكويتية 

والاقتصاد المحلي على نطاق أوســع.

القيمــة الاقتصادية المحققة والموزعة 	10.1

تســتند مســاهمتنا المجتمعيــة فــي جوهرها إلى القيمة الاقتصادية التي نحققهــا وكيفية توزيع هذه القيمة على 
أصحــاب المصلحــة المعنيين. ويعــرض الجدول أدناه القيمة الاقتصادية المحققــة والموزعة خلال فترة التقرير. 
ولمزيد من المعلومات حول الأداء المالي لشــركة الخليج للكابلات،يُُ رجى الرجوع إلى التقرير الســنوي للشــركة.

حققــت المجموعــة أداءًً ماليــاًً قويــاًً خلال العــام، مدعومــاًً بتحســن مســتويات الربحيــة، وتعزيــز القيمــة المقدمة 
للمســاهمين، ومتانــة مركزهــا المالــي، وذلــك علــى الرغــم مــن الضغــوط الســوقية والتشــغيلية التــي أثــرت علــى 
الإيرادات وأحجام الإنتاج. وقد أسهمت الإدارة الفعّّالة للتكاليف، ومبادرات رفع الكفاءة التشغيلية، والانضباط 
فــي الرقابــة والإدارة الماليــة، في تحقيق نمو في الأرباح ومؤشــرات الربحية، في حين ســاهم انخفاض الالتزامات 
واســتقرار مســتويات الاقتراض في تعزيز الاســتقرار المالي للمجموعة. ويعكس أداء العام قدرة الشــركة على 
التعامــل بفعاليــة مــع الظروف الســوقية الصعبة، مع المحافظة على مرونة عملياتها التشــغيلية والاســتمرار 

في تحقيق قيمة مســتدامة للمساهمين.

حقــق ســهم شــركة الخليــج للــكابلات عوائد اســتثنائية علــى المدى الطويــل، متفوقاًً بشــكل ملحــوظ على الأداء 
العــام للســوق. فلــو تــم اســتثمار مبلــغ قــدره 100 دينــار كويتي في ســهم الشــركة بتاريــخ 31 ديســمبر 2015، مع 
إعــادة اســتثمار التوزيعــات النقديــة، لبلغــت قيمة هــذا الاســتثمار 912 دينار كويتي بنهاية ســنة التقريــر، مقارنةًً بـ 
207 دينار كويتي فقط للاســتثمار المماثل في مؤشــر الســوق الأول لبورصة الكويت خلال الفترة نفســها. ويمثل 
ذلك تفوقاًً تراكمياًً بنســبة أكثر من %340 على أداء المؤشــر المرجعي على مدى عقد كامل . وعلى صعيد العائد 
علــى حقــوق الملكيــة، ســجلت شــركة الخليج للكابلات متوســط عائد ســنوي بلــغ %12.28 منذ عــام 2016، مقارنةًً 
بمتوســط عائد قدره %10.23 لمؤشــر الســوق الأول، مع مســتويات تذبذب أقل بصورة ملموســة. وتبلغ القيمة 
السوقية الحالية للمجموعة 428.26 مليون دينار كويتي، فيما أغلق السهم عند سعر 2.010 دينار كويتي للسهم 
الواحد . ويعكس هذا الأداء المتفوق والمســتدام ثقة المســتثمرين في التميز التشــغيلي الذي تتمتع به شــركة 
الخليــج للــكابلات، ونهجهــا المنضبــط فــي تخصيــص رأس المــال، إلى جانــب مكانتهــا الفريدة باعتبارها الشــركة 
المحليــة الوحيــدة المصنعــة للــكابلات في دولــة الكويت، وما تمثله من عنصر محوري في دعم مشــروعات البنية 

التحتية ومســيرة النمو والتطور في البلاد.

المساهمة 
المجتمعية 

والاقتصادية

10

المواءمــة مع رؤية الكويت 2035أهداف الأمم المتحدة للتنمية المســتدامة

الاقتصاد المتنوع 
المستدام

إدارة حكومية 
فاعلة

مكانة دولية 
متميزة

بنية تحتية 
متطورة

القيمة )د.ك(القيمة الاقتصادية 

117,471,782القيمة الاقتصادية المحققة

117,471,782الإيرادات 

108,282,874القيمة الاقتصادية الموزعة

75,609,183التكاليف التشغيلية 

17,129,388أجور ومزايا الموظفين 

14,444,833مدفوعات للمستثمرين

886,468مدفوعات للحكومة 

213,002استثمارات مجتمعية 

9,188,908القيمة الاقتصادية المحتجزة 
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شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

207

912

الخليج للكابلات السوق الأول

المصدر: بورصة الكويت، ريفينيتيف
ملاحظة: تشمل البيانات المعروضة التوزيعات النقدية المستلمة والمعاد استثمارها في شركة الخليج للكابلات.

علاوة على ذلك، تمتلك شركة الخليج للكابلات ثلاثة صناع سوق لدعم سيولة السهم.
ملاحظة*: تمثل أرقام عام 2025 الأسعار كما هي في 31 ديسمبر 2025.

117.5 مليون في 2025
123.1 مليون في 2024

95.6 مليون في 2025
105.3 مليون في 2024

27.0 مليون في 2025
25.3 مليون في 2024

22.3 مليون في 2025
20.8 مليون في 2024

107 فلس في 2025
100 فلس في 2024

346.3 مليون في ديســمبر 2025
272.0 مليون في ديســمبر 2024

397.2 مليون في ديســمبر 2025
326.1 مليون في ديســمبر 2024

70 فلس2 في 2025
70 فلس في 2024

28.7 مليون في ديســمبر 2025
28.8 مليون في ديســمبر 2024

43.5 طن في 2025
51.7 طن في 2024

50.9 مليون في ديســمبر 2025
54.2 مليون في ديســمبر 2024

المبيعات وإيردات إجمالي الإيرادات1
العقود

قروض

الإنتاج
بالطــن المتري )’ 000 ‘(

ربحية السهم

حقوق الملكية

الربــح قبل الفوائد  والضرائب
والإستهلاك والإطفاء

الأصول

توزيعات الأرباح

صافي الربح

الخصوم

-4.6%

+7.2%

+27.3%

+6.9%

+21.8%

0.0%

-9.1%

-0.1%

-16.0%

+7.1%

-6.0%

1 يتكون إجمالي الإيرادات من المبيعات وإيرادات العقود وإيرادات الإستثمار.
2 توزيعات أرباح مقترحة من قبل مجلس الإدارة وهي خاضعة لموافقة الجمعية العمومية.

ملاحظة: جميع المبالغ اعلاه مقومة بالدينار الكويتي

14 يبين هذا الرقم فقط عدد موظفي شركة الخليج للكابلات الذين تلقّّوا تبرعات خلال فترة التقرير، ولا يعكس إجمالي قيمة التبرعات المقدََّمة ولا العدد الكلي للمستفيدين خارج نطاق الشركة.

المجتمعية الاستثمارات 

عدد المستفيدين

دينار كويتي213,002

1421

الاســتثمار والمساهمة الاجتماعية 	10.2

إلــى جانــب نطــاق عملياتنــا التشــغيلية، نقــوم بالاســتثمار المباشــر فــي المجتمعــات المحيطــة مــن خلال التبرعــات والرعايــات 
والمبــادرات ذات الطابــع المدنــي والاجتماعــي. وخلال فتــرة التقريــر، شــملت مســاهماتنا الاســتثمارية المجتمعيــة عــدداًً مــن 

المســتفيدين ضمن برامج الدعم الطبي والتعليمي والمســاعدات الطارئة .

المجتمعية المؤشرات 

قيمة اســتثمار مبلغ 100 دينار كويتي في ســهم شــركة الخليج للكابلات
مقابل العائد الإجمالي للســوق الأول لبورصة الكويت )في 31 ديســمبر 2015(

أبرز مؤشرات الأداء المالي
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تعكــس أنشــطة الرعايــة التــي نقوم بهــا التزاماًً واضحــاًً بدعم التعليــم، والتطوير المهنــي، وتعزيز التماســك الاجتماعي. وخلال 
فتــرة التقريــر، ســاهمنا بمبلغ 158,654 دينار كويتي لصالح مؤسســة الكويــت للتقدم العلمي، تأكيداًً على دعمنــا للبحث العلمي 
والتنميــة القائمــة علــى المعرفــة فــي دولــة الكويت . كمــا قمنا برعاية مشــاريع تخرج لطلبة كلية الهندســة فــي جامعة الكويت، 
ودعــم حــفلات التخرج المدرســية، وتقديم برامج تدريبية للكوادر المهنية الناشــئة. وإلى جانب القطــاع التعليمي، امتدت رعاياتنا 
لتشــمل فعاليات رياضية والفرق المرتبطة برياضات مثل البادل والكريكيت وســباقات الفورمولا 4، بالإضافة إلى التعاون مع 

وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة وعدد من الجهات الأخرى ضمن شــراكات مســتهدفة .

ورغــم أن هــذه المســاهماتتُُ قــاس مــن الناحيــة الماليــة، إلا أنهــا تعكــس خيــاراًً اســتراتيجياًً أوســع يتمثــل فــي الاســتثمار فــي 
الإنســان والمؤسســات والحيــاة المدنيــة فــي دولــة الكويت، انطلاقاًً مــن قناعة بأن ازدهار المجتمع يشــكل أساســاًً لا ينفصل 

عن استدامة الأعمال.

تتــم إدارة ارتباطنــا بالمجتمعــات المحليــة ضمن إطار منظم وشــامل، حيث تــم تطبيق عمليات منهجيــة للتفاعل مع المجتمع 
المحلــي، وتقييمــات الأثر الاجتماعي والبيئي، وبرامج تنموية عبر مختلف أنشــطة الأعمال .

وتشــمل آثارنــا الاقتصاديــة غير المباشــرة الوظائف التي يتم دعمها عبر سلســلة التوريد، والبنية التحتية التــيتُُ مكّّنها منتجاتنا، 
والقدرات المؤسســية التي يتم بناؤها من خلال برامج الرعاية. وتُُعد هذه الآثار ذات أهمية اســتراتيجية ومتوافقة مع أولويات 
التنميــة الوطنيــة لدولــة الكويــت وتوقعــات أصحــاب المصلحــة . ومع اســتمرار النمــو والتطور، نلتــزم بضمــان أن ينعكس هذا 

النمو بشــكل متناســب على المجتمعات والدولة التي دعمت مســيرتنا لأكثر من خمســة عقود.

الاستثمارات الاســتراتيجية وبنية الكويت التحتية 	10.3

تعكــس اســتراتيجيتنا الاســتثمارية نهجًًــا طويــل الأجــل يرتكــز علــى انتقــاء الفــرص الاســتثمارية ذات الجــدوى المرتفعــة فــي 
القطاعــات التــي تتمتــع فيهــا المجموعــة بخبرة تشــغيلية ومعرفــة عميقة، مع إقامة شــراكات مع أطراف تتوافــق مع رؤيتنا ، 
وتشــكيل تحالفــات مــع مســتثمرين ذوي توجهات مماثلــة بما يعزز الحوكمة والإشــراف الفعّّال على مســتوى مجالس الإدارة 

ويدعم تحقيق قيمة مســتدامة للمساهمين. 

أخرىصناعية

تقــوم إدارة الاســتثمار المتخصصــة لــدى المجموعــة بتوجيــه الفوائض التشــغيلية نحــو فرص اســتثمارية تتكامل مــع قاعدتنا 
الصناعيــة وتســهم فــي تحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل. وتخضــع كل قــرارات الاســتثمار لعمليــة منظمــة تراعي جــودة الحوكمة، 
كمــا ينعكــس هــذا النهج ذاته على أســلوب عرض محفظة الاســتثمارات أمام لجنة الاســتثمار . وتشــمل هــذه العملية مراحل 
متعددة تبدأ من فرز وتقييم الفرص الاســتثمارية، مروراًً بإعداد التحليلات المالية والاســتراتيجية، وصولًاً إلى تقديم التوصيات 
إلــى لجنــة الاســتثمار التــي ترفــع تقاريرها إلــى مجلس الإدارة. وبعد إتمام الاســتثمار، تتابــع الإدارة أداء الأصول مــع التركيز على 
تحقيــق القيمــة والتدفقــات النقديــة، إلــى جانــب العمــل النشــط علــى تعزيــز أوجــه التكامــل بيــن مكونــات المحفظة. كمــا تتابع 
الإدارة معايير الحوكمة وممارســات الاســتدامة والمســؤولية البيئة والاجتماعية عبر جميع استثماراتها، بما يضمن أن يسهم 
النشــاط الاســتثماري بصورة مباشرة في تعزيز دمج معايير الحوكمة والمسؤولية البيئة والاجتماعية ضمن مشهد الشركات 

وأســواق رأس المال في دولة الكويت .

وتُُعــد شــركة الخليــج للــكابلات اليــوم أكثــر مــن مجــرد شــركة لتصنيــع الــكابلات؛ فهــي كيان اســتثماري متنــوع يمتلــك محفظة 
متناميــة مــن الأصــول التــي تمتــد عبــر قطاعات متعــددة. وتشــمل محفظتنا الحاليــة مجموعــة متنوعة من فئــات الأصول، بما 
فــي ذلــك حصصــاًً اســتراتيجية فــي شــركات رائــدة مدرجــة وغير مدرجــة ضمــن قطاعات الصناعــة والقطــاع المالــي وغيرها من 

الرئيسية. القطاعات 

توزيع انتقائي
لرأس المال

 بناء شراكات قوية مع
المستثمرين

 التركيز على الشــركات الرائدة
محلياًً أو إقليمياًً

تمويل ذكي

 تحقيق قيمة
سريعة

 خبرة قطاعية مدعومة
بالتكامل والتآزر بين الأنشــطة

خاضعة 
للسيطرة/ 

التوحيد 
المحاسبي

شركات زميلة 
/ شركات 

محاصة

استثمارات 
جوهرية

بنــاء منظومــة البنية التحتية في دولة الكويت    
لعبــت شــركة الخليــج للــكابلات دوراًً مباشــراًً فــي مبــادرات الرعاية الســكنية في دولــة الكويت علــى مدى عقود 
طويلــة، وهــي علاقــةتُُ عــد فــي صميــم هويتنا المؤسســية. فقــد كنا جــزءاًً من مختلــف مراحل جهود الإســكان 
الوطنــي فــي الكويــت، مــن خلال توريــد الــكابلات الكهربائيــة ضمــن برنامــج الحكومــة المدعــوم لمــواد البنــاء، 

والمســاهمة المباشــرة في البنية التحتية التي تؤمّّن الســكن لمواطني دولة الكويت.

ويكتســب هذا الدور أهمية متزايدة في ظل اســتمرار الكويت في معالجة طلب هيكلي كبير على الســكن، حيث 
يبلــغ عــدد المتقدميــن علــى قوائــم الانتظــار الحكومية نحــو 105,000 متقدم حتــى عام 2025. وتعمــل الحكومة 
على مواجهة هذا التحدي من خلال برنامج تنفيذي طموح يضم ما يقارب 170,000 وحدة سكنية جديدة موزعة 
علــى مــدن ســكنية كبــرى، من بينها المــطلاع و الخيران ونواف الأحمد والصابرية، وهي مشــاريع لا تمثل فقط 

ضرورة اجتماعية وطنية، بل تشــكّّل أيضاًً فرصة بنية تحتية مســتدامة واســعة النطاق.

وتتمتــع شــركة الخليــج للــكابلات بمكانــة اســتراتيجية تؤهلهــا للمشــاركة فــي هــذه الفرصــة عبــر مســتويات 
متعــددة مــن سلســلة القيمــة فــي قطاع التشــييد والبناء. وقد أســفر تكامل شــركة أنظمة التبريــد والتكييف 
)RASCO( وشــركة أســيكو للصناعــات )ACICO( ضمــن محفظــة المجموعــة عــن تكويــن منظومــة بنيــة تحتيــة 
متكاملة ومترابطة، ترتكز على أهم أولويات التنمية الهيكلية في دولة الكويت. إذ تعمل أسيكو في مجال مواد 
البناء، بينما تقدم شــركة أنظمة التبريد والتكييف حلول أنظمة التبريد، وكلاهما يعمل ضمن نفس مشــاريع 
التطوير العمراني واســعة النطاق التي تولّّد الطلب على الكابلات ضمن شــبكات التوزيع الخاصة بنا، ما يخلق 
حضــوراًً تشــغيلياًً مترابطــاًً يمتد من البنية التأسيســية للمشــروعات إلــى البنية الكهربائية وصــولًاً إلى أنظمة 
التكييــف والتبريــد. ويعــزز هذا النموذج القــدرات المحلية في التصنيع والخدمات، كمــا يمكّّننا من تحقيق قيمة 

تراكميــة متزايــدة عبر كل مرحلة من مراحل التطوير.

دراسة حالة

مالية

القطاعات الرئيسية للأعمال
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11
الملاحـــــــق

فهرس محتويات المبادرة العالمية للتقارير 	11.1

شركة الخليج للكابلات قدمت تقريراًً واًًقف لمعايير المبادرة العالمية للتقارير للفترة من 01 يناير 2025 بيان الاستخدام
إلى 31 ديسمبر 2025

معايير المبادرة العالمية للتقارير :1 الأساسياتاعل م 2021استخدمت المبادرة العالمة للتقارير 1

معيار )معايير( قطاع المبادرة العالمية 
لا يوجدللتقارير القابل للتطبيق

ايعمر اابملدرة اةيملاعل 
املوعقااصفلإحاقتللرير / صمدر آخر

ايضاغتل عن ااصفلإح

تمطلب )تمطابلت( 
ااضيلإحابسلبذُُحف

إاحاصفت ةماع

يياعمر اابملدرة اةيملاعل 
 )GRI: )2 اقتللرير

ااحاصفلإت اةماعل اعلم 
2021

1. حول هذا التقرير، )أ، ب، ج، د( 3.1 نظرة عامة 1-2يصافت لنت ظةيمي
على الشركة

يشتر ا ةيلخلالرامد ةيإيش ىلءني لا طبق.لعتي ق ھذاماعب وديّّ “اع يضاغتلن 
ااصفلإح” و«الرقم املرايعمل يعجر اقلطاعابملل درة ااقتلل ةيملاعلريرقف ”ط.

2-2انايك تتُُم نّّمضقت يف ةرير 
اتسلادا ةمللشركة

1. حول هذا التقرير
ج( تقوم شركة الخليج للكابلات بتوحيد وتجميع 

المعلومات على مستوى جميع الشركات 
والكيانات التابعة لها، مع إجراء التعديلات 
المناسبة المتعلقة بحقوق الملكية غير 

المسيطرة )حقوق الأقلية(، حيثما ينطبق 
ذلك. ويتم تحديث نطاق التقرير بصورة فورية 

ليعكس أي عمليات اندماج أو استحواذ أو 
تصرف في الأصول أو الشركات التابعة، مع 

الإفصاح عن هذه التغييرات وفقاًً للمتطلبات 
التنظيمية ذات الصلة. وفي الحالات التي 

تختلف فيها منهجية التوحيد أو التجميع بين 
الإفصاحات المختلفة أو المواضيع الجوهرية، 

يتم مراجعة هذا الاختلاف وتوثيقه من قبل 
فريق داخلي متخصص، بدعم من مستشارين 
خارجيين، قبل اعتماد التقرير وإصداره بصورة 

نهائية.

3-2 اتفلرة امشملوقتلاب ةلرير، 
أ، ب، ج، د( 1. حول هذا التقريروالويترة، وقنط ةااصتلال

أ( لم يتم إعادة ذكر أي معلومات سابقة في 4-2 إاعدة ةغايص العملوامت
هذا التقرير

1. حول هذا التقرير5-2 اقحتلق ااخلريج

6-2 الأنشطة و ةلسلسا ةميقلو 
اقلاعت امعلل اخلأرى

أ( 3.1 نظرة عامة على الشركة؛ 3.2 المنتجات 
والأسواق التي نخدمها

ب-أولًاً( 3.2 المنتجات والأسواق التي نخدمها
ب-ثانياًً( 6.1 سلسلة القيمة المسؤولة؛ 6.2 

دمج معايير الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية 
والبيئية عبر سلسلة التوريد

ب-ثالثاًً، ج( 6.3 تعزيز العلاقات مع المراحل 
المتقدمة في سلسلة القيمة 

د( 6.1 سلسلة القيمة المسؤولة

   

   أ، ب، ج، د، هـ( 8.4 هيكل القوى العاملة7-2 الموظفين

8-2 عمال ليسوا موظفين

أ، ب( 8.4 هيكل القوى العاملة
ج( لم تشهد شركة الخليج للكابلات أي تقلبات 
جوهرية في عدد العمالة غير الموظفين خلال 
فترة التقرير أو بين فترات التقارير المختلفة.

   

9-2 هيكل وتكوين الحوكمة

أ، ب، ج )i–v) 5.1 حوكمة الشركات
ج )vi–viii( لا يتم حالياًً تضمين معايير رسمية 
تتعلق بالفئات الاجتماعية غير الممثلة بشكل 
كافٍٍ، أو مواءمة الكفاءات مع الأثر التنظيمي، 
أو التمثيل المنظم لأصحاب المصلحة ضمن 

عملية الترشح والاختيار في إطار الحوكمة.

   

ايعمر اابملدرة اةيملاعل 
املوعقااصفلإحاقتللرير / صمدر آخر

ايضاغتل عن ااصفلإح

تمطلب )تمطابلت( 
ااضيلإحابسلبذُُحف

يياعمر اابملدرة اةيملاعل 
 )GRI: )2 اقتللرير

ااحاصفلإت اةماعل اعلم 
2021

10-2 ترشيح واختيار أعلى هيئة 
   أ، ب( 5.1 حوكمة الشركاتإدارة

غير قابل للتطبيق11-2 بأ( 5.1 حوكمة الشركات11-2 رئيس أعلى هيئة إدارة

يشغل منصبي رئيس 
مجلس الإدارة والرئيس 

التنفيذي شخصان 
منفصلان، ويعمل رئيس 

مجلس الإدارة بصفة 
غير تنفيذية؛ لذلك فإن 

الإفصاح 11-2 ب غير قابل 
للتطبيق.

12-2 دور أعلى هيئة إدارة في 
الإشراف على إدارة الآثار

أ( 5.1 حوكمة الشركات
ب1-( 4.2 إشراك أصحاب المصلحة

ب2-، ب3-( 5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة 
الفساد

ب4-، ب5-، ج( 5.1 حوكمة الشركات

   

13-2 تفويض مسؤولية إدارة 
   أ1-، أ2-، ب( 5.1 حوكمة الشركاتالآثار

14-2 دور أعلى هيئة إدارة في 
غير قابل للتطبيق14-2 بأ( 5.1 حوكمة الشركاتإعداد تقارير الاستدامة

تتحمل أعلى هيئة إدارة 
المسؤولية عن مراجعة 

واعتماد المعلومات 
المُُفصح عنها، بما في 

ذلك المواضيع الجوهرية، 
وذلك على النحو الموضح 

في البند 14-2 )أ(.

   أ، ب1-، ب2-، ب3-، ب4-( 5.1 حوكمة الشركات15-2 تعارض المصالح

16-2 التواصل بشأن المخاوف 
   أ، ب( 5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة الفسادالهامة

17-2 المعرفة الجماعية لأعلى 
هيئة إدارة

أ( 5.1 حوكمة الشركات؛ 8.3 تنمية رأس المال 
   البشري

   أ، ب، ج( 5.1 حوكمة الشركات18-2 تقييم أداء أعلى هيئة إدارة

   أ1-، أ2-، أ3-، أ4-، أ5-، ب( 5.1 حوكمة الشركات19-2 سياسات المكافآت

20-2 عملية تحديد المكافأة
أ1-، أ2-، ب( 5.1 حوكمة الشركات

أ3-( يتم تحديد المكافآت من قبل لجنة الترشيح 
والمكافآت دون تدخل من مستشارين خارجيين

   

21-2 نسبة إجمالي التعويض 
قيود السرية21-2 أ، ب، ج السنوي

تُُعد المعلومات 
المتعلقة بنسبة إجمالي 

التعويضات السنوية 
ذات طابع سري، ولا يتم 

الإفصاح عنها خارجياًً وفقاًً 
لسياسة الشركة الداخلية 

المعتمدة.

22-2 بيان بشأن استراتيجية 
   أ( 2. تقارير القيادة؛ 4.1 رحلة الاستدامةالتنمية المستدامة

23-2 التزامات السياسية

أ1-، هـ، و( 5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة 
الفساد

أ2-( 5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة الفساد
أ3-( 5.3 إدارة المخاطر والمرونة

أ4-، ب1-، ب2-، و( 8.1 حقوق الإنسان ومعايير 
العمل

ج( 6.2 دمج معايير الحوكمة والمسؤولية 
الاجتماعية والبيئية عبر سلسلة التوريد

د1-، د2-( 5.1 حوكمة الشركات

   

24-2 تضمين التزامات السياسية

أ1-( 5.1 حوكمة الشركات
أ2-( 4.1 مسيرة الاستدامة؛ 5.1 حوكمة 
الشركات؛ 6.2 دمج معايير الحوكمة 

والمسؤولية الاجتماعية والبيئية عبر سلسلة 
التوريد

أ3-( 6.2 أخلاقيات العمل ومكافحة الفساد
أ4-( 8.3 تنمية رأس المال البشري؛ 8.1 حقوق 

الإنسان ومعايير العمل

   

25-2 عمليات لمعالجة الآثار 
السلبية

أ، ب، ج، هـ( 5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة 
الفساد

د( 4.2 إشراك أصحاب المصلحة
   

26-2 آليات طلب المشورة وإثارة 
   أ( 5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة الفسادالمخاوف

أ، ب، ج، د( 5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة 27-2 الامتثال للقوانين واللوائح
   الفساد

   أ( 3.3 الشهادات28-2 جمعيات العضوية
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29-2 نهج إشراك أصحاب 
   أ( 4.2 إشراك أصحاب المصلحةالمصلحة

30-2 اتفاقيات المفاوضة 
الجماعية

تلتزم شركة الخليج للكابلات باللوائح الكويتية 
المعمول بها فيما يتعلق باتفاقيات المفاوضة 

الجماعية.
   

املواعيض اجلوھرةي

المبادرة العالمية 
للتقارير 3:

المواضيع الجوهرية 
لعام 2021

1-3حت ةيلمع ديد املوا عيض
4.3 تقييم الأهمية النسبيةاجلوھرةي

يشتر ا ةيلخلالرامد ةيإيش ىلءني لا طبق.لعتي ق ھذاماعب وديّّ “اع يضاغتلن 
ااصفلإح” و”الرقم املرايعمل يعجر اقلطاعابملل درة ااقتلل ةيملاعلرير”

4.3 تقييم الأهمية النسبية2-3 ةمئاق املوا عيضاجلوھرةي

المساهمة المجتمعية والاقتصادية

المبادرة العالمية 
للتقارير 3:

المواضيع الجوهرية 
لعام 2021

3-3 إدارة املوا عيضاجلوھرةي

10.1 القيمة الاقتصادية المحققة والموزعة
6.1 سلسلة القيمة المسؤولة

10.2 الاستثمار المجتمعي والمساهمة 
الاجتماعية

   

المبادرة العالمية 
للتقارير: 201 الأداء 

الاقتصادي لعام 2016

1-201 القيمة الاقتصادية 
المباشرة المحققة والموزعة

أ، ب( 10.1 القيمة الاقتصادية المحققة 
   والموزعة

2-201 الآثار المالية والمخاطر 
والفرص الأخرى الناجمة عن 

تغير المناخ
المعلومات غير 2-201 أ-فأ( 5.3 إدارة المخاطر والمرونة

متوفرة/غير مكتملة

لم يتم تحديد التكلفة 
المالية للإجراءات المتخذة 
لإدارة المخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ بشكل 
كمي في الوقت الحالي.

3-201 التزامات خطة المزايا 
3-201 ب1-، ب2-، أ، د، هـ( 8.3 تنمية رأس المال البشريالمحددة وخطط التقاعد الأخرى

غير قابل للتطبيقب3-، ج

لا تحتفظ الشركة 
بصندوق منفصل لدفع 

التزامات المعاشات 
التقاعدية بما يتجاوز 

الترتيبات القانونية بموجب 
قانون العمل الكويتي؛ 
لذلك، فإن الإفصاحات 

المتعلقة بتغطية 
الصندوق المنفصل غير 

قابلة للتطبيق.

4-201 المساعدة المالية 
المستلمة من الحكومة

أ، ب( لم تتلقََ شركة الخليج للكابلات أي 
مساعدة مالية مباشرة من الحكومة في صورة 
إعانات أو منح استثمارية أو منح بحث وتطوير 

أو جوائز أو إعفاءات من رسوم الامتياز أو 
مساعدة مالية من وكالات ائتمان الصادرات.

ج( تمتلك المؤسسة العامة للتأمينات 
الاجتماعية في الكويت حصة قدرها %5.47 في 

شركة الخليج للكابلات.

   

المبادرة العالمية 
للتقارير 202: التواجد في 

السوق لعام 2016

1-202 نسب الأجور القياسية 
للمبتدئين حسب الجنس مقارنة 

بالحد الأدنى للأجور المحلي

أ، ج( 8.3 تنمية رأس المال البشري
المعلومات غير 1-202 بد( 8.1 حقوق الإنسان ومعايير العمل

متوفرة/غير مكتملة

لا يتم الكشف بشكل 
منفصل عن المعلومات 

المتعلقة بالإجراءات 
المتخذة لتحديد ما إذا كان 
يتم دفع أجور للعمال غير 
الموظفين أعلى من الحد 

الأدنى للأجور.

2-202 نسبة الإدارة العليا 
قيود السرية2-202 أ، ب، ج، د المعينة من المجتمع المحلي

نظراًً لاعتبارات السرية، 
لا تفصح شركة الخليج 
للكابلات علناًً عن نسبة 

الإدارة العليا المعينة من 
المجتمعات المحلية. ومع 
ذلك، تظل الشركة ملتزمة 

بدعم تنمية الكفاءات 
المحلية وتوفير فرص 

العمل في جميع مواقع 
عملياتها الرئيسية.

المبادرة العالمية 
للتقارير 203: التأثيرات 

الاقتصادية غير المباشرة 
لعام 2016

1-203 الاستثمارات والخدمات 
في البنية التحتية المدعومة

أ، ب، ج( تسهم شركة الخليج للكابلات بصورة 
غير مباشرة في تطوير البنية التحتية من 

خلال توريد الكابلات والمنتجات الكهربائية 
والمواد ذات الصلة المستخدمة في مختلف 
مشاريع البنية التحتية والإنشاءات في دولة 
الكويت والمنطقة الأوسع. ومع ذلك، لا يتم 
حالياًً تقييم أو الإفصاح بشكل منفصل عن 

التفاصيل المتعلقة بمدى هذه المساهمات 
أو ما يرتبط بها من آثار اقتصادية أو بيئية أو 

اجتماعية.

   

2-203 آثار اقتصادية غير مباشرة 
كبيرة

أ، ب( 10.2 الاستثمار المجتمعي والمساهمة 
   الاجتماعية

المبادرة العالمية 
للتقارير 413: المجتمعات 

المحلية لعام 2016

1-413 العمليات التي تتضمن 
مشاركة المجتمع المحلي، 

وتقييمات الأثر، وبرامج التنمية
المعلومات غير أ(

متوفرة/غير مكتملة

تُُنفذ العمليات المتعلقة 
بالمشاركة المجتمعية 

وإدارة التأثير بشكل 
عملي؛ ومع ذلك، لا يزال 

إعداد التقارير الكمية لهذا 
الإفصاح قيد التطوير.

المبادرة العالمية 
للتقارير 413: المجتمعات 

المحلية لعام 2016

2-413 العمليات ذات الآثار 
السلبية الفعلية والمحتملة 

الكبيرة على المجتمعات المحلية
   أ( 5.3 إدارة المخاطر والمرونة

المشتريات والشراكات

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 

الجوهرية لعام 2021
3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

6.2 دمج معايير الحوكمة والمسؤولية 
الاجتماعية والبيئية عبر سلسلة التوريد؛ 6.1 

سلسلة القيمة المسؤولة
   

المبادرة العالمية 
للتقارير 204: ممارسات 

الشراء لعام 2016

1-204 نسبة الإنفاق على 
   أ، ب، ج( 6.1 سلسلة القيمة المسؤولةالموردين المحليين

المبادرة العالمية 
للتقارير 308: التقييم 

البيئي للمورد لعام 2016

1-308 موردون جدد تم فحصهم 
باستخدام معايير بيئية

أ( لا توجد حاليًًا أي تقييمات أو فحوصات 
   اجتماعية أو بيئيةتُُ جرى للموردين

2-308 الآثار البيئية السلبية في 
سلسلة التوريد والإجراءات 

المتخذة

أ( 6. سلسلة القيمة المستدامة
ب، ج، د، هـ( لا توجد حاليًًا أي تقييمات أو 

فحوصات اجتماعية أو بيئيةتُُ جرى للموردين
   

المبادرة العالمية 
للتقارير 414: التقييم 

الاجتماعي للمورد لعام 
2016

1-414 موردون جدد تم فحصهم 
باستخدام معايير اجتماعية

أ( لا توجد حاليًًا أي تقييمات أو فحوصات 
   اجتماعية أو بيئيةتُُ جرى للموردين

2-414 الآثار الاجتماعية السلبية 
في سلسلة التوريد والإجراءات 

المتخذة

لا يتم حالياًً إجراء أي تقييمات أو فحوصات 
   اجتماعية أو بيئية للموردين.

أخلاقيات الأعمال 
ومكافحة الفساد

المبادرة العالمية 
للتقارير: 3 المواضيع 

   5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة الفساد3-3 إدارة المواضيع الجوهريةالجوهرية لعام 2021

المبادرة العالمية 
للتقارير 205: مكافحة 

الفساد لعام 2016

1-205 تقييم العمليات من حيث 
   أ، ب( 5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة الفسادالمخاطر المتعلقة بالفساد

2-205 التواصل والتدريب بشأن 
سياسات وإجراءات مكافحة 

الفساد

أ، ب( 5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة الفساد
ج، د، هـ( لم يتم الإبلاغ عن قيام أي من الشركاء 

التجاريين أو أي أطراف خارجية أو جهات 
أو منظمات أخرى بتلقي أي تواصل يتعلق 

بسياسات وإجراءات الشركة الخاصة بمكافحة 
الفساد خلال فترة التقرير. كما لم يتم تقديم أي 
تدريب مرتبط بمكافحة الفساد لأعضاء هيئة 

الإدارة أو للموظفين خلال الفترة ذاتها.

   

3-205 حالات فساد مؤكدة 
والإجراءات المتخذة

أ، ب، ج، د( 5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة 
   الفساد

المبادرة العالمية 
للتقارير 206: السلوك 
المناهض للمنافسة 

لعام 2016

1-206 الإجراءات القانونية 
المتعلقة بالسلوك المناهض 
للمنافسة، ومكافحة الاحتكار، 

والممارسات الاحتكارية

   أ، ب( 5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة الفساد

المواد ومصادرها

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 

الجوهرية لعام 2021
6.1 سلسلة القيمة المسؤولة؛ 9.3 إدارة 3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

   النفايات والاقتصاد الدائري

المبادرة العالمية 
للتقارير 301: المواد 

لعام 2016

1-301 المواد المستخدمة حسب 
المعلومات غير 1-301 أ الوزن أو الحجم

متوفرة/غير مكتملة

لم يتم بعد تتبع بيانات 
الوزن والحجم التفصيلية 

للمواد المتجددة وغير 
المتجددة المستخدمة 
في الإنتاج والإبلاغ عنها 
بشكل منهجي؛ وتعمل 

الشركة على تطوير 
أنظمة بيانات لدعم هذا 

الإفصاح في دورات الإبلاغ 
المستقبلية.

2-301 المواد المدخلة المعاد 
المعلومات غير 2-301 أ تدويرها المستخدمة

متوفرة/غير مكتملة

لا يتم حاليًًا تتبع نسبة 
المواد الخام المعاد 
تدويرها المستخدمة 
في تصنيع المنتجات 

الأساسية. تقوم 
الشركة داخليًًا بإعادة 

صهر سكراب النحاس 
)راجع 9.3 إدارة النفايات 

والاقتصاد الدائري(، 
ولكنها لم تحدد بعد 

كميتها مقارنةًً بإجمالي 
المواد الخام.



88 تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 872025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

ايعمر اابملدرة اةيملاعل 
املوعقااصفلإحاقتللرير / صمدر آخر

ايضاغتل عن ااصفلإح

تمطلب )تمطابلت( 
ااضيلإحابسلبذُُحف

ايعمر اابملدرة اةيملاعل 
املوعقااصفلإحاقتللرير / صمدر آخر

ايضاغتل عن ااصفلإح

تمطلب )تمطابلت( 
ااضيلإحابسلبذُُحف

المبادرة العالمية 
للتقارير 301: المواد 

لعام 2016

3-301 المنتجات المعاد تدويرها 
ومواد التعبئة والتغليف الخاصة 

بها
المعلومات غير 3-301 أ )نسبة مئوية( 

متوفرة/غير مكتملة

لا تتوفر بيانات عن نسبة 
المنتجات المُُستصلحة 
ومواد تغليفها لكل فئة 

من فئات المنتجات. 
ومع ذلك، ترد تفاصيل 
استعادة السكراب في 

القسم 9.3 إدارة النفايات 
وإعادة التدوير.

استهلاك الوقود والطاقة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 

الجوهرية لعام 2021
   9.1 استهلاك الوقود والطاقة3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 302: الطاقة 

لعام 2016 

1-302 استهلاك الطاقة داخل 
الشركة

أ، ج، هـ، و، ز( 9.1 استهلاك الوقود والطاقة
غير قابل للتطبيق1-302 ج2-، ج3-، ج4-، دب( صفر

ج( يشمل إجمالي 
استهلاك الطاقة 

استهلاك التدفئة والتبريد 
والبخار. ولا يتم شراؤها 

بشكل منفصل، بل 
يتم توفيرها باستهلاك 

الكهرباء والوقود 
المذكورين سابقًًا.

د( نظرًًا لطبيعة نموذج 
أعمال الشركة، فإنها لا 
تبيع الكهرباء أو التدفئة 

أو التبريد أو البخار؛ لذا فإن 
الإفصاحات المطلوبة 

بموجب المادة 1-302 د غير 
قابلة للتطبيق.

2-302 استهلاك الطاقة خارج 
المعلومات غير 2-302 أ، ب، ج الشركة

متوفرة/غير مكتملة

لا يتم حاليًًا تتبع استهلاك 
الطاقة خارج نطاق 

الشركة )سلسلة القيمة 
لمراحل الإنتاج الأولي 
/ المتقدمة(. وتخطط 
الشركة لتوسيع نطاق 
استهلاك الطاقة لديها 
في دورات إعداد التقارير 

المستقبلية.

   أ، ب، ج، د( 9.1 استهلاك الوقود والطاقة3-302 كثافة الطاقة

   أ، ب، ج، د( 9.1 استهلاك الوقود والطاقة4-302 خفض استهلاك الطاقة

5-302 تخفيضات في متطلبات 
المعلومات غير 5-302 أ، ب، ج الطاقة للمنتجات والخدمات

متوفرة/غير مكتملة

لا يتم حاليًًا تحديد كمية 
الانخفاضات في متطلبات 

الطاقة للمنتجات 
والخدمات المباعة. ويجري 

تقييم كفاءة الطاقة 
للمنتجات لإدراجها في 
التقارير المستقبلية.

المياه والنفايات السائلة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 

الجوهرية لعام 2021
   9.2 استهلاك المياه والنفايات السائلة3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 303: المياه 

والنفايات السائلة لعام 
 2018

1-303 التفاعلات مع الماء كمورد 
مشترك

أ، ب، ج، د( 9.2 استهلاك المياه والنفايات 
   السائلة

2-303 إدارة الآثار المتعلقة 
   أ( 9.2 استهلاك المياه والنفايات السائلةبتصريف المياه

3-303 سحب المياه

أ( 9.2 استهلاك المياه والنفايات السائلة
ب( يتم الحصول على جميع المياه من شبكة 

المياه البلدية في الكويت )وزارة الكهرباء 
والماء والطاقة المتجددة(؛ وتعمل الكويت 
في ظل ظروف شح مائي شديد، لكن شركة 

الخليج للكابلات لا تفرق بين سحب المياه من 
المناطق التي تعاني من شح مائي والمناطق 

التي لا تعاني منه، حيث أن جميع العمليات تتم 
داخل الكويت.

غير قابل للتطبيق303–3 ج–2

لا يتم حالياًً تتبع التصنيف 
التفصيلي للمياه حسب 
إجمالي المواد الصلبة 
الذائبة )TDS( إلى فئتي 

)≥ 1,000 ملغم/لتر( و)< 
1,000 ملغم/لتر( بشكل 

منفصل.

المبادرة العالمية 
للتقارير 303: المياه 

والنفايات السائلة لعام 
 2018

المعلومات غير 4-303 أ، ب، ج، د 4-303 تصريف المياه
متوفرة/غير مكتملة

لا تتوفر بيانات كمية عن 
تصريف المياه حسب 

الوجهة، والمياه العذبة 
مقابل أنواع المياه الأخرى، 
والتصريفات في المناطق 

التي تعاني من شح 
المياه، خلال فترة التقرير 
الحالية، حيث لا تمتلك 
شركة الخليج للكابلات 
حاليًًا نظامًًا مخصصًًا 

لرصد وتصنيف مجاري 
تصريف المياه بالمستوى 

التفصيلي المطلوب 
للإفصاح عن هذه 

البيانات. وتواصل الشركة 
تطوير وتعزيز عمليات 

إدارة البيانات البيئية لديها، 
بما يسهم في رفع كفاءة 
وقدرات إعداد التقارير في 

الفترات المستقبلية.

5-303 استهلاك المياه

أ، د( 9.2 استهلاك المياه والنفايات السائلة
ب( بما أن الكويت من أكثر دول العالم معاناة 
من شح المياه، يمكن اعتبار أرقام الاستهلاك 

الواردة في 5-303.أ مرجعاًً لـ 5-303.ب أيضاًً.

المعلومات غير 5-303 ج
متوفرة/غير مكتملة

لا تحتفظ الشركة بمخزون 
مياه ذي تأثير كبير متعلق 
بالمياه؛ لذلك، لا يتم تتبع 
التغيير في الإفصاح عن 

تخزين المياه حاليًًا.

جودة الهواء وانبعاثات الغازات الدفيئة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 

الجوهرية لعام 2021
   9.4 جودة الهواء وانبعاثات الغازات الدفيئة3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 305: الانبعاثات 

لعام 2016

1-305 انبعاثات الغازات الدفيئة 
المباشرة )النطاق 1(

أ، ب، ج، هـ، و، ز( 9.4 جودة الهواء وانبعاثات 
الغازات الدفيئة

د( يتم الإبلاغ عن انبعاثات النطاق 1 لأول مرة 
في فترة الإبلاغ هذه باعتبارها سنة أساس.

   

2-305 انبعاثات الغازات الدفيئة 
غير المباشرة للطاقة )النطاق 2(

أ، ب، ج، هـ1-، هـ2-، و، ز( 9.4 جودة الهواء 
وانبعاثات الغازات الدفيئة

د( يتم الإبلاغ عن انبعاثات النطاق 2 لأول مرة 
في فترة الإبلاغ هذه باعتبارها سنة أساس.

   

3-305 انبعاثات الغازات الدفيئة 
غير المباشرة الأخرى )النطاق 3(

أ، ب، ج، د، و، ز( 9.4 جودة الهواء وانبعاثات 
الغازات الدفيئة

هـ( د( يتم الإبلاغ عن انبعاثات النطاق 3 لأول 
مرة في فترة الإبلاغ هذه باعتبارها سنة أساس.

   

4-305 كثافة انبعاثات الغازات 
الدفيئة

أ، ب، ج، د( 9.4 جودة الهواء وانبعاثات الغازات 
   الدفيئة

5-305 خفض انبعاثات الغازات 
المعلومات غير 5-305 أ، ب، ج، د، هـ الدفيئة

متوفرة/غير مكتملة

تُُعتبر انبعاثات النطاقين 1 
و2، بالإضافة إلى انبعاثات 

مختارة من النطاق 3، 
بمثابة خط الأساس 
في فترة الإبلاغ هذه؛ 
لذا، فإنّّ التخفيضات 
الكمية والمقارنة مع 
سنة الأساس غير 

متوفرة حاليًًا. ويجري 
تنفيذ مبادرات التخفيض، 

وسيتم الإبلاغ عنها مقارنةًً 
بخط الأساس في الدورات 

اللاحقة.

6-305 انبعاثات المواد 
)ODS( 9.4 جودة الهواء وانبعاثات الغازات الدفيئةالمستنفدة للأوزون )غير قابل للتطبيق6-305 ب، ج، دأ

لا ينطبق هذا الإفصاح 
على شركة الخليج 

للكابلات. فالشركة لا تنتج 
أو تستورد أو تصدر مواد 
مستنفدة للأوزون كجزء 

من عملياتها، وبالتالي فإن 
هذا الإفصاح لا صلة له 
بأنشطتها خلال الفترة 

المشمولة بالتقرير.

 )NOx( 7-305 أكاسيد النيتروجين
وأكاسيد الكبريت )SOx( وغيرها 
من الانبعاثات الهوائية الهامة

أ1-، أ2-، أ3-، أ4-، أ5-، أ6-، ب، ج( 9.4 جودة الهواء 
   وانبعاثات الغازات الدفيئة

النفايات 

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 
الجوهرية لعام 2021 

   9.3 إدارة النفايات والاقتصاد الدائري3-3 إدارة المواضيع الجوهرية



90 تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 892025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

ايعمر اابملدرة اةيملاعل 
املوعقااصفلإحاقتللرير / صمدر آخر

ايضاغتل عن ااصفلإح

تمطلب )تمطابلت( 
ااضيلإحابسلبذُُحف

ايعمر اابملدرة اةيملاعل 
املوعقااصفلإحاقتللرير / صمدر آخر

ايضاغتل عن ااصفلإح

تمطلب )تمطابلت( 
ااضيلإحابسلبذُُحف

المبادرة العالمية 
للتقارير 306: النفايات 

لعام 2020

1-306 توليد النفايات والآثار 
   أ( 9.3 إدارة النفايات والاقتصاد الدائريالهامة المتعلقة بالنفايات

2-306 إدارة الآثار الهامة 
   أ، ب، ج( 9.3 إدارة النفايات والاقتصاد الدائريالمتعلقة بالنفايات

   أ، ب( 9.3 إدارة النفايات والاقتصاد الدائري3-306 النفايات المتولدة

4-306 النفايات المحولة من 
التخلص

أ، ب، ج، د، هـ( 9.3 إدارة النفايات والاقتصاد 
   الدائري

5-306 النفايات الموجهة 
للتخلص منها

أ، ب3-، ج، ج3-، د، د1-، د2-، هـ( 9.3 إدارة النفايات 
والاقتصاد الدائري

5-306 ب-أولًاً، ب-ثانياًً، 
ب-رابعاًً، ج-أولًاً، 
ج-ثانياًً، ج-رابعاًً

المعلومات غير 
متوفرة/غير مكتملة

لا يتم تتبع عملية تفتيت 
النفايات الموجهة 
للتخلص منها عن 

طريق الحرق )مع أو 
بدون استعادة الطاقة( 

وعمليات التخلص الأخرى 
بشكل منفصل. أما 

النفايات غير القابلة لإعادة 
التدوير، فيتم التخلص 

منها من خلال مقاولين 
معتمدين من قبل الهيئة 

العامة للبيئة الكويتية 
)في المقام الأول عن 

طريق دفن النفايات في 
المكبات(.

ممارسات التوظيف والعمل

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 
الجوهرية لعام 2021 

3-3 إدارة المواضيع الجوهرية
8.3 تنمية رأس المال البشري

8.4 هيكل القوى العاملة
8.1 حقوق الإنسان ومعايير العمل

   

المبادرة العالمية 
للتقارير 401: التوظيف 

لعام 2016

1-401 تعيينات الموظفين الجدد 
   أ، ب( 8.4 هيكل القوى العاملةوترك الموظفين للعمل

2-401 المزايا المقدمة 
للموظفين بدوام كامل والتي لا 
تُُقدم للموظفين المؤقتين أو 

بدوام جزئي

غير قابل للتطبيق2-401 أ6-أ، ب( 8.3 تنمية رأس المال البشري

لا تقدم الشركة ملكية 
الأسهم كجزء من حزمة 
مزايا الموظفين؛ لذلك 
فإن الإفصاح 2-401 أ6- 

غير قابل للتطبيق.

   أ، ب، ج، د، هـ( 8.3 تنمية رأس المال البشري3-401 إجازة رعاية الطفل

المبادرة العالمية 
للتقارير 402: العلاقات 

بين العمال والإدارة 
لعام 2016 

1-402 الحد الأدنى لفترات الإخطار 
   أ، ب( 8.1 حقوق الإنسان ومعايير العملالمتعلقة بالتغييرات التشغيلية

الصحة والسلامة المهنية

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 
الجوهرية لعام 2021 

   8.2 الصحة والسلامة المهنية3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 403: الصحة 

والسلامة المهنية لعام 
 2018

1-403 نظام إدارة الصحة 
   أ، ب( 8.2 الصحة والسلامة المهنيةوالسلامة المهنية

2-403 تحديد المخاطر وتقييمها 
   أ، ب، ج، د( 8.2 الصحة والسلامة المهنيةوالتحقيق في الحوادث

   أ( 8.2 الصحة والسلامة المهنية3-403 خدمات الصحة المهنية

4-403 مشاركة العمال، 
والتشاور، والتواصل بشأن 
الصحة والسلامة المهنية

   أ، ب( 8.2 الصحة والسلامة المهنية

5-403 تدريب العمال على الصحة 
   أ( 8.2 الصحة والسلامة المهنيةوالسلامة المهنية

أ، ب( 8.3 تنمية رأس المال البشري، 8.2 6-403 تعزيز صحة العمال
   الصحة والسلامة المهنية

7-403 الوقاية من آثار الصحة 
والسلامة المهنية والتخفيف 
من حدتها والمرتبطة مباشرة 

بالعلاقات التجارية

8.2 الصحة والسلامة المهنية؛ 6.2 دمج معايير 
الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية عبر 

سلسلة التوريد
   

8-403 العمال المشمولون 
بنظام إدارة الصحة والسلامة 

المهنية
   أ، ب، ج( 8.2 الصحة والسلامة المهنية

المبادرة العالمية 
للتقارير 403: الصحة 

والسلامة المهنية لعام 
 2018

9-403 الإصابات المتعلقة 
المعلومات غير 9-403 بأ، ج، د، هـ، و، ز( 8.2 الصحة والسلامة المهنيةبالعمل

متوفرة/غير مكتملة

لا يتم تتبع بيانات 
الإصابات المتعلقة 
بالعمل للعمال غير 

الموظفين الخاضعين 
للتحكم التشغيلي 
)المقاولين( بشكل 

منفصل خلال فترة الإبلاغ 
هذه.

10-403 اعتلال الصحة المرتبط 
   أ، ب، ج، د، هـ( 8.2 الصحة والسلامة المهنيةبالعمل 

تنمية رأس المال البشري

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 
الجوهرية لعام 2021 

   8.3 تنمية رأس المال البشري3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 404: التدريب 

والتعليم لعام 2016 

1-404 متوسط ساعات التدريب 
   أ( 8.3 تنمية رأس المال البشريلكل موظف سنوياًً

2-404 برامج لتطوير مهارات 
الموظفين وبرامج المساعدة 

على التحول

أ( 8.3 تنمية رأس المال البشري
ب( لا توجد حاليًًا برامج رسمية لمساعدة 

الموظفين على التحول إلى وظائف أخرى بعد 
التقاعد أو إنهاء الخدمة؛ وتلتزم الشركة بمزايا 

نهاية الخدمة المنصوص عليها في قانون 
العمل الكويتي.

   

3-404 نسبة الموظفين الذين 
يتلقون تقييمات منتظمة للأداء 

والتطوير الوظيفي
   أ( 8.3 تنمية رأس المال البشري

التنوع والإنصاف والشمول

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 
الجوهرية لعام 2021 

8.4 هيكل القوى العاملة3-3 إدارة المواضيع الجوهرية
   8.1 حقوق الإنسان ومعايير العمل

المبادرة العالمية 
للتقارير 405: التنوع 

وتكافؤ الفرص لعام 2016 

1-405 تنوع هيئات الإدارة 
1-405 أ2-، أ3-، ب2-، أ1-، ب1-( 5.1 حوكمة الشركاتوالموظفين

ب3-
المعلومات غير 

متوفرة/غير مكتملة

تستطيع شركة الخليج 
للكابلات الإبلاغ عن 

التنوع بين الجنسين في 
جميع فئات هيئة إدارتها 
وموظفيها. أما بيانات 

التنوع المتعلقة بالفئات 
العمرية ومؤشرات أخرى 

كالأقليات أو الفئات 
المهمشة، فهي غير 
متوفرة حاليًًا. وتعمل 
الخليج للكابلات على 

تطوير الأطر اللازمة لجمع 
هذه المعلومات والإبلاغ 
عنها بشكل شامل في 

دورات الإبلاغ المستقبلية.

2-405 نسبة الراتب الأساسي 
   أ، ب( 8.4 هيكل القوى العاملةوأجر النساء إلى أجر الرجال

المبادرة العالمية 
للتقارير 406: عدم التمييز 

لعام 2016 

1-406 حوادث التمييز والإجراءات 
   أ، ب( 8.4 هيكل القوى العاملةالتصحيحية المتخذة

حقوق الإنسان ومعايير العمل

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 
الجوهرية لعام 2021 

   8.1 حقوق الإنسان ومعايير العمل3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 407: الحرية 
النقابية والمفاوضة 
الجماعية لعام 2016

1-407 العمليات والموردون الذين 
قد يكون الحق في حرية تكوين 

الجمعيات والمفاوضة الجماعية 
معرضًًا للخطر

المعلومات غير 1-407 أ، ب 
متوفرة/غير مكتملة

تحظر شركة الخليج 
للكابلات منعاًً باتاًً أي 

انتهاك لحقوق العمال 
في حرية تكوين الجمعيات 
والمفاوضة الجماعية. ولم 

يتم إجراء تقييم رسمي 
للعمليات والموردين 

المعرضين لمخاطر كبيرة 
في هذا الصدد خلال فترة 

التقرير الحالية.
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شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

ايعمر اابملدرة اةيملاعل 
املوعقااصفلإحاقتللرير / صمدر آخر

ايضاغتل عن ااصفلإح

تمطلب )تمطابلت( 
ااضيلإحابسلبذُُحف

المبادرة العالمية 
للتقارير 408: عمالة 

الأطفال 2016 

1-408 العمليات والموردون 
المعرضون لخطر كبير لحوادث 

عمالة الأطفال
المعلومات غير 1-408 أ، ب، ج 

متوفرة/غير مكتملة

تحظر شركة الخليج 
للكابلات منعاًً باتاًً جميع 
أشكال عمالة الأطفال 
في عملياتها وسلسلة 
توريدها. ولم يتم إجراء 
تقييم رسمي للعمليات 
والموردين المعرضين 

لخطر كبير لحوادث عمالة 
الأطفال خلال فترة التقرير 

الحالية.

المبادرة العالمية 
للتقارير 409: العمل 

الجبري أو القسري لعام 
2016

1-409 العمليات والموردون 
المعرضون لخطر كبير لحوادث 

العمل القسري أو الإجباري
المعلومات غير 1-409 أ، ب 

متوفرة/غير مكتملة

تحظر شركة الخليج 
للكابلات منعاًً باتاًً جميع 
أشكال العمل القسري 
أو الإجباري في عملياتها 
وسلسلة توريدها. ولم 
يتم إجراء تقييم رسمي 
للعمليات والموردين 
المعرضين لخطر كبير 

لمثل هذه الحوادث خلال 
فترة التقرير الحالية.

جودة المنتجات وسلامتها 

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 
الجوهرية لعام 2021 

   7.1 جودة وسلامة المنتج3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 416: صحة 

وسلامة العملاء لعام 
 2016

1-416 تقييم آثار فئات المنتجات 
   أ( 7.1 جودة وسلامة المنتجوالخدمات على الصحة والسلامة

2-416 حوادث عدم الامتثال 
المتعلقة بتأثيرات المنتجات 

والخدمات على الصحة والسلامة
   أ، ب( 7.1 جودة وسلامة المنتج

المبادرة العالمية 
للتقارير 417: التسويق 

والملصقات التعريفية 
لعام 2016 

1-417 متطلبات المعلومات 
ووضع الملصقات الخاصة 

بالمنتجات والخدمات.
   أ، ب( 7.1 جودة وسلامة المنتج

2-417 حوادث عدم الامتثال فيما 
يتعلق بالمعلومات ووضع 

الملصقات الخاصة بالمنتجات 
والخدمات

   أ، ب( 7.1 جودة وسلامة المنتج

3-417 حوادث عدم الامتثال 
   أ، ب( 5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة الفسادالمتعلقة بالاتصالات التسويقية

الرقمنة والأتمتة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 
الجوهرية لعام 2021 

   7.1 جودة وسلامة المنتج3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 418: خصوصية 

العميل لعام 2016 

1-418 شكاوى مثبتة تتعلق 
بانتهاكات خصوصية العملاء 

وفقدان بيانات العملاء
   أ، ب، ج( 5.3 إدارة المخاطر والمرونة

حوكمة الشركات وإشراف مجلس الإدارة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 
الجوهرية لعام 2021 

5.1 حوكمة الشركات3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

المخاطر النظامية واستقرار السوق

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 
الجوهرية لعام 2021 

5.3 إدارة المخاطر والمرونة3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

الإنتاج والتوريد

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: المواضيع 
الجوهرية لعام 2021 

3-3 إدارة المواضيع الجوهرية

7.1 جودة وسلامة المنتجات
6.2 دمج معايير الاستدامة البيئية والاجتماعية 

والحوكمة عبر سلسلة التوريد

مؤشــرات الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية لبورصة الكويت ولجنة أسواق  	11.2
المــال في دول مجلس التعاون الخليجي 	

الوصفمقياس بورصة الكويت
المواءمة مع مؤشر سوق 

دول مجلس التعاون 
الخليجي

الإفصاح / رقم القسمالوصف

    البيئة

انبعاثات الغازات الدفيئة 
)النطاقان 1 و2(

إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة 
)النطاق 1( وغير المباشرة المرتبطة بالطاقة 

)النطاق 2( بوحدة طن مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون. وهذا من المقاييس الأساسي الذي 

يعكس البصمة الكربونية للشركة.

E1. انبعاثات الغازات الدفيئة

E1.1( إجمالي الانبعاثات )النطاق 1( 
CO₂e بوحدة

E1.2( إجمالي الانبعاثات )النطاق 2( 
بوحدة CO₂e )إن وجدت(

9.4 جودة الهواء وانبعاثات 
الغازات الدفيئة

انبعاثات الغازات الدفيئة – 
)النطاق 3(

إجمالي الانبعاثات غير المباشرة للغازات 
الدفيئة من سلسلة القيمة )النطاق 3(، إذا 

كانت كبيرة )مثل سلسلة التوريد، واستخدام 
المنتجات(. ويشير ذلك إلى الأثر المناخي 

الأوسع للشركة بخالف عملياتها التشغيلية.

E1.3( إجمالي الانبعاثات )النطاق E1 )3. انبعاثات الغازات الدفيئة
بوحدة CO₂e )إن وجدت(

9.4 جودة الهواء وانبعاثات 
الغازات الدفيئة

كثافة الانبعاثات

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة، وتحسب 
بعدد أطنان مكافئ ثاني أكسيد الكربون لكل 
وحدة إنتاج )المنتج(، أو الإيرادات، أو برميل 

مكافئ من النفط أو الغاز(.

تهدف هذه المقاييس إلى تطبيع الانبعاثات 
نسبةًً إلى حجم الأعمال أو النشاط.

E2. كثافة الانبعاثات

E2.1( إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة 
لكل معامل إنتاج

E2.2( إجمالي الانبعاثات غير المرتبطة 
بالغازات الدفيئة لكل معامل إنتاج

9.4 جودة الهواء وانبعاثات 
الغازات الدفيئة

استهلاك الطاقة

إجمالي الطاقة المستخدمة: الطاقة 
المباشرة )الوقود( والطاقة غير المباشرة 

)الكهرباء/البخار( المستهلكة )بوحدة 
ميجاواط ساعة أو جيجا جول(. يشير هذا 
المقياس إلى البصمة الكلية للطاقة التي 

تستهلكها الشركة.

E3. استهلاك الطاقة

E3.1( إجمالي الطاقة المستهلكة 
مباشرة

E3.2( إجمالي الطاقة المستهلكة غير 
مباشرة

9.1 استهلاك الوقود والطاقة

كثافة الطاقة

كثافة الطاقة مثل الطاقة المستهلكة لكل 
وحدة إنتاج أو لكل وحدة إيرادات. يقيس 

هذا المقياس كفاءة استهلاك الطاقة في 
العمليات.

إجمالي استهلاك الطاقة المباشرة لكل E4. كثافة الطاقة
9.1 استهلاك الوقود والطاقةمعامل إنتاج

مزيج الطاقة )مصادر الطاقة 
المتجددة %(

تحليل مصادر الطاقة المستخدمة )مثل 
النسبة المئوية من المصادر المتجددة 

مقابل الوقود الأحفوري(. يشير هذا 
المقياس إلى التحول نحو طاقة أنظف.

نسبة استهلاك الطاقة حسب نوع E5. E5. مزيج الطاقة
التوليد

9.1 استهلاك الوقود والطاقة – لا 
يتم استخدام/الإفصاح عن الطاقة 

المتجددة

استهلاك المياه

إجمالي المياه المسحوبة/ المستخدمة 
والمياه المعاد تدويرها أو المستصلحة 
)بالمتر المكعب(. يعكس هذا المقياس 

بصمة الشركة المائية وجهودها في الحفاظ 
على المياه

E6. استهلاك المياه
E6.1( إجمالي المياه المستهلكة

E6.2( إجمالي المياه المعاد استخدامها

9.2 استهلاك المياه والمخلفات 
السائلة

السياسة والإدارة البيئية

وجود سياسات وأنظمة إدارة بيئية رسمية، 
مثل: هل لدى الشركة سياسة بيئية؟ هل 
لدى الشركة سياسات خاصة بالمخلفات 

والمياه والطاقة وإعادة التدوير؟ هل 
تستخدم الشركة نظام إدارة الطاقة )مثل 

الأيزو 50001؟) نعم/ال لكل بند(

E7.1( هل توجد سياسة بيئية رسمية؟ E7. العمليات البيئية
9.1 استهلاك الوقود والطاقةنعم/لا

هل يشرف فريق الإدارة لديكم على E8. الإشراف البيئي--
5.1 حوكمة الشركاتقضايا الاستدامة أو يديرها؟ نعم/لا

هل يشرف مجلس إدارتكم على قضايا E8. الإشراف البيئي--
5.1 حوكمة الشركاتالاستدامة أو يديرها؟ نعم/لا

حوكمة المناخ وتخفيف 
المخاطر

هل يراقب مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية 
صراحةًً على المخاطر والفرص المتعلقة 

بالمناخ )نعم/لا(؟ يشير هذا المقياس إلى 
ما إذا كان تغير المناخمُُ دمجًًا في هياكل 

الحوكمة.

لا--

الاستثمار في التخفيف من 
مخاطر تغير المناخ

استثمارات تخفيف مخاطر المناخ: الاستثمار 
السنوي )النفقات الرأسمالية على أنشطة 

البحث والتطوير( في مشاريع التخفيف 
من أثار تغير المناخ أو التكيف معها، مثل 
الاعتماد على الطاقة المتجددة، وتحسين 
كفاءة الطاقة، والبنية التحتية المقاومة 

للمناخ، وتطوير المنتجات منخفضة الكربون 
)بالدينار الكويتي(.

E10. الحد من مخاطر المناخ
إجمالي المبلغ المستثمر سنوياًً 

في البنية التحتية المتعلقة بالمناخ، 
والمرونة، وتطوير المنتجات

غير متوفر

المجتمع 

نسبة تعويضات الرئيس --
التنفيذي

S1.1( النسبة: إجمالي تعويضات الرئيس 
التنفيذي إلى متوسط إجمالي تعويضات 

الموظفين بدوام كامل

S2.1( هلتُُ فصح شركتكم عن هذا 
المؤشر في التقارير التنظيمية؟ نعم/لا

سرّّي

النسبة: متوسط أجر الذكور إلى متوسط ​S2. فجوة الأجور بين الجنسين--
8.4 هيكل القوى العاملةأجر الإناث
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شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

تـقــريـــــر الاستـــدامـــــة 2025
شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية )ش.م.ك.ع(

الوصفمقياس بورصة الكويت
المواءمة مع مؤشر سوق 

دول مجلس التعاون 
الخليجي

الوصفمقياس بورصة الكويتالإفصاح / رقم القسمالوصف
المواءمة مع مؤشر سوق 

دول مجلس التعاون 
الخليجي

الإفصاح / رقم القسمالوصف

معدل ترك الموظفين للعمل

المعدل السنوي لحركة الموظفين - مثل 
النسبة المئوية للعاملين الذين يغادرون 
الشركة خلال السنة، وعادةًً ما يتم تحليل 

 S:2.1هذه النسبة حسب نوع الموظف
العاملون بدوام كامل؛ 2.2S العاملون بدوام 

جزئي؛ و2.3S العاملون بعقود. يشير هذا 
المقياس إلى مستوى الاحتفاظ بالموظفين 

واستقرار القوى العاملة

S3. معدل ترك الموظفين 
للعمل

S3.1( النسبة المئوية: التغير السنوي 
8.4 هيكل القوى العاملةللموظفين بدوام كامل

S3. معدل ترك الموظفين --
للعمل

S3.2( النسبة المئوية: التغير السنوي 
غير قابل للتطبيقللموظفين بدوام جزئي

S3. معدل ترك الموظفين --
للعمل

النسبة المئوية: التغير السنوي 
غير قابل للتطبيقللمقاولين/الاستشاريين

التنوع بين الجنسين )تكوين 
القوة العاملة(

توزيع الموظفين والموظفات عبر 
المستويات المختلفة، مثل: %3.1 من إجمالي 
القوى العاملة من الإناث مقابل الذكور؛ 3.2% 
من المناصب المبتدئة/المتوسطة تشغلها 
النساء؛ %3.3 من المناصب العليا/التنفيذية 
تشغلها النساء. يوضح هذا المقياس مدى 

تمثيل المرأة داخل الشركة عبر مختلف 
المستويات

S4. التنوع بين الجنسين
S4.1( النسبة المئوية: إجمالي عدد 

العاملين في المؤسسة من الرجال 
والنساء

8.4 هيكل القوى العاملة

S4. التنوع بين الجنسين--
)S4.2( النسبة المئوية: الوظائف 

المبتدئة والمتوسطة التي يشغلها 
الرجال والنساء

8.4 هيكل القوى العاملة

S4. التنوع بين الجنسين--

)S4.3( النسبة المئوية:

المناصب العليا والتنفيذية التي يشغلها 
الرجال والنساء

8.4 هيكل القوى العاملة

التدريب والتعلم

متوسط عدد ساعات التدريب لكل موظف 
)حسب الجنس ودرجة الموظف(. إجمالي 
الاستثمارات في التدريب والتطوير. نسبة 
الموظفين الذين يحصلون على مراجعات 
منتظمة لتحسين للأداء والتطوير المهني. 

ملخص نوعي لأهم البرامج.

8.3 تنمية رأس المال البشري--

العاملون المؤقتون 
والعاملون بعقود

نسبة العاملين بعقود غير دائمة – على 
سبيل المثال، نسبة الموظفين بدوام جزئي 

من إجمالي العاملين؛ ونسبة العاملين 
بعقود/ العمالة الموسميةًً. يوضح هذا 

المقياس مدي اعتماد الشركة على العمالة 
المؤقتة.

S5. نسبة العمالة المؤقتة

S5.1( النسبة المئوية: إجمالي عدد 
موظفي المؤسسة الذين يشغلون 

وظائف بدوام جزئي

S5.2( النسبة المئوية: إجمالي عدد 
موظفي المؤسسة الذين يشغلون 
وظائف متعاقدين و/أو استشاريين

8.4 هيكل القوى العاملة

سياسة عدم التمييز

هل لدى الشركة سياسة رسمية ضد 
التمييز والتحرش الجنسي )نعم/لا(؟ يعكس 

هذا المقياس التزام الشركة بتوفير فرص 
متكافئة وتوفير بيئة عمل آمنة.

هل تتبع شركتكم سياسة عدم التمييز؟ S6. عدم التمييز
نعمنعم/لا

نسبة الإصابات )الصحة 
والسلامة(

نسبة الإصابات المرتبطة بالعمل، مثل: 
نسبة تكرار الإصابات الهادرة للوقت - عدد 
الإصابات لكل مليون ساعة عمل )أو ما 

شابه(. يشير هذا المقياس إلى أداء الشركة 
في مجال صحة وسلامة العاملين.

النسبة المئوية: تكرار حوادث الإصابة S7. معدل الإصابات
8.2 الصحة والسلامة المهنيةنسبةًً إلى إجمالي وقت العمل

سياسة الصحة والسلامة 
المهنية

هل لدى الشركة سياسة رسمية للصحة 
المهنية و/أو السلامة العامة )نعم/لا(؟ 

يوضح هذا ما إذا كانت الشركة تدير صحة 
وسلامة الموظفين بشكل منهجي.

S8. الصحة والسلامة العالمية
هل تتبع شركتكم سياسة للصحة 

المهنية و/أو الصحة والسلامة المهنية 
العالمية؟ نعم/لا

نعم

S9. عمالة الأطفال والعمل --
القسري

S9.1( هل تتبع شركتكم سياسة خاصة 
بحماية الأطفال و/أو العمل القسري؟ 

نعم/لا

S9.2( إذا كانت الإجابة بنعم، فهل 
تشمل سياسة حماية الأطفال و/أو 
العمل القسري الموردين والبائعين 

أيضًًا؟ نعم/لا

نعم، 8.1 حقوق الإنسان ومعايير 
العمل

سياسة حقوق الإنسان

هل لدى الشركة سياسة رسمية لحقوق 
الإنسان )نعم/لا( وهلتُُ طبق هذه السياسة 

على الموردين/البائعين )نعم/لا(. 

تشمل هذه السياسة الالتزام باحترام حقوق 
الإنسان )ممارسات العمل العادلة، وتأثير 

الشركة على المجتمع، وما إلى ذلك(.

S10. حقوق الإنسان

S10.1( هل تلتزم شركتكم بسياسة 
حقوق الإنسان؟ نعم/لا

S10.2( إذا كانت الإجابة بنعم، فهل 
تشمل سياسة حقوق الإنسان لديكم 

الموردين والبائعين أيضاًً؟ نعم/لا

نعم، 8.1 حقوق الإنسان ومعايير 
العمل

العمالة الوطنية )التكويت(

النسبة المئوية للقوى العاملة في الشركة 
من المواطنين الكويتيين، والمعلومات 

النوعية حول مبادرات التوظيف المحلية، على 
سبيل المثال، %10.1 من إجمالي الموظفين 
كويتيون؛ %10.2 مساهمة في خلق فرص 

عمل محلية مباشرة وغير مباشرة )مثلًاً، من 
خلال التدريب، والاستعانة بمصادر خارجية 

من شركات محلية(.

8.4 هيكل القوى العاملة--

الاستثمار المجتمعي

إجمالي الاستثمارات في البرامج والمبادرات 
المجتمعية التي تسهم في التنمية 

الاجتماعية أو البيئية أو الاقتصادية، كنسبة 
مئوية من إيرادات الشركة.

10.3 الاستثمار المجتمعي --
والمساهمة الاجتماعية

    الحوكمة

التنوع بين الجنسين في 
عضوية مجلس الإدارة

تمثيل الجنسين في مجلس الإدارة مثل 
: النسبة المئوية للمقاعد التي يشغلها 

الأعضاء من النساء ومن الرجال في مجلس 
الإدارة. النسبة المئوية للمقاعد التي 

يشغلها الأعضاء من النساء ومن الرجال. 
يشير هذا المقياس إلى مستوى التنوع بين 

الجنسين في أعلى مستويات الحوكمة

G1. تنوع مجلس الإدارة

G1.1( النسبة المئوية: إجمالي مقاعد 
مجلس الإدارة التي يشغلها الرجال 

والنساء

G1.2( النسبة المئوية: رؤساء اللجان 
الذين يشغلهم الرجال والنساء

5.1 حوكمة الشركات

استقلالية مجلس الإدارة 
والفصل بين منصبي الرئيس 

التنفيذي ورئيس مجلس 
الإدارة

استقلالية مجلس الإدارة: هل تحظر الشركة 
الرئيس التنفيذي من رئاسة مجلس إدارتها؟ 

)نعم/لا(. النسبة المئوية لمقاعد مجلس 
الإدارة التي يشغلها أعضاء مستقلون 

)وفقًًا لتعريف هيئة أسواق المال(. يعكس 
هذا المقياس وجود ضوابط وتوازنات في 

نظام الحوكمة.

G2. استقلالية مجلس الإدارة

G2.1( هل تمنع شركتكم الرئيس 
التنفيذي من تولي منصب رئيس 

مجلس الإدارة؟ نعم/لا

G2.2( النسبة المئوية: إجمالي مقاعد 
مجلس الإدارة التي يشغلها أعضاء 

مجلس إدارة مستقلون

5.1 حوكمة الشركات

G3. الأجر التحفيزي--
G3.1( هل يتم تحفيز المديرين التنفيذيين 

بشكل رسمي على الأداء فيما يتعلق 
بالاستدامة؟

لا

مدونة قواعد سلوك الموردين

هل تلزم الشركة مورديها/بائعيها بالالتزام 
بإحدى مدونات قواعد السلوك )أي 

الأخلاقيات والعمل والمعايير البيئية(؟ 
)نعم/لا(، وإذا كانت الإجابة نعم، ما هي نسبة 

الموردين الرئيسيين الذين حصلوا رسميا 
على شهادة الامتثال. يظهر هذا المقياس 

كيف تدير الشركة موضوعات الحوكمة 
والمسؤولية الاجتماعية والبيئية ضمن 

سلسلة التوريد الخاصة بها.

G4. مدونة قواعد سلوك 
الموردين

G4.1( هليُُ لزم موردو الشركة باتباع 
مدونة سلوك؟ نعم/ لا

G4.2( إذا كانت الإجابة بنعم، فما هي 
نسبة موردو الشركة الذين قدموا 

شهادة رسمية بالتزامهم بالمدونة؟

نعم، 6.2 دمج معايير الحوكمة 
البيئية والاجتماعية والمؤسسية 

عبر سلسلة التوريد

الأخلاق المهنية ومكافحة 
الفساد

هل لدى الشركة سياسة رسمية للأخلاقيات 
و/أو مكافحة الفساد )نعم/لا(، وإذا كانت 
الإجابة بنعم، فما نسبة الموظفين الذين 
حصلوا رسمياًً على شهادة الامتثال لها 

)مثل من خلال التدريب م أو التوقيع السنوي 
على سياسة الشركة(

G5. الأخلاقيات ومنع الفساد

G5.1( هل تتبع شركتكم سياسةًً 
للسلوك الأخلاقي و/أو مكافحة الفساد؟

نعم/لا

G5.2( إذا كانت الإجابة بنعم، فما هي 
نسبة موظفيكم الذين أقرّّوا رسمياًً على 

التزامهم بهذه السياسة؟

5.2 أخلاقيات العمل ومكافحة 
الفساد

خصوصية البيانات وأمن 
المعلومات

السياسات والإجراءات المعمول بها 
للامتثال للائحة العامة لحماية البيانات أو 
معايير التوعية العالمية المماثلة لحماية 

البيانات وأمن المعلومات )مثل أمن 
البيانات، وآليات موافقة المستخدم، وخطط 

الاستجابة للاختراقات(.

G6. خصوصية البيانات

G6.1( هل تتبع شركتكم سياسة لحماية 
البيانات؟ نعم/لا

G6.2( هل اتخذت شركتكم خطوات 
للامتثال لقواعد اللائحة العامة لحماية 

البيانات؟ نعم/لا

5.3 إدارة المخاطر والمرونة

G7.1( هل تنشر شركتكم تقريرًًا عن G6. تقارير الاستدامة--
نعمالاستدامة؟ نعم/لا

G8. ممارسات الإفصاح--

G8.1( هلتُُ قدّّم شركتكم بيانات 
الاستدامة لأطر إعداد تقارير الاستدامة؟ 

نعم/لا

G8.2( هلتُُ ركّّز شركتكم على أهداف 
مُُحدّّدة من أهداف الأمم المتحدة 

للتنمية المستدامة؟ نعم/لا

G8.3( هلتُُ حدّّد شركتكم أهدافًًا 
وتُُقدّّم تقارير عن التقدّّم المُُحرز في 

تحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة؟ نعم/لا

نعم

التحقق الخارجي لبيانات 
الحوكمة والمسؤولية 

الاجتماعية والبيئية

هل يتم ضمان أو التحقق من إفصاحات 
الشركة بشأن الاستدامة من قبل جهة 

خارجية مستقلة )نعم/لا(؟ يمكن أن يشمل 
التحقق بعض المؤشرات )مثل انبعاثات 
الغازات الدفيئة( أو التقرير بأكمله. )هذه 

ممارسةمُُ وصى بها(.

G9. تحقق خارجي
G9.1( هل يتم التحقق من إفصاحات 

الاستدامة الخاصة بك أو مراجعتها من 
قبل شركة تدقيق خارجية؟ نعم/لا

لا
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التعريفات 	11.3

المصطلح الكاملالاختصار

AAACموصل من سبيكة الألومنيوم بالكامل

AACموصل من الألومنيوم بالكامل

ACSRموصل ألومنيوم مدعّّم بالفولاذ

AGMالجمعية العمومية السنوية

BASECهيئة الموافقة البريطانية على الكابلات

BRE)مؤسسة أبحاث البناء )العالمية

BS ENالمعيار البريطانية – المعيار الأوروبي

CCVالمعالجة المستمرة لمادة عزل الكابلات

CEOالرئيس التنفيذي

CMA)هيئة أسواق المال )الكويت

COOالرئيس التنفيذي للعمليات

DEFRA)وزارة البيئة والغذاء والشؤون الريفية )المملكة المتحدة

DEIالتنوع والإنصاف والشمول

EDRتقنية الكشف والاستجابة لنقاط النهاية

EnPIمؤشر أداء الطاقة

EPA)الهيئة العامة للبيئة )الكويت

ERPتخطيط موارد المؤسسة

ESGالحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية

GCCمجلس التعاون لدول الخليج العربية

GHGالغازات الدفيئة

GJجيجا جول

GRIالمبادرة العالمية للتقارير

GWPإمكانية الاحترار العالمي

HAPملوثات الهواء الخطرة

HRالموارد البشرية

HSEالصحة والسلامة والبيئة

IFRSالمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

IIoTإنترنت الأشياء الصناعي

ILOمنظمة العمل الدولية

IMSنظام الإدارة المتكامل

IPCCالهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ

ISPمزود خدمة الإنترنت

ISOالمنظمة الدولية للتقييس

ITتقنية المعلومات

KDالدينار الكويتي

KEPA)الهيئة العامة للبيئة )الكويت

KPIمؤشرات الأداء الرئيسية

kWhكيلوواط ساعة

LED)الصمام الثنائي الباعث للضوء )ليد

LOTO)نظام الإغلاق ووضع البطاقات التحذيرية )إجراء سلامة لعزل مصادر الطاقة

LPCBمجلس اعتماد الوقاية من الخسائر

LSZHمنخفض الدخان وخالي من الهالوجين

MBAماجستير إدارة الأعمال

MEWRE)وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة )الكويت

NSL)الطول غير القياسي )فئة عيوب

OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

OHSالصحة والسلامة المهنية

PD)ضرر مادي )فئة عيوب

PEبولي إيثيلين

PMالمادة الجسيمية

PPEمعدات الوقاية الشخصية

PRالعلاقات العامة

PVCكلوريد البولي فينيل

QAضمان الجودة

SDGs)أهداف التنمية المستدامة )الأمم المتحدة

SF)تشطيب السطح )فئة عيوب

SLAاتفاقية مستوى الخدمة

SSOتسجيل الدخول الاحادي

tCO₂eطن مكافئ ثاني أكسيد الكربون

TDالإدارة الفنية

UNالأمم المتحدة

VOCالمركبات العضوية المتطايرة

WTT)من المنبع إلى الخزان )عامل انبعاثات الوقود في المراحل السابقة للاستخدام

XLPE)البولي إيثيلين المتشابك )المعالج بالربط المتقاطع

المصطلح الكاملالاختصار
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