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عاماً من الريادة والإستدامة

تقرير الإستدامة



تحتفــل المجموعــة هــذا العــام بمــرور خمــسين عامــاًً علــى تأسيســها، خمســون عامــاًً مــن الجهــود المســتمرة والإنجــازات المتراكمــة 
التــى شــكلت أساســاًً قويــاًً لمســيرتها، خلال هــذه العقــود واجهــت العديــد مــن التحديــات وبإســتغلالها الفــرص المتاحــة  تمكنــت مــن 

النمــو والتطــور بثبــات نحــو تحقيــق أهدافهــا.
أســتندت منــذ التأســيس إلــى قيــم النزاهــة والجــودة والعمــل الجماعــى التــى إســتمرت فــي توجيــه خطواتهــا خلال مســيرتها، واليــوم 
تخطــو بثقــة نحــو المســتقبل تحمــل فــى طياتهــا هــذا الإرث الكبيــر وتتطلــع إلــى ســنوات قادمــة مــن الإبتــكار والمســؤولية متتطلعــة 

نحــو بنــاء إقتصــاد مســتدام لمجتمــع مزدهــر.
يأتــي الإهتمــام بالإســتدامة كجــزء أساســي مــن إســتراتيجيتها ، حيــث تعتبرهــا مســؤولية حقيقيــة  تجــاه الأجيــال القادمــة وإنهــا 

ثقافــة وعمــل مســتمر تكــرس لــه كل جهودهــا ضمــن إلتزامهــا بالمســاهمة فــي حمايــة البيئــة وتعزيــز التنميــة المجتمعيــة.
 تتوجــه هايكســو بالشــكر والتقديــر لــكل مــن ســاهم فــي هــذه الرحلــة الطويلــة مــن موظــفين وشــركاء وعــملاء ، فأنتــم شــركاؤنا فــى 

النجــاح وركائــز مســتقبلنا.
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هــذا القســم يوضــح التفاصيــل التنظيميــة والكيانــات المتضمنــة فــي التقريــر والفتــرة المشــمولة والوتيــرة وطــرق التواصــل وكيفيــة 
إـعـادة الصياـغـة  بالإضاـفـة إـلـى كلـمـة رئـيـس مجـلـس الإدارة والرئـيـس التنفـيـذي.

حول هذا التقرير

نطاق هذا التقرير

الكيانات المتضمنة 
تُغُطــي الأرقــام والمعلومــات الــواردة فــي هــذا التقريــر شــركة الصناعــات الهندســية الثقيلة وبناء الســفن ش.م.ك. )عامة(  وشــركاتها 

التابعــة مــا لــم ينــص علــى خلاف ذلــك ويشــار إليهــا فيمــا بعــد بالمجموعة. 
فترة التقرير 

تقريــر الإســتدامة الســنوي الثانــي لشــركة هايســكو، يغطــي الفتــرة مــن 1 ينايــر2024 إلــى 31 ديســمبر 2025. وفــي بعــض الحالات، 
يتضمــن التقريــر أيضــاًً أداء الســنوات الســابقة لتســليط الضــوء علــى تطــور الأداء.

إطار العمل
تم إعــداد التقريــر بمــا يتماشــى مــع المعاييــر والأطــر التاليــة: المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر )GRI( وإرشــادات بورصــة الكويــت 

لإعــداد تقاريــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، ورؤيــة الكويــت 2035.
تصحيح وإعادة صياغة المعلومات 

ــى موقــع  ــر الإســتدامة، فســيتم تصحيحهــا ونشــرها لاحقــاًً عل ــة بعــد نشــر تقري ــة أو مطبعي ــة أخطــاء مادي فــي حــال اكتشــاف أي
الشــركة.

طرق التواصل 
شركة الصناعات الهندسية الثقيلة وبناء السفن  

وحدة شؤون المستثمرين 

العنوان: ميناء الشويخ - بوابة 7
ص.ب: 21998 الصفاة 13080، دولة الكويت 

هاتف: 24624000 965 +

فاكس: 24830291 965 +

investorsaffairs@heisco.com :البريد الإلكتروني
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ــاًً  ــه بمــرور خمســون عام ــل في ــي فــى وقــت تحتف ــذي يأت ــي للمجموعــة وال ــر الإســتدامة الثان يســعدني أن أضــع بين أيديكــم تقري
علــى تأسيســها فقــد كانــت هــذه العقــود الخمســة رحلــة حافلــة بالإنجــازات رســخت مكانتنــا كشــريك موثــوق ومســاهم رئيســي فــي 

التنميــة الإقتصاديــة مــع إلتــزام ثابــت بمبــادئ المســؤولية البيئيــة والمجتمعيــة والحوكمــة الرشــيدة.
منــذ إنطلاقنــا أدركنــا أن إســتدامة الأعمــال لا تكتمــل إلا بتحقيــق قيمــة حقيقيــة للمجتمــع والبيئــة إلــى جانــب النجــاح الإقتصــادي 
لذلــك وضعنــا رؤيــة واضحــة لتعزيــز أثرنــا الإيجابــي وحرصنــا علــى مواءمــة إســتراتيجياتنا مــع أهــداف التنميــة المســتدامة للأمم 

المتحــدة ورؤيــة الكويــت لنســاهم بفاعليــة فــي بنــاء مســتقبل أفضــل.
وقــد شــهدت هــذه الفتــرة مواصلــة جهودنــا للإرتقــاء بممارســتنا البيئيــة وتحقيــق كفــاءة أكبــر فــي إســتخدام المــوارد والطاقــة 
ودعــم كوادرنــا البشــرية وتعزيــز ثقافــة النزاهــة والشــفافية والإنفتــاح مــع جميــع شــركاؤنا وأصحــاب المصالــح، وببلــوغ هــذه المرحلــة 
التاريخيــة مــن عمــر الشــركة يعــزز دورهــا تجــاه الأجيــال القادمــة ويدفعنــا للإســتمرار فــي إلتزامنــا بالإســتدامة كمحــور أساســي 

فــي كافــة أعمالنــا.
ونؤكــد لجميــع أصحــاب المصالــح أننــا ســنمضي قدمــاًً فــي هــذه المســيرة محافــظين علــى إرث خمــسين عامــاًً مــن النجــاح والتميــز 

ومــاضين نحــو مســتقبل أكثــر إشــراقاًً وإســتدامة.  

مرزوق ناصر الخرافي 
رئيس مجلس إدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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يشــرفني أن أضــع بين أيديكــم تقريــر الإســتدامة للفتــرة 2024-2025 الــذي يمثــل محطــة مهمــة فــي مســيرة المجموعــة خاصــة 
مــع إحتفالنــا بمــرور خمســون عامــا منــذ تأســيس الشــركة ، نصــف قــرن مــن العمــل الــدؤوب إســتطعنا خلالهــا أن نرســخ مكانتنــا 

كشــريك موثــوق فــي التنميــة الإقتصاديــة وكرائــد إقليمــي فــي مجــال أعمالنــا.
إنطلقــت الشــركة منــذ تأسيســها برؤيــة واضحــة قوامهــا الجــودة والإبتــكار والمســؤولية ومــع تطــور متطلبــات العصــر أصبــح إلتزامنــا 
بالإســتدامة نهجــا أساســياًً لا يتجــزأ مــن إســتراتيجيتنا ونؤمــن بــأن النجــاح الحقيقــي لا يقــاس فقــط بالمؤشــرات الماليــة بــل بمــدى 

القــدرة علــى إحــداث أثــر إيجابــي ومســتدام فــي البيئــة والمجتمــع الــذي نعمــل فيــه.
خلال العامــيين الماضــيين حققنــا تقدمــاًً ملموســاًً فــي تطبيــق إســتراتيجيتنا البيئيــة والإجتماعيــة والحوكمــة حيــث ركزنــا علــى تقليل 
الأثــر البيئــي لأنشــطتنا ورفــع كفــاءة إســتهلاك الطاقــة والمـوارد إلــى جانــب تعزيــز سلامــة مواقــع العمــل وتطويــر كوادرنــا البشــرية 
ودعــم التنــوع والشــمول كمــا واصلنــا مواءمــة جهودنــا مــع أهــداف التنميــة المســتدامة للأمم المتحــدة بمــا يعــزز مــن مســاهمتنا فــي 

تحقيــق رؤيــة أوســع لمســتقبل أفضــل.
ــي تعكــس  ــة الت ــه القادمــة عرضــاًً مفــصلًاً لعــدد مــن المؤشــرات الإيجابي ــر يتضمــن فــي صفحات ــى أن التقري ــا إل أود أن أشــير هن
التقــدم الــذي أحرزنــاه خلال هــذه الفتــرة وتشــمل المؤشــرات نتائــج نهجنــا فــي كفــاءة إســتخدام الطاقــة وإدارة النفايــات إلــى جانــب 

إنجازاتنــا فــي مجــالات الصحــة والسلامــة المهنيــة وتنميــة المــوارد البشــرية والحوكمــة الرشــيدة.
مــدركين بــأن الطريــق نحــو الإســتدامة طريــق طويــل ومســتمر لكننــا عازمــون علــى المضــي قدمــا فيــه مســتندين علــى خبــرة خمــسين 
عامــا مــن الثقــة والتميــز ومتطلعــيين إلــى مســتقبل يعــزز قدرتنــا علــى التكيــف مــع المتغيــرات والمســاهمة الفاعلــة فــي بنــاء إقتصــاد 

مســتدام ومجتمــع مزدهــر.
وأخيــرا ، أتوجــه بالشــكر والتقديــر إلــى جميــع موظفينــا وشــركائنا وأصحــاب المصالــح الذيــن كانــوا ومــا زالــو جــزاءاًً لايتجــزأ مــن 

نجاحنــا وتقدمنــا ونتطلــع إلــي مواصلــة هــذا التعــاون لتحقيــق المزيــد مــن النجاحــات المســتدامة فــي المســتقبل.

سمير سامي هرمز
الرئيس التنفيذي

رسالة الرئيس التنفيذي 



فــي هــذا القســم، نســتعرض رســالة المجموعــة ورؤيتهــا والقيــم بإعتبارهــا الأســس الجوهريــة لإســتراتيجيتنا وجهودنــا فــي مجــال 
الحوكمــة البيئيــة والمســؤولية الإجتماعيــة. ونحــدد مجــالات أعمالهــا وتواجدهــا الإقليمــي، وأخيــرًًا، نســتعرض الجوائــز التــي حــازت 

عليهــا المجموعــة وعضويتهــا فــي الجهــات المختلفــة.

نبذة عن المجموعة

ــة  ــة الســعودية، جمهوري ــت ،المملكــة العربي ًـا فــي 4 دول )الكوي ًـا تمثيلي� ــة 3 أفــرع و3 شــركات تابعــة ومكتب� ــا الحالي تضــم مجموعتن
ــد( ــة الهن العــراق ، جمهوري

التواجد المحلي والإقليمي

المملكة العربية السعودية

جمهورية العراق

دولة الكويت

جمهورية الهند
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ــي دعــم  ــاس ف ــون حجــر أس ــت لتك ــة الكوي ــي دول ــام 1974 ف ــي ع ــفن ف ــاء الس ــة وبن ــركة الصناعــات الهندســية الثقيل تأسســت ش
ــاء وإصلاح الســفن لعبــت  ــة لبن ــذ إنطلاقتهــا تحــت إســم الشــركة الكويتي ــبلاد والمنطقــة ومن ــاء وإصلاح الســفن فــي ال صناعــة بن

ــج. ــة الخلي ــي منطق ــة ف ــة قطــاع الصناعــة البحري ــاًً  فــي خدم الشــركة  دوراًً محوري
وعلــى مــدار العقــود الماضيــة وســعت الشــركة نطــاق أعمالهــا لتتعــدى  نشــاطها الأساســي  بدخولهــا فــي عــام 1982 مجــالات 
الصناعــات الهندســية ومقــاولات النفــط والغــاز مــا شــكل محطــة فارقــة فــي مســيرة نموهــا، وفــي عــام 1984 أدرجــت الشــركة فــي 

ســوق الكويــت للأوراق الماليــة ممــا عــزز مــن مكانتهــا كشــريك موثــوق فــي القطــاع الصناعــي الكويتــي.
وفــي عــام 1995 إســتحوذت الشــركة علــى شــركة الخليــج للإنشــاءات والأعمــال البحريــة والمقــاولات العامــة ممــا مكنهــا مــن تنفيــذ 
مشــاريع إنشــاءات بحريــة ومدنيــة، وفــي عــام 2003 تم تغييــر إســم الشــركة إلــى "شــركة الصناعــات الهندســية الثقيلــة وبنــاء الســفن" 
ليتناســب الإســم مــع  توســع مجــالات الأعمــال،  وفــي عــام 2010 حصلــت الشــركة علــى تصنيــف الفئــة الأولــى فــي قطــاع الإنشــاءات 

المدنـيـة ـلـدى الجـهـاز المرـكـزي للمناقـصـات العاـمـة.
وتماشــيا مــع إســتراتيجيتها التنمويــة، فــي عــام 2021 دخلــت الشــركة الســوق الســعودي مــن خلال تأســيس فــرع بالمملكــة العربيــة 
ــى الســوق الأول فــي بورصــة  ــا إل ــى 3 أفــرع ، فــي عــام 2023 تٌوٌجــت جهــود الشــركة بترقيته الســعودية لتصــل أفــرع المجموعــة إل
الكويــت دلــيلًاً علــى متانــة أدائهــا المالــى وعملياتهــا التشــغيلية، فــي عــام 2024 حصلــت هايســكو علــى تصنيــف الفئــة الأولــى فــي 
الأعمــال الميكانيكيــة والكهربائيــة لــدى الجهــاز المركــزي للمناقصــات تأكيــداًً علــى مكانتهــا كمــزود رائــد لحلــول متكاملــة فــي مشــاريع 

الطاقــة والصناعــة.
اليــوم تعــد الشــركة واحــدة مــن الشــركات الرائــدة فــي مجــال الهندســة والتوريــد والإنشــاء نظــراًً لتميزهــا وحرصهــا الدائــم علــى 
ــدة  ــز أعمالهــا والتوســع فــي قطاعــات وأســواق جدي ــى تعزي ــة الجــودة، وتواصــل الشــركة مســيرتها الهادفــة إل ــول عالي تقــديم حل

لتبنــي أرثــاًً راســخاًً مــن الثقــة والتميــز.

عن المجموعة
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تهدف الشركة لتكون الإختيار الأول لدى عملائها في كافة مجالات تخصصها في الكويت والمنطقة.

نحــن مصممــون علــى تقــديم خدمــات متكاملــة لعملائنــا فــي مجــالات بنــاء وإصلاح الســفن وأعمــال التصنيــع والإنشــاءات المدنيــة 
ــي والجــودة  ــات الجــدول الزمن ــة متطلب ــن خلال تلبي ــدل نمــو مســتدام م ــق مع ــون بتحقي ــة، وملتزم ــة الصناعي ــة والصيان والبحري
لعملائنــا. نقــدم خدمــات ذات قيمــة مضافــة بأســعار تنافســية مــن خلال تطويــر إجــراءات فعالــة للتحكــم فــي التكاليــف والتحديــث 

المنتظــم لمواردنــا.

المهنية
نلتزم بالمعايير الدولية المعتمدة والتي أثبتت فعاليتها على نطاق واسع في أداء كافة أعمالنا.

المساءلة
نتحمل المسؤولية عن أدائنا أمام الجميع.

الإتزان
ملتزمون بإتخاذ خطوات تتسم بالحكمة، بناءََ على فهمنا الكامل لعوامل المخاطر التي تتعرض لها الشركة وعملائها.

رؤيـــتــنـا

مهمتنا

قيــمــــنا
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تُلُبي المجموعة إحتياجات عملائها من الخدمات عبر قطاعات أعمالها المتنوعة:

الوصف المختصرقطاع الأعمال

تشمل الأعمال الكهربائية وأجهزة القياس والعمليات الميكانيكية والمدنية إنشاءات في قطاع النفط والغاز
وأعمال الصيانة الصناعية.

خدمات بناء، صيانة وإصلاح 
بناء السفن

تشمل خدمات بناء وإصلاح السفن ، خدمات الغوص ، توريد الطواقم 
البحرية وتشغيلها ،أعمال تحت الماء.

خدمات الفحوصات الدقيقة 
للأجهزة والمعدات وضمان 

مطابقتها للمعايير
تشمل خدمات مختبر الفحص والمعايرة للأجهزة والألات وخدمات 

الفحص بدون إتلاف.

تشمل خدمات التصنيع ، وخدمات تركيب السقالات لتنفيذ أعمال خدمات التصنيع
الإنشاء والصيانة وخدمات طلي المعادن.

الإنشاءات المدنية والبحرية
تقدم المجموعة خدمات الإنشاءات المدنية والبحرية و أعمال الحفر 

البحري من خلال شركتها التابعة شركة الخليج للإنشاءات والأعمال 
البحرية والمقاولات العامة.

إستقدام العمالة الفنية 
تقدم المجموعة خدمات خدمات توريد العمالة الفنية المتخصصة 
من خلال شركتها التابعة شركة هايسكو لإستقدام العمالة الفنية 

المتخصصة.

مجالات الأعمال 
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الجوائز التي حصلت عليها الشركة
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يعرض هذا القسم التقدم الذي أحرزته المجموعة في تنفيذ إستراتيجيتها المتعلقة بالتوسع مع الحفاظ على البيئة والمجتمع. 

الإستدامة في المجموعة
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تلتــزم المجموعــة بركائــز إســتراتجيتها للإســتدامة المؤسســية ، وهــي الحوكمــة والبيئــة والمجتمــع ، وذلــك لدعــم مســيرة النمــو 
المســتدام للمجموعــة ، بمــا يتوافــق مــع أهــداف التنميــة المســتدامة للأمم المتحــدة وخطــة التطويــر المســتدام لعــام 2030.

ــى كافــة المســتويات  ــق أهــداف الإســتدامة عل ــا المتنوعــة لتحقي ــا وإنجازاتن ــزم المجموعــة بالوفــاء بوعودهــا بفضــل جهودن كمــا تلت
ــة. ــى الإدارة التتفيذي ــس الإدارة وحت ــن مجل ــدأًً م ــة بالمجموعــة، ب الوظيفي

رؤيتنا 
أن تصبح المجموعة رائدة في كافة مجالات أعمالها محلياًً وإقليمياًً.

أهدافنا 

• التوسع والدخول في أسواق جديدة من خلال أفرعنا الخارجية بهدف زيادة الإيرادات.	

• رفع روح الإلتزام بالمسؤولية الإجتماعية.	

نهجنا في الإستدامة 

الإستدامة المؤسسية
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تســـتند المجموعــة فــي نهجهــا فــي الإســـتدامة المؤسســـية علـــى ثلاث ركائــز هــي الحوكمــة والمجتمـــع والبيئـــة، بمـــا يدعـــم أنشـــطتنا 
ومبادراتنـــا المتنوعـــة التـــي تهـــدف لتحقيـــق قيمـــة مضافـــة للمساهمين علـــى المـــدى البعيـد.

الحوكمة
تلتــزم المجموعــة بالعمــل المســؤول والمســتدام مــن خلال تطبيــق آليــات حوكمــة فعّّالــة تشــمل سياســات وإجــراءات واضحــة تُعُتمــد 
علــى نطــاق واســع داخــل المجموعــة. تُعُــد الإدارة الرشــيدة للحوكمــة أداة أساســية لتحديــد الأدوار والمســؤوليات بوضــوح، وتوفيــر 

رقابــة دقيقــة علــى الأداء، ورصــد المخاطــر والتعامــل معهــا بفاعليــة منــذ مراحلهــا الأولــى.
يرتكــز نهجنــا المؤسســي علــى دمــج أهميــة إعتبــارات البيئــة والمجتمــع وحوكمــة الشــركات ضمــن إطــار عمــل شــامل. يهــدف هــذا 
النهــج إلــى ترســيخ هــذه القيــم فــي ثقافــة المجموعــة وقراراتهــا التشــغيلية والتجاريــة، لضمــان إســتدامة عملياتنــا وتوجهاتنــا نحــو 

تحقيــق التنميــة المســتدامة.
المجتمع

ــن  ــزز م ــلين، ممــا يع ــع العام ــة وداعمــة لجمي ــة عمــل آمن ــر بيئ ــوق الإنســان وتوفي ــة حق ــزام بحماي تؤمــن المجموعــة بضــرورة الإلت
قدراتهــم علــى النمــو والإزدهــار. نحــن نلتــزم بتطبيــق نهــج صــارم ضــد أي شــكل مــن أشــكال التمييــز أو التنمــر أو المضايقــة فــي 

ــرم كرامــة الجميــع. ــة تحت مــكان العمــل، ونعمــل بجــد لضمــان بيئ
ــا تشــمل  ــوق الإنســان. كم ــة حق ــي بحماي ــا العلن ــا الأساســية، وإلتزامن ــة قواعــد الســلوك الخاصــة بالمجموعــة تعكــس قيمن مدون
المدونــة تحســينات مســتمرة علــى العمليــات لضمــان منــع أي حــوادث تمييــز أو إســاءة، مــع تقــديم آليــات فعالــة للإبلاغ عنهــا 

ــزم. ــا بح ــل معه والتعام
إلــى جانــب ذلــك، تســعى المجموعــة للعــب دور إيجابــي فــي خدمــة المجتمــع مــن خلال مجموعــة متنوعــة ومســتدامة مــن المبــادرات 
المجتمعيــة. نهــدف إلــى أن نكــون قــوة إيجابيــة تخــدم جميــع أصحــاب المصالــح ، مــع التركيــز علــى إحــداث تأثيــر ملمــوس يدعــم 

التنميــة المســتدامة ويعــزز رفاهيــة المجتمــع بشــكل عــام.
البيئة 

تضــع المجموعــة حمايــة البيئــة علــى رأس أولوياتهــا، حيــث نــدرك تمامًًــا تأثيــر عملياتنــا علــى البيئــة وأهميــة معالجــة القضايــا 
البيئيــة كمســؤولية جماعيــة. نلتــزم بتقليــل الأثــر البيئــي لأنشــطتنا ، مــع العمــل بإســتمرار علــى تحــسين ممارســات الإدارة 

البيئيــة لدينــا.
ــى  ــة إل ــر، بالإضاف ــات إعــادة التدوي ــوارد الأخــرى، ومســاندة عملي ــة والم ــل إســتهلاك الطاق ــا تقلي تشــمل جهودن

ــا فــي الإســتدامة. ــة مســؤولة تدعــم أهدافن ــي ســلوكيات بيئي ــى تبن ــا عل تشــجيع موظفين
وفــي إطــار إلتزامنــا بمعالجــة القضايــا البيئيــة ، نفتخــر بحصولنــا علــى شــهادة الأيــزو لنظــم إدارة 

السلامــة البيئيــة )ISO 14001(، والتــي تمثــل تأكيــدًًا علــى إلتزامنــا المســتمر بالمعاييــر البيئيــة 
العالميــة وتحقيــق تحســينات مســتدامة فــي أدائنــا البيئــي.

ركائزنا
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الأداء المالى والقيمة المضافة للمساهمين 
شــهدت الفتــرة  الماليــة 2024-2025 نمــواًً قويــاًً فــي المؤشــرات الربحيــة، خلال 2024 إرتفــع صافــي الربــح بنســبة 28 % ليصــل إلــى 
9.07 مليــون د ك ، ونمــو فــي الأصــول بنســبة  11%  لتصــل إلــى 204.61 مليــون د ك ، كمــا رفعــت الشــركة التوزيعــات النقديــة بنســبة  
17%  لتصــل إلــي 35 فلســاًً للســهم ، وفــي 2025  إرتفــع صافــي الربــح بنســبة  8.22%  ليصــل إلــى 9,819 مليــون د ك ، ونمــو فــي 
الأصــول بنســبة 16.95%  لتصــل إلــى 239,289 مليــون د ك ، خلال عــام 2025  قامــت الشــركة بتوزيــع أســهم منحــة بقيمــة  10% مــن 

قيمــة رأس المال المدفــوع بالإضافــة إلــى توزيعــات النقديــة بنســبة 25 فلســاًً للســهم.
القوى العاملة والعمالة الوطنية 

خلال العــامين 2024-2025 حققــت الشــركة تقــدم ملحــوظ فــي تمــكين الكــوادر الوطنيــة حيــث إرتفعــت نســبة العمالــة الوطنيــة فــى 
الإدارة العليــا مــن 3.9 % فــي عــام 2023 إلــى 5.29% فــى عــام 2024 ومــن 5.29 % فــي عــام 2024 إلــى 7.53 % فــي عــام 2025، كمــا 
حافظــت الشــركة علــى وجــود تــوازن بين الخبــرات والطاقــات الشــابة لخلــق بيئــة عمــل قائمــة علــى التنــوع والشــمول لتعزيــز الإبتــكار 

والمحافظــة علــى الإســتمرارية التشــغيلية وضمــان بيئــة عمــل قائمــة علــى المشــاركة الفعالــة لجميــع الفئــات داخــل الشــركة.
المسؤولية البيئية

شــهدت هايســكو فــي عــام 2024 إســتقراراًً نســبياًً فــي إســتهلاك الميــاه، مقابــل تحســن ملحــوظ فــي كفــاءة الطاقــة الــذي إنعكــس فــي 
خفــض إســتهلاك الكهربــاء بنســبة 0.17 %  ، وفــي عــام 2025 ظهــر تحســن ملحــوظ فــي كفــاءة ترشــيد إســتخدام الطاقــة والميــاه 

بنســبة تقتــرب مــن %2 ممــا يعكــس إلتــزام الشــركة المســتمر بتعزيــز كفــاءة المـوارد دعمــاًً لأهــداف الإســتدامة.

أبرز نقاط الإستدامة في المجموعة
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المؤشرات المالية 
202320242025

205,787,988 د.ك163,147,421 د.ك146,877,866 د.كإجمالي الإيرادات التشغيلية

187,335,463 د.ك147,739,026 د.ك135,245,073 د.كإجمالي المصروفات التشغيلية 

 18,452,525 د.ك 15,408,395 د.ك 11,632,793 د.كالربح )قبل الإستقطاعات(

25%35%30%نسبة توزيعات الأرباح النقدية

 4,505,968/875 د.ك 6,308,402/800 د.ك 5,407,202/400 د.كتوزيعات الأرباح النقدية

10%--توزيعات أسهم منحة

 1,802,387/550 د.ك--قيمة أسهم المنحة

18,452,525 د.ك187,335,463 د.ك205,787,988 د.ك

الربح قبل الإستقطاعاتإجمالي المصروفات التشغيليةإجمالي الإيرادات التشغيلية

المؤشرات المالية
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أداءنا في الحوكمة والمسؤولية الإجتماعية و البيئية

الحوكمة

يعرض هذا القسم التقدم الذي أحرزناه في تنفيذ إستراتيجيتنا المتعلقة بالحوكمة. 
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الهيكل التظيمي

مجلس الإدارة أمين سر مجلس الإدارة

وحدة شؤون المستثمرين 

لجنة التدقيق

وحدة التدقيق الداخلى

لجنة إدارة المخاطر

وحدة إدارة المخاطر

لجنة الترشيحات والمكافآتلجنة الحوكمة

الرئيس التنفيذي للمجموعة

نواب الرئيس التنفيذي

مدراء إدارة المجموعة لقطاعات الأعمال
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ــة مــن خلال وضــع الأهــداف الإســتراتيجية  ــى تحقيــق أهــداف المســاهمين ومتابعــة أداء الإدارة التنفيذي يعمــل مجلــس الإدارة عل
ومراقبــة تطبيــق الإطــار العــام للحوكمــة، بالإضافــة إلــى مراقبــة الأداء التشــغيلي للمجموعــة والإشــراف علــى أداء الإدارة التنفيذيــة 
مــن خلال مؤشــرات أداء رئيســية ، كمــا أن المجلــس مســؤولَاَ عــن تعزيــز أخلاقيــات العمــل والشــفافية وترويجهــا، مــن أجــل كســب 

ثقــة المســتثمرين، وحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح.

المؤهلتصنيف العضوالإسم  
بكالوريوسرئيس مجلس الإدارةالسيد/ مرزوق ناصر الخرافي

بكالوريوسنائب رئيس مجلس الإدارةالسيد/ مالك ماهر معرفي
بكالوريوسعضو مجلس إدارة )غير تنفيذي(السيد / حسين مراد بهبهاني

بكالوريوسعضو مجلس إدارة )غير تنفيذي(السيد/ غازي أحمد الرومي
بكالوريوسعضو مجلس إدارة مستقلالسيد/ عدنان مساعد الخرافي

نظرة عامة على مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة
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إنتخاب المجلس 
يُنُتخــب أعضــاء مجلــس الإدارة لمـدة ثلاث ســنوات قابلــة للتجديــد خلال إجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي للشــركة. وتتولــى لجنة 

الترشــيحات والمكافــآت مســؤولية مراجعــة الســيرة الذاتيــة للمرشــحين قبــل عرضهــم علــى المســاهمين للتصويــت عليهم.
يُمُكن الترشح كل من المساهمين وغير المساهمين إذا إستوفوا المتطلبات القانونية، وتعليمات الجهات الرقابية. 

ــة  ــل إتخــاذ قــرار بشــأن تشــكيل كل لجن ًـا للرئيــس خلال إجتماعــه الأول، قب ــا ونائب� ــات، يعــيين مجلــس الإدارة رئيسًً بعــد الإنتخاب
ومــدة اللجنــة. 

هيكل مجلس الإدارة 
ــثلات ســنوات قادمــة ويتكــون  ــس ل ــا إنتخــاب المجل ــي تم فيه ــة الت ــة العامــة العادي ــى قــرار الجمعي ــاءًً عل ــس الإدارة بن يتشــكل مجل

ــذيين وعضــو مســتقل. ــر تنفي ــس مــن 5 أعضــاء، أربعــة أعضــاء غي المجل
يتمتــع مجلــس إدارة الشــركة بهيــكل متــزن يتناســب مــع أنشــطة المجموعــة وطبيعتهــا ، ويتمتــع بالخبــرات والمــؤهلات الازمــة ،كمــا 

أنــه علــى درايــة بالجوانــب القانونيــة والتشــريعية وحوكمــة الشــركات.
إستقلالية مجلس الإدارة 

وفقــاًً للائحــة التنفيذيــة لهيئــة أســواق المال، يجــب أن تكــون أغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الأعضــاء غيــر التنفيــذيين , وأن 
يكــون 20% مــن أعضــاء المجلــس علــى الأقــل مســتقلبين. 

بلغت نسبة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين 20% من المجلس الحالي.
التنوع العمري 

50-40 سنة - 1عضو 

60-50 سنة - 1 عضو 

+60 سنة - 3 أعضاء 

تنوع الخبرات 
خبرات مالية - خبرات هندسية - خبرات التمويل - خبرات التأمين 

إجتماعات مجلس الإدارة 
يلتــزم مجلــس الإدارة بالحفــاظ علــى تواصــل متكــرر وشــفاف،حيث يجتمــع مجلــس الإدارة ســت 

مــرات علــى الأقــل ســنوياًً، ومــرة واحــدة كل ربــع ســنة. يحتفــظ أمين ســر مجلــس الإدارة 
بســجل حضــور إجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان الفرعيــة. وقــد عقــد المجلــس ســبعة 

إجتماعــات خلال عــام 2024 وفــي عــام 2025 عقــد المجلــس عشــرة إجتماعــات.
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رئيس مجلس الإدارة 

رئيــس مجلــس الإدارة عضــو غيــر تنفيــذي، ولــه أدوار ومســؤوليات محــددة وفقــاًً لصلاحيــات المعطــاه لمجلــس الإدارة، وهــو المســؤول 
عــن الــرد علــى تســألات المســاهمين وعــرض آرائهــم ومخاوفهــم علــى مجلــس الإدارة.

مسؤوليات مجلس الإدارة 
إن دور مجلس الإدارة في الشركة يمثل نقطة التوازن التي تعمل على تحقيق أهداف الشركة والمساهمين.

تتنوع مهام المجلس وتذكر منها على سبيل المثال:

• إعتماد الأهداف والإستراتيجيات والخطط والسياسات الهامة للشركة.	

• التاكد من أن الإدارة التنفيذية تقوم بالمهام المنوطة بها على أكمل وجه. 	

• ضمــان دقــة وســامة البيانــات والمعلومــات الواجــب الإفصــاح عنهــا وذلــك وفــق سياســات ونظــم عمــل الإفصــاح والشــفافية 	
المعمــول بــه.

• تحديــد بالتفصيــل مهــام ، مســئوليات ، واجبــات أعضــاء الإدارة التنفيذيــة ، وكذلــك الســلطات والصلاحيــات التــي يتــم 	
تفويضهــا لــإدارة التنفيذيــة.

• تشكيل لجان متخصصة منبثقة عنه وفق ميثاق يوضح مدة اللجنة وصلاحيتها.	

• إقرار الميزانيات التقديرية والسنوية وإعتماد البيانات المرحلية والسنوية.	

• الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها.	

• تعيــن أو عــزل أيــاً مــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة ومــن ذلــك الرئيــس التنفيــذي والوظائــف التــي تتبعــه مباشــرة فــي الهيــكل 	
التنظيمــي للشــركة والـــتأكد مــن توافــر الشــروط الخاصــة بمعاييــر النزاهــة والســامة الماليــة.

• التأكــد مــن وضــع سياســة لتضمــن عوامــل الإســتدامة فــي الإســتراتيجية الشــاملة للشــركة وخطــط العمــل الرئيســية 	
وعمليــة قيــاس وإدارة المخاطــر إن تطلــب الأمــر.

تقييم مجلس الإدارة 
ّـم الأداء العــام ســنوياًً مــن قِِبــل مجلــس الإدارة التــي يُجُــري تحــت إشــرافه تقيمــا شــاملًاً لمســاهمات كل  يُقُي�

ــار جوانــب  ــع القــرار الجماعــي. يأخــذ فــي الإعتب عضــو، ســواء كفــرد أو كجــزء مــن المجلــس فــي صن
ــر الإســتراتيجي، والســلوك  ــس الإدارة، والتفكي ــة فــي اجتماعــات مجل ــة، كالمشــاركة الفعّّال مُُختلف

الأخلاقــي، والقيمــة الُمُضافــة إلــى الأداء العــام للمجلــس. وتشــمل التقيمــات أيضــاًً اللجــان 
الفرعيــة، ممــا يضمــن أن جميــع جوانــب هيــكل الحوكمــة يعمــل علــى النحــو الأمثــل. مــن 

ــات. ــذه التقييم خلال ه
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تدريب أعضاء مجلس الإدارة 
يتــم تحديــد مجــالات التحــسين لتعزيــز أداء مجلــس الإدارة، وفــرص التدريــب الأساســي للأعضــاء ووضــع برامــج ملائمــة مــن خلال 
ــرة  ــز المعرفــة والمهــارات والخب التقيمــات الســنوية. وقــد إســتفاد مجلــس الإدارة هــذا العــام مــن خطــط التدريــب الُمُســتمرة لتعزي
الجماعيــة لأعضائــه. وبنــاءًً علــى ذلــك، تعــزز الشــركة قدرتهــم   علــى التكيــف مــع المشــهد البيئــي والإجتماعــي والحوكمــة مــن خلال 

توفيــر برامــج تدريبيــة لجميــع أعضــاء مجلــس الإدارة.
مكافآت مجلس الإدارة 

ــى  ــة. ويشــترط موافقــة الجمعيــة العامــة الســنوية عل تُحُــدد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وفقــاًً لسياســة الداخليــة ذات الصل
يـة للأعـضـاء لصرفـهـا. المكاـفـآت النهائـ
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أعضاء اللجنةمهام اللجنةاللجنة  

لجنة الحوكمة

والقــوانين  للقــرارات  والمســتمرة  الدائمــة  المراجعــة  	.1
والتعليمــات التــي تصــدر عــن الجهــات الرقابيــة بخصــوص 

المجــلس. إــلى  التوصــيات  ورــفع  الحوكــمة  قواــعد 

الإشراف على تطبيق مبادئ ودليل الحوكمة. 	.2

1.  السيد/ مرزوق ناصر الخرافي

2.  السيد/ عدنان مساعد الخرافي

3.  السيد/ غازي أحمد الرومي

لجنة التدقيق

مراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة قبــل عرضهــا على مجلس  	.1
الإدارة ، وإبــداء الــرأي والتوصيــة بشــأنها.

تقييــم مــدى كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة داخــل  	.2
اللجنــة.  رأي وتوصيــات  تقريــر يتضمــن  وإعــداد  الشــركة 

1.  السيد/ حسين مراد بهبهاني

2.  السيد/ مالك ماهر معرفي

3.  السيد/ عدنان مساعد الخرافي

لجنة إدارة المخاطر

المخاطــر  إدارة  وسياســات  إســتراتيجيات  ومراجعــة  إعــداد  	.1
الإدارة. مجلــس  مــن  إعتمادهــا  قبــل 

التــي  المخاطــر  طبيعــة  حــول  الدوريــة  التقاريــر  إعــداد  	.2
الشــركة.  لهــا  تتعــرض 

1.  السيد/ غازي أحمد الرومي

2.  السيد/ حسين مراد بهبهاني

3.  السيد/ عدنان مساعد الخرافي

لجنــة الترشــيحات 
والمكافــآت

بالترشــيحات لمناصــب أعضــاء مجلــس  التوصيــات  إعــداد  	.1
التنفيذيــة. والإدارة  الإدارة 

مراجعــة سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة  	.2
التنفيذيــة.

التأكد من أستقلالية عضو مجلس الإدارة المستقل.  	.3

1.  السيد/ مالك ماهر معرفي

2.  السيد/ مرزوق ناصر الخرافي

3.  السيد/عدنان مساعد الخرافي

اللجان الـمُُنبثِِقة عن مجلس الإدارة

وحدة إدارة المخاطر وحدة التدقيق الداخلي

لجنة إدارة المخاطر لجنة الترشيحات والمكافآتلجنة التدقيق لجنة الحوكمة

مجلس الإدارة
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تقــوم الإدارة التنفيذيــة بمتابعــة أعمــال الشــركة اليوميــة وتســيرها ومتابعــة تنفيــذ الأهــداف الإســتراتيجية والسياســات واللوائــح 
الداخليــة. 

النموذج المؤسسي داخل المجموعة:

الإدارة التنفيذية العليا

مدير إدارة المجموعة - 
العقود

مدير إدارة المجموعة - 
تطوير الأعمال

رئيس إدارة العمليات - إنشاءات النفط والغاز

مدير إدارة ضمان وضبط الجودةمدير إدارة المشتريات وضبط المواد مدير إدارة الصحة والسلامة والبيئة

رئيس إدارة العمليات - الصيانة المهنية 
و محطات الكهرباء

مدير إدارة المجموعة - 
التأمين

مدير إدارة 
المجموعة -

ضبط المشاريع

مدير إدارة 
المجموعة -
المناقصات

مدير إدارة 
المجموعة - 

الموارد البشرية
وتكنولوجيا 

المعلومات

مدير إدارة 
المجموعة 
- المعدات 
الإنشائية
والبحرية

مدير إدارة 
المجموعة - 

المالية

المشاريع الخاصة عمليات حوض بناء 
السفن )الإنتاج 
وإصلاح السفن(

نائب الرئيس التنفيذي 
- للمناقصات و ضبط 

المشاريع

نائب الرئيس التنفيذي - 
العمليات البحرية

مدير إدارة المجموعة 
-الشؤون العامة )الكويت - 
المملكة العربية السعودية(

نائب الرئيس التنفيذي - 
للخدمات المساندة

مدير السكنمدير الشؤون الإدارية

الرئيس التنفيذي

أمين سر مجلس الإدارةمجلس الإدارة

وحدة شؤون المستثمرين
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هيكل الملكية

شركة مجموعة الخليج للكابلات شركة أم.إتش.آي هولدنغ
والصناعات الكهربائية

28 % 9.83 %

أخرين

50.54 %

شركة سفن القابضة

5.85 %

شركة إيجابي القابضة

5.45 %

الإفصاح والشفافية 
تلتــزم المجموعــة بتطبيــق أعلــى مســتويات الشــفافية ، حيــث إعتمــد مجلــس الإدارة سياســات وإجــراءات الإفصــاح لضمــان تقــديم 
معلومــات دقيقــة وفــي الوقــت المناســب للمســاهمين ،وتقــوم وحــدة شــئون المســتثمرين بالتنســيق مــع كافــة الإدارات للإفصــاح عــن 

المعلومــات بشــكل دقيــق وفــي الوقــت المناســب.
تعزيز وتحسين الأداء 

تعمــل الشــركة علــى تنميــة مهــارات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة من خلال إعداد برامج تدريبيــة مخصصة لإحتياجات 
العمــل وبقاءهــم علــى إطلاع بالتشــريعات والقــوانين . كمــا تم إعــداد نبــذة تعريفيــة عــن الشــركة وإســتراتيجيتها وأهــم مؤشــراتها 
الماليــة للأعضــاء الجــدد للتأكــد بــأن المجلــس علــى فهمــاًً واضحــاًً بالشــركة وأعمالهــا وإدراكهــم بمســؤوليتهم وإلتزاماتهــم القانونيــة 

وحــدود ســلطاتهم.
المسؤولية الإجتماعية 

قامــت المجموعــة بإعتمــاد سياســة تكفــل تحقيــق أهدافهــا وأهــداف المجتمــع، إيمانــا منهــا بمســؤوليتها تجــاه المجتمــع والعامــلين ، 
وتعتبــر المجموعــة ملتزمــة بتقــديم الدعــم اللازم للمجتمــع لتحقيــق الفوائــد الإجتماعيــة ، وضمــان إســتمرارية الأعمــال بشــكل يقلــل 

مــن الآثــار الضــارة علــى المجتمــع والبيئــة. 
كمــا تعمــل المجموعــة علــى زيــادة الوعــي بالمســؤولية الإجتماعيــة لــدى الموظــفين مــن خلال وضــع ركائــز إطــار عمــل فعــال 

يتتضمــن المســؤوليات تجــاه المجتمــع والمســؤوليات البيئيــة ومســؤوليات تجــاه فئــات المجتمــع المختلفــة، والتأكــد مــن  
معرفــة الموظــفين بأهميــة برامــج المســؤولية الإجتماعيــة بشــكل مســتمر بمــا يســاهم فــي الإرتقــاء بمســتوي أداء 

الشــركة.

مبادئ الحوكمة في الشركة
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حماية حقوق المساهمين 
أعــدت الشــركة  سياســة تضمــن حقــوق المســاهمين بمــا يوافــق مــع أهــداف المجموعــة وسياســتها العامــة، ذلــك لضمــان ممارســة 
جميــع المســاهمين لحقوقهــم لتحقيــق العدالــة والمســاوة بمــا لا يتعــارض مــع القــوانين والأنظمــة المعمــول بهــا ، كمــا تلتــزم الشــركة 

بمعاملــة جميــع المســاهمين المالــكين لــذات النــوع مــن الأســهم بالتســاوي والعدالــة دون تمييــز.
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

قامــت الشــركة باعتمــاد ميثــاق العمــل الــذي يشــمل الممارســات والســلوكيات المهنيــة التــي تتيــح الفرصــة لأعضــاء مجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة والموظــفين لتحقيــق أهــداف الشــركة.

تعارض المصالح
قامــت الشــركة بإعــداد سياســة تعــارض المصالــح للحــد مــن حــالات تعــارض المصالــح، توضــح هــذه السياســة الإجــراءات المناســبة 
لإكتشــاف حــالات تعــارض المصالــح والتعامــل معهــا بشــكل فعــال، وضمــان بــأن مجلــس الإدارة يقــوم بالتعامــل مــع حــالات تعــارض 

المصالــح القائمــة والمحتملــة والمتوقعــة وأن كافــة القــرارات التــي يتــم إتخاذهــا بمــا يحقــق مصالــح الشــركة.
الإبلاغ عن المخالفات 

قامــت المجموعــة بإعــداد سياســة الإبلاغ عــن مخالفــات تمكــن أي طــرف مــن أصحــاب المصالــح بنقــل شــكوكه بشــأن أيــة مخالفــات 
أو ممارســات خاطئــة وســلوكيات غيــر ســليمة إلــى مجلــس الإدارة بشــكل يضمــن حمايــة المبلــغ.

المعاملات مع الأطراف ذات علاقة 
توضــح سياســة المعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة المبــادئ الإرشــادية حــول ســبل إجــراء وإدارة المعــاملات مــع الأطــراف ذات 

علاقــة ، حيــث تم إعــداد ســجل بقائمــة الأطــراف ذات العلاقــة والإحتفــاظ بــه وتحديثــه.
إدراك دور أصحاب المصالح 

قامــت الشــركة بإعــداد سياســة حمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح إلتزامــاًً مــن الشــركة بالإعتــراف وحمايــة حقوق أصحــاب المصالح، 
وضعــت سياســة حقــوق أصحــاب المصالــح وفقــاًً للقــوانين والتعليمــات الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة ذات صلة.

تهــدف هــذه السياســة إلــي ضمــان حقــوق أصحــاب المصالــح وحمايتهــا وتوفيــر الإســتقرار والإســتدامة مــن خلال أدائهــا 
المالــي ذلــك وتحــدد السياســة الأطــراف الذيــن تم إعتبارهــم أصحــاب مصالــح فــي الشــركة وتضــع المبــادئ التوجيهيــة 

حــول كيفيــة حمايــة حقوقهــم.
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سرية وأمن المعلومات 
تتبني الشركة منظومة محكمة للأمن وسرية المعلومات و حيث تتبع الشركة أعلي معايير الضبط والرقابة الداخلية.

ذلــك ويلتــزم مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وكافــة الموظــفين بالحفــاظ علــي ســرية المعلومــات والبيانــات المتعلقــة بالشــركة، حيــث 
وضعــت الشــركة الإجــراءات التــي تمنــع تســريب أي معلومــة تضــر بمصلحــة المســتثمرين. 

التدقيق الداخلي والخارجي
تجــري وحــدة التدقيــق الداخلــي التابعــة للجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، عمليــات تدقيــق مســتقلة وفقــاًً لمعاييــر التدقيــق 
الداخلــي العالميــة. ويتــم التعاقــد مــع شــركة خارجيــة مســتقلة مــرة كل ثلاث ســنوات لضمــان جــودة إمتثــال وحــدة التدقيــق الداخلــي 
ــاًً  ــة )ICR( ســنوياًً وفق ــة الداخلي ــة الرقاب ــب مســتقل بمراجع ــم التعاقــد مــع مكت ــيين )IIA(. كمــا يت ــر معهــد المدقــقين الداخل لمعايي
لتعليمــات هيئــة أســواق المال. ويتــم تعــيين مرقــب الحســابات الخارجــي لإجــراء عمليــات التدقيــق علــى البيانــات الماليــة للشــركة فــي 

الاجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوي، مــع مراعــاة تغييــره كل أربعــة ســنوات.

20242025خدمات التدقيق والمراجعة  

السيد/  بدر الوزان - ديلويت وتوش - الوزان وشركاهمدقق الحسابات خارجي
السيد/ طلال المزيني - 
ديلويت وتوش - الوزان 

وشركاه

مكاتب التدقيق مستقلة

تقييم ومراجعة نظم الرقابة 
الداخلية

تقييم أداء وحدة 
التدقيق الداخلي

تقييم ومراجعة نظم الرقابة 
الداخلية

Crowe Almuhana /السادة Nexia  / السادة
InternationalBakertily /السادة

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
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إعداد تقارير التدقيق 
تعمــل وحــدة التدقيــق الداخلــي علــى إعــداد التقاريــر الربــع ســنوية والســنوية بنــاءاًً علــى عمليــات التدقيــق التــي قامــت بتنفيذهــا 
وعــرض الملاحظــات والمخالفــات لسياســات المعمــول بهــا داخــل الشــركة ورفعهــا للجنــة التدقيــق ، وعرضهــا علــى مجلــس الإدارة. 

إدارة المخاطر 
إطار عمل وحدة إدارة المخاطر

يتــم تقييــم المخاطــر المحتملــة وقياســها والتخفيــف مــن حدتهــا بشــكل منهجــي مــن خلال سياســة وإجــراءات وحــدة إدارة المخاطــر 
الداخليــة. تُرُاجــع  السياســة دوريــا لضمــان الإمتثــال التنظيمــي ومعالجــة المخاطــر الناشــئة.

تتولــى وحــدة إدارة المخاطــر مســؤولية تحديــد مســتوى تقبــل المخاطــر وضمــان التقييــم والإدارة الفعــالين للمخاطــر التــي تواجــه 
ــإبلاغ صلاحيــات وسياســات تحمــل المخاطــر المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة إلــى وحــدات  الشــركة . وتقــوم وحــدة إدارة المخاطــر ب

الأعمــال المعنيــة. وتضمــن لجنــة المخاطــر قيــام الوحــدة بتقييــم المخاطــر بشــكل مناســب ومتــوازن. 
ــاًً إلــى جنــب مــع الإدارة  ــاًً، تعمــل وحــدة إدارة المخاطــر والإدارة القانونيــة والإمتثــال ووحــدة التدقيــق الداخلــي بفعاليــة جنب داخلي

ــل مــن مخاطــر الخســائر الماليــة والعقوبــات التنظيميــة. ــة فــي إدارة ملــف المخاطــر للشــركة، ممــا يقل التنفيذي
العناصر الرئيسية لإستراتيجية المخاطر المعتمدة من مجلس الإدارة

نزعة المخاطر 
تحــدد نزعــة المخاطــر الحــد الأقصــى للمخاطــر التــي يُمُكــن قبولهــا فــي العمليــات التشــغيلية للشــركة لتحقيــق التــوازن فــي قطاعــات 
الأعمــال. تُعُطــى الأولويــة لأي خطــر يُخُالــف المســتويات المعتدمــة فــي نزعــة المخاطــر ويتــم إتخــاذ إجــراءات للحــد والتخفيــف مــن 
الأثــار الناتجــة ، تُنُشــئ وحــدة إدارة المخاطــر نزعــة المخاطــر وتُرُاجعهــا دوريــا ومــن ثــم تُقُدمهــا إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة النهائية 
عليهــا، وذلــك للتحقــق مــن تماشــي  مســتويات المخاطــر مــع إســتراتيجية الشــركة وبيئــة أعمالهــا. ومــن خلال نزعــة المخاطــر، يُمُكــن 
لوحــدة إدارة المخاطــر إبلاغ الإدارة المعنيــة بمســتوى المخاطــر المقبــول، والــذي يُحُــدد بطريقــة تُلُبــي إســتراتيجية و أهــداف الشــركة.

تقييم المخاطر
تتبنــي الوحــدة إســتراتيجيات إســتباقية لتوقــع المخاطــر فــي ســير الأعمــال، بمــا فــي ذلــك مخاطــر تطويــر الأعمــال ومخاطــر 

المورديــن والعــملاء.
إعداد تقارير المخاطر

تعمــل وحــدة إدارة المخاطــر علــى إعــداد التقاريــر الدوريــة حــول طبيعــة المخاطــر التــي تتعــرض 
ــى  ــا عل ــداًً لعرضه ــك تمهي ــة إدارة المخاطــر لإعتمادهــا، وذل ــا للجن ــا الشــركة ورفعه له

ــس الإدارة.  مجل



29

المسؤولية الإجتماعية

تســعى المجموعــة إلــى تقــديم فــرص عمــل مجزيــة تتيــح للمهتــمين تطويــر مســيرتهم المهنيــة والمســاهمة فــي نجــاح المؤسســة. نؤمــن 
ــة للنمــو والتقــدم داخــل  ــارات اللازم ــن الموظــفين مــن إكتســاب المه ــة عمــل تُمُكّّ ــر بيئ ــة إســتقطاب المواهــب المتنوعــة وتوفي بأهمي

المجموعــة.

نعمــل علــى خلــق مســارات واضحــة للتطويــر المهنــي، بمــا يضمــن للموظــفين فرصــاًً مســتمرة للتعلــم والإرتقــاء الوظيفــي. وفــي عامــي  
2024-2025، واصلــت المجموعــة الحفــاظ علــى ســجلها المتميــز فــي الإحتفــاظ بالموظــفين، ممــا يعكــس إلتزامهــا بتوفيــر بيئــة عمــل 

داعمــة ومحفــزة تلبــي تطلعــات فريــق العمــل وتعــزز مــن انتمائهــم للمؤسســة.
التوظيف ودوران العمل

202320242025
145.407%105.537%112.8%معدل الإحتفاظ بالموظفين  

19.48%43.59%32.74%معدل دوران العمالة 

589370009047عدد الموظفين الجدد 

تقييم الأداء 
تعتمــد المجموعــة علــى نظــام شــامل لتقييــم أداء الموظــفين، يتــم فيــه مراجعــة أدائهــم فــي نهايــة كل عــام بنــاءًً علــى مجموعــة مــن 

مؤشــرات الأداء الرئيســية. يهــدف هــذا التقييــم إلــى قيــاس مــدى تحقيقهــم للأهــداف المحــددة وإنجازاتهــم العمليــة.
بنــاءًً علــى نتائــج هــذا التقييــم، يتــم تصنيــف الموظــفين وتحديــد المكافــآت المســتحقة لــكل فــرد بشــكل يعكــس جهودهــم ومســاهماتهم 
فــي تحقيــق أهــداف الشــركة. يضمــن هــذا النهــج الشــفافية والعدالــة فــي التقديــر والتحفيــز المســتمر للموظــفين لتحــسين أدائهــم 

وتعزيــز روح التميــز داخــل بيئــة العمــل.

الإحتفاظ بالمواهب وإستقطابها
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 المزايا المقدمة للموظفين 
ــاًً علــى حياتهــم  ــا متنوعــة تهــدف إلــى تعزيــز صحــة ورفاهيــة موظفيهــا، ممــا ينعكــس إيجاب ــى تقــديم مزاي تحــرص المجموعــة عل

اليوميــة وأدائهــم المهنــي. تشــمل هــذه المزايــا:

• تغطية التأمين الطبي:  لضمان حصول الموظفين وأسرهم على رعاية صحية عالية الجودة.	

• التأمين على الحياة:  لتوفير حماية إضافية تعزز الأمان المالي لعائلاتهم.	

• ــق أهــداف 	 ــي تحقي ــن ومســاهمتهم ف ــود الموظف ــراً لجه ــاح الشــركة تقدي ــى أرب ــاءً عل ــح بن ــآت تشــجيعية ســنوية: تمُن مكاف
المؤسســة.

تؤكد هذه المزايا إلتزام المجموعة بتوفير بيئة عمل داعمة ومحفزة تعزز من شعور الموظفين بالإنتماء وتقدير مساهماتهم.

تســعي المجموعــة لإنشــاء بيئــة عمــل آمنــة وشــاملة تقــوم علــى التعــاون والثقــة والمســاواة ، والتــي قــد تســاعد فــي الإنتاجيــة وخلــق 
قيمــة مســتدامة.

التنوع العمري بين الموظفين 

عدد الموظفينالفئة العمرية
202320242025

40-189269948812,444

50-41419337644502

60-51154213101548

10394140أكبر من 60

التنوع بين الجنسين 
تمثل المرأة 1.44% من إجمالي موظفي الإدارة العليا في الشركة خلال عامي 2025-2024. 

التنوع والشمولية

ذكورإناث



31

تلتــزم شــركة الصناعــات الهندســية الثقيلــة وبنــاء الســفن بتطويــر قــدرات موظفيهــا وتزويدهــم بالمهــارات اللازمــة للنمــو المهنــي. 
تعــد برامــج التعليــم والتطويــر جــزءًًا أساســيًًا مــن اســتراتيجيتنا لتعزيــز أداء الموظــفين وتمكينهــم مــن مواجهــة التحديــات المســتقبلية 

بثقــة وكفــاءة.
تشمل جهودنا في هذا المجال:

• برامج تدريبية متخصصة: تصُمم لتلبية احتياجات الموظفين في مجالات عملهم المختلفة.	

• ورش عمل ودورات تعليمية: تهدف إلى تطوير المهارات التقنية والإدارية والقيادية.	

• دعم التعليم المستمر: من خلال تقديم فرص لحضور مؤتمرات، ودورات معتمدة، وشهادات مهنية.	

• توجيه وإرشاد وظيفي: يسُاعد الموظفين على رسم مسارات مهنية واضحة وتحقيق طموحاتهم.	
يهــدف هــذا النهــج إلــى خلــق بيئــة عمــل تشــجع علــى التعلــم المســتمر، وتعــزز مــن قــدرات الأفــراد، وتســاهم فــي تحقيــق أهــداف 

الشــركة بشــكل مســتدام.

202320242025إجمالي عدد الموظفين الذين تلقوا التدريب
290429554084عدد الذكور

000عدد الإناث

14,52014,52014,520إجمالي ساعات التدريب

555متوسط ساعات التدريب للموظف  

تعزيز مسار التدريب والتطوير
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العمالة الوطنية 
تولــي المجموعــة أهميــة خاصــة لتوظيــف العمالــة الوطنيــة انطلاقًًــا مــن إلتزامهــا بدعــم العمالــة الوطنيــة وجعلهــا قــوة دافعــة لنمــو 
الشــركة وإزدهارهــا. نســعى إلــى إســتقطاب وتنميــة المواهــب الوطنيــة مــن خلال تقــديم فــرص وظيفيــة مجزيــة تتيــح لهــم التطــور 

المهنــي والمســاهمة بفاعليــة فــي تحقيــق أهــداف المجموعــة.
تعمــل المجموعــة علــى خلــق بيئــة عمــل تحفّّــز الكفــاءات الوطنيــة علــى الابتــكار والإبــداع، مــع تقــديم برامــج تدريــب وتطويــر مســتمرة 

لتعزيــز مهاراتهــم وتمكينهــم مــن لعــب دور قيــادي فــي مســيرة الشــركة نحــو مســتقبل مســتدام.
نسبة العمالة الوطنية في الإدارة العليا:

202320242025
%3.9%5.29%7.53

حقوق الإنسان ومعايير العمل:

حالات التمييز
ــقََ الشــركة أي  ــم تتل ــن 2024-2025. ل ــرة م ــز خلال الفت ــن أي حــالات تميي ــاًً م ــى ســجل خــالٍٍ تمام ــاظ عل تفخــر المجموعــة بالحف
شــكاوى مــن الموظــفين أو العــملاء بخصــوص التمييــز، ممــا يعكــس التزامنــا الراســخ بتوفيــر بيئــة عمــل متســاوية وعادلــة تحتــرم 

ــع وتعــزز مــن روح الإنتمــاء. حقــوق الجمي
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ــة  ــات فعال ــوات تواصــل مفتوحــة وآلي ــر قن ــز بكافــة أشــكاله، مــع توفي ــق سياســات صارمــة ضــد التميي ــى تطبي ــا عل نحــرص دائمًً
ــرام والمســاواة داخــل المجموعــة. ــة الاحت ــز ثقاف ــور وتعزي ــى الف ــن معالجــة أي مخــاوف عل ــات، ممــا يضم للإبلاغ عــن أي مخالف

مشاركة الموظفين
ي�ُـدار تفاعــل الموظــفين مــن خلال سياســات مُُحــددة لتشــجيعهم علــى التعبيــر عــن مخاوفهــم والتعبيــر بحريــة عــن ملاحظاتهــم حــول 
تجاربهــم العمليــة ، كمــا يُمُكــن للموظــفين التعبيــر بحريــة عــن مخاوفهــم بشــأن أي أفعــال أو ســلوكيات غيــر أخلاقيــة أو غيــر قانونيــة 
تُخُالــف القيــم وحقــوق الإنســان. تتيــح سياســة شــكاوى وتظلمــات الموظــفين إجــراءات الإبلاغ عــن الشــكاوى والتظلمــات وتصعيدهــا 
إلــى المديــر المســؤل. كمــا تحــدد الإجــراءات المتخــذة لمعالجــة الحالات المبلــغ عنهــا حتــى يتــم حلهــا، مــع الحفــاظ علــى ســرية الُمُبلــغ 

نطمئــن الموظــفين إلــى وجــود مرونــة دائمًًــا للتخفيــف مــن أي مخاطــر قانونيــة محتملــة.
خطة السلامة من الحرائق والإخلاء 

تتبــع المجموعة خطــة الســلامة مــن الحرائــق والإخــلاء وفقــا لمتطلبــات الإدارة العامــة للدفــاع المدنــي فــي دولــة الكويــت، والتــي 
تهـدف إلـى توثيـق كيفيـة إخطـار شـاغلي المبنـى بحالـة الطـوارئ ووضـع إجــراءات وطــرق الإخــلاء، توفيـر المعلومـات اللازمـة لفـرق 

الطـوارئ حـول طبيعـة حالـة الطـوارئ للإسـتجابة الأمنة والفعالـة.
خطة الإخلاء الوهمي 

تتابــع المجموعــة مــن خلال إدارة الصحــة والسلامــة والبيئــة بإعــداد تدريــب للموظــفين علــى التعامــل مــع جميــع حــالات الطــوارئ 
وكيفيــة إخلاء المبانــي بشــكل منظــم حســب كل حالــة للحفــاظ علــى سلامــة شــاغلي المبانــي.
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تجربــة العــملاء تشــكل الطريقــة التــي نقيــم بهــا خدماتنــا ومنتجاتنــا والطريقــة التــي تدفعنــا لتقــديم نهــج مبتكــر يركــز علــى كيفيــة 
إرضــاء العميــل مــن خلال تقديمنــا خدمــات تهــدف إلــى توفيــر تجربــة سلســلة وفعالــة تلبــى توقعاتهــم وتعــزز ولاءهــم للمجموعــة. 

نعمــل علــى تطويــر خدماتنــا عبــر توســيع نطــاق الحلــول وتحــسين جــودة التفاعــل مــع العــملاء وتوجيــه خططنــا لتلبيــة إحتياجــات 
العــملاء يضمــن لنــا تقــديم تجربــة مبتكــرة مبنيــة علــى فهــم إحتياجــات العميــل.

مشاركة العملاء
ــط  ــه إدارة ضب ــوم بي ــي تق ــنوي الت ــتبيان الس ــن خلال الإس ــواء م ــددة س ــل المتع ــرق التواص ــى ط ــملاء عل ــع آراء الع ــي جم ــد ف نعتم
وضمــان الجــودة أو مــن خلال الإجتماعــات مــع العميــل لفهــم إحتياجاتــه وتوقعاتــه، يتــم جمــع الآراء وتحليلهــا بهــدف تحــسين 

ــة.  ــملاء بالمجموع ــة الع ــز ثق ــى تعزي ــل عل ــف والعم ــوة والضع ــاط الق ــى نق ــوف عل ــة والوق ــتوي الخدم مس
رضى  العملاء

إنقسم تقييم مدى رضى العملاء إلى مؤشرين عملاء داخليين وعملاء خارجين. 
العملاء الداخليين 

خلال عام 2024، تم استلام 43 تقييم من العملاء الداخليين بعد جمع الآراء وتحليلها بلغ نتيجة الرضى  96 %

خلال عام 2025، تم استلام 29 تقييم من العملاء الداخليين بعد جمع الآراء وتحليلها بلغ نتيجة الرضى 90 %

عدد الآراء

تجربة العملاء ورضاهم
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العملاء الخارجيين 
خلال عام 2024 تم إستلام 131 تقييم من العملاء الداخلين بعد جمع الآراء وتحليلها بلغت نتيجة الرضى 93 %

 خلال عام 2025 تم إستلام 161 تقييم من العملاء الداخلين بعد جمع الآراء وتحليلها بلغت نتيجة الرضى 93 % 

درجة رضى العملاء الداخليين
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مدى رضى العملاء الخارجيين
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شكاوي العملاء:
لــم يتــم تســجيل شــكاوي خلال الفتــرة ، ولمزيــد مــن المعلومــات المفصلــة عــن مشــاركة العــملاء وآرائهــم وإقراحاتهــم يمكــن الإطلاع 

علــى التقريــر الســنوي لنظــام إدارة الجــودة الٌمٌعــد داخليــاًً.
تطوير المجتمع

ّـال مــع عــدة مؤسســات إجتماعيــة جنبــاًً إلــى جنــب  خلال الفتــرة مــن 2024 إلــى 2025، حرصــت المجموعــة علــى التفاعــل بشــكل فع�
علــى تنفيــذ مبــادرات متنوعــة تهــدف إلــى المســاهمة فــي القضايــا المجتمعيــة، يعكــس هــذا الإلتــزام رؤيــة الشــركة لدعــم التنميــة 

المســتدامة وتعزيــز رفاهيــة المجتمــع مــن خلال توفيــر حلــول مبتكــرة ومســتدامة تعــود بالنفــع علــى الجميــع.

الإستثمار الجهة المبادرة  
6000إتحاد الصناعات الكويتية المشروع الإعلامي الخاص لصناعة المحلية 

10000شركة لوياك للإنتاج المسرحيرعاية برنامج الجوهر

10000شركة لوياك للإنتاج المسرحيرعاية برنامج الجوهر

7500بنك الكويتي للطعام والإغاثةالمشاركة في المشاريع الرمضانية

3000مركز العمل التطوعيدعم أعمال وأنشطة متحف بيت العثمان

3000مجموعة الجابرية للمعارضالأسبوع  الكويتي في مصر

5,000جمعية الهلال الأحمر الكويتيمبادرات الهلال الأحمر الكويتي

رعايــة منصــة التمــكين الاقتصــادي للمــرأة 
5000شركة ياسمين الصالح للعلاقات العامةفــي الكويــت

49,500إجمالي الإستثمارات
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مساهمات في  المجتمع:
تواصــل المجموعــة مســاهمتها فــي التنميــة المجتمعيــة فــي الكويــت مــن خلال أنشــطتها فــي مجــال المســؤولية الإجتماعيــة مــع 
العديــد مــن المؤسســات الرئيســة لتوفيــر حلــول مســتدامة  للقضايــا المجتمعيــة تماشــياًً مــع الركائــز الرئيســية لإســتراتيجية رؤيــة 

الكويــت 2035.

2025 2024 المساهمات المجتمعية 
216,042334,647ضريبة دعم العمالة الوطنية 

86,417133,859الزكاة 

91,440104,624حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

المشتريات 

نظرة عامة 
نتعامــل مــع المورديــن بطــرق تضمــن الشــفافية والكفــاءة لعمليــات الشــراء وذلــك بالإمتثــال للوائــح التنظيميــة الداخليــة للمجموعــة، 
بهــدف تعزيــز شــراكات طويلــة الأمــد مــع المورديــن المســؤولين، قبــل إبــرام العقــود يجــب علــى المورديــن الإلتــزام بالمعاييــر المعمــول بهــا 

داخليــاًً كسياســة تضــارب المصالــح وقواعــد الســلوك المهنــي.
النهج المتبع 

ويعطــي نهجنــا الأولويــة للمورديــن المحلــيين، ويتماشــى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة، ويدعــم الســلوكيات التجاريــة الأخلاقيــة 
والمســتدامة.

 2024 2025
5,3135,523العدد الإجمالي للموردين

2,3202,410عدد الموردين المحليين

%43.64%43.666النسبة
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أبرز جوائز الشركة في الحفاظ على سلامة البيئة
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البيئة

ــة فــي أهــداف  ــا مــن رؤيتهــا للمســاهمة الفاعل تلتــزم شــركتنا بتحقيــق التوجهــات العالميــة فــي مجــال الإســتدامة البيئيــة، إنطلاقًً
الأمم المتحــدة للتنميــة المســتدامة. نســعى جاهديــن إلــى تقليــل الأثــر البيئــي لأنشــطتنا مــن خلال تبنــي أحــدث التقنيــات وإعتمــاد 

ممارســات صديقــة للبيئــة.
ــوارد  ــة الم ــذي يدعــم حماي ــكار ال ــز الابت ــع تعزي ــاءة، م ــر إســتدامة وكف ــون أكث ــا التشــغيلية لتك ــر عملياتن ــى تطوي ــا عل ــز جهودن ترك

الطبيعيــة. نحــن ملتزمــون بالعمــل علــى تحقيــق تــوازن بين إحتياجــات أعمالنــا والحفــاظ علــى البيئــة للأجيــال القادمــة.

تلتــزم المجموعــة بإتخــاذ خطــوات جــادة لتقليــل إســتهلاك الكهربــاء والميــاه فــي عملياتهــا، بمــا يتماشــى مــع توجهاتنــا نحــو تعزيــز 
الكفــاءة والإســتدامة. مــن خلال تطبيــق إســتراتيجيات مبتكــرة، تمكننــا مــن تحــسين كفــاءة إســتخدام الطاقــة، وخاصــة فــي فصــل 
ــاء بشــكل ملحــوظ وأســهم فــي  الصيــف، عبــر تحديــث الأنظمــة وإعتمــاد تقنيــات حديثــة، ممــا أدى إلــى تقليــل إســتهلاك الكهرب

تخفيــض الإســتهلاك الســنوي.
إدارة المياه

فيمــا يتعلــق بالميــاه، قمنــا بتطويــر نظــم إدارة مــوارد الميــاه لترشــيد إســتخدامها وتقليــل الفاقــد، مــع تحــسين كفــاءة العمليــات المتعلقــة 
بالميــاه. كمــا نعمــل علــى إعــادة إســتخدام الميــاه فــي العمليــات الصناعيــة كلمــا كان ذلــك ممكن�ًـا ممــا ســاعدنا علــي ترشــيد إســتهلاكنا 
الســنوي بشــكل نســبي والعمــل علــى إيجــاد حلــول جديــدة لتقليــل الكميــة المســتخدمة ســنويا، وهــذا يعكــس إلتزامنــا بالمحافظــة علــى 

هــذا المـورد الحيوي.

2025 2024 إستهلاك المياه
2435612721895543إجمالي استهلاك المياه

إدارة الطاقة
فيمــا يتعلــق بإســتخدام الكهربــاء والطاقــة بــدأت المجموعــة إدخــال الطاقــة الشمســية كجــزء مــن مصــادر الطاقــة 

المســتخدمة فــي الإنــارة الداخليــة والخارجيــة فــي المجموعــة ممــا ســاعدنا علــى ترشــيد الطاقــة المســتخدمة بنســبة 
تقــرب مــن 2 % خلال الفتــرة الماضيــة.

2025 2024 إستهلاك الكهرباء
2326768521186946إجمالي إستهلاك الكهرباء

إستهلاك المياه والكهرباء



42

هــذه الجهــود ليســت مجــرد خطــوات بيئيــة، بــل تمثــل جــزءًًا مــن إســتراتيجية شــاملة تعــزز الإبتــكار والإســتدامة، وتســعى لتحقيــق 
التــوازن بين النمــو الاقتصــادي وحمايــة البيئــة. نحــن ملتزمــون بمواصلــة هــذه الجهــود لضمــان تحقيــق أثــر إيجابــي ومســتدام.

ــادئ  ــزام بمب ــع الإلت ــر إســتدامة، م ــاء مســتقبل أكث ــي بن ــا كشــركة مســؤولة تســاهم ف ــى دورن ــد عل ــادرات، نؤك مــن خلال هــذه المب
الكفــاءة البيئيــة والتنميــة المســتدامة.
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المعايير المقترحة لإعداد تقرير الإستدامة لعام 2025/2024
وفقاًً لمبادرة التقارير العالمية
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 GRI الموقع /ملاحظاتالإفصاحمعايير
إفصاحات عامة

:GRI 2 المعيار

الإفصاحات العامة 2021
7–8التفاصيل المؤسسية 2–1

4الكيانات المتضمنة في تقرير الإستدامة للمنظمة 2–2

4الفترة المشمولة 2–3

4إعادة الصياغة2–4

27التحقق الخارجي 2–5

10الأنشطة وعلاقات العمل الأخرى2–6

30–29–15الموظفين 2–7

24–23–19–18هيكل الحوكمة وتكوينه 2–9

20ترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة 2–10

21رئيس أعلى هيئة إدارة 2–11

21دور أعلى هيئة إدارة في الإشراف على إدارة الآثار     2–12

21تفويض مسؤولية إدارة الآثار2–13

21دور أعلى هيئة إدارة في إعداد تقرير الإستدامة 2–14

26تضارب المصالح 2–15

26التواصل حول المخاوف الحرجة 2–16

24المعرفة الجماعية لأعلى هيئة إدارة 2–17

22–21تقييم أداء أعلى هيئة إدارة 2–18

22سياسات الأجور2–19

22عملية تحديد الأجور2–20

16–12إستراتيجية التنمية المستدامة2–22

26–25الإلتزامات المتعلقة بالسياسات2–23

26–25تضمين الإلتزامات الخاصة بسياسة العمل المسؤول2–24

38–32عمليات معالجة الآثار السلبية2–25

33–26آليات طلب النصيحة والإعراب عن المخاوف2–26

26–25الإمتثال للقوانيين واللوائح2–27

40–11عضوية الجمعيات أو الإتحادات المهنية2–28

37–34–33منهج إشراك أصحاب المصالح2–29

الملحقات وإفصاحات الحوكمة والمسؤولية الإجتماعية والبيئة
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 GRI الموقع /ملاحظاتالإفصاحمعايير
الأداء الإقتصادي

المبادرة العالمية لاعداد التقارير 201: 
16–15القيمة الإقتصادية المنتجة والـمُُوزعة 201–1الأداء الإقتصادي لعام 2016

28الآثار المالية والمخاطر والفرص الأخرى الناجمة عن تغير المناخ201–2

التواجد في السوق
المعيار GRI 202: التواجد في 

32نسبة الإدارة العليا المعينين من المجتمع المحلي202–2السوق 2016

الآثار الإقتصادية غير المباشرة
المعيار GRI 203: الآثار الإقتصادية 

39–38إستثمارات البنية التحتية والخدمات المدعومة203–1غير المباشرة لعام 2016

39–38–15التأثيرات الإقتصادية غير المباشرة الهامة203–2

ممارسات الشراء
المعيار GRI 204: ممارسات الشراء 

39نسبة الإنفاق علي الموردين المحليين204–1لعام 2016

مكافحة الفساد
المعيار GRI 205: مكافحة الفساد 

لا يوجد عمليات متعلقة بمخاطر الفسادالعمليات التي تم تقييمها للمخاطر المتعلقة بالفساد205–1لعام 2016

لا يوجد وقائع فساد خلال فترة التقريروقائع الفساد المؤكدة والإجراءات المتخذة205–3
طاقة

41إستهلاك الطاقة داخل المنظمة302–1المعيار GRI 302: الطاقة 2016

41إستهلاك الطاقة خارج المنظمة302–2

41كثافة الطاقة302–3

41خفض إستهلاك الطاقة302–4

المياه والنفايات السائلة
41التعامل مع المياه كمورد مشترك303–1

41سحب المياه303–3

41إستهلاك المياه303–5

توظيف
المعيار GRI 401 : التوظيف 2016

29تعيينات الموظفيين الجدد ودوران الموظفيين401–1

2–401
الحوافز المقدمة للموظفين بدوام كامل والتي لا تقدم 

للموظفين المؤقتين أو بدوام جزئي
30
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 GRI الموقع /ملاحظاتالإفصاحمعايير
الصحة والسلامة المهنية

المعيار GRI 403 : الصحة والسلامة 
33نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية403–1المهنية 2018

33تحديد الأخطار وتقييم المخاطر والتحقيق في الحوادث403–2

30خدمات الصحة المهنية403–3

4–403
مشاركة العمال والتشاور والتواصل معهم بشأن الصحة 

والسلامة المهنية
33

31تدريب العمال على الصحة والسلامة المهنية403–5

7–403
منع وتخفيف آثار الصحة والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة 

بعلاقات العمل
34

التدريب والتعليم
المعيار  GRI 404 : التدريب 

31متوسط ساعات التدريب في السنة404–1والتعليم 2016

31برامج لرفع مستوي مهارات الموظفين404–2

3–404
النسبة المئوية للموظفين الذين يخضعون لمراجعات دورية 

للأداء والتطوير الوظيفي
30

التنوع وتكافؤ الفرص
GRI405

التنوع وتكافؤ الفرص 2016
30نسبة الوظائف التي يشغلها الرجال والنساء في الشركة405–1

عدم التمييز
32حوادث التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذةGRI 4061–406: عدم التمييز 2016

عمالة الأطفال
GRI 408: عمالة الأطفال 2016

1–408
العمليات و الموردون المعرضون لمخاطر كبيرة تتعلق بحوادث 

عمالة الأطفال

ليس لدى الشركة موردون لديهم مخاطر 

تتعلق بحوادث عمالة  الاطفال

العمل القسري
GRI 409 : العمل القسري 2016

العمليات والموردون المعرضون لمخاطر لحوادث العمل القسري409–1
ليس لدى الشركة موردون لديهم مخاطر 

لحوادث العمل القسري

المجتمعات المحلية
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