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زينة فارس: 

مســاء الخيــر، ســيداتي وســادتي. أنــا زينــة فــارس مــن أبحــاث إي إف جــي هيرميــس، وأود أن أرحــب بكــم جميعــاًً فــي مؤتمــر نتائــج 
الربــع الأول مــن عــام 2026 مــن هايســكو. معنــا اليــوم علــى الخــط، الســيد عبــد الــرزاق عبــد القــادر، مديــر إدارة المجموعــة- 
الشــؤون العامــة، الســيد وليــد عطيــة، مديــر إدارة المجموعــة - ضبــط المشــاريع؛ الســيد جوزيــف ماثيــو، المديــر المالــي التنفيــذي، 

والســيد أحمــد محمــد جنــاده، مســؤول وحــدة شــؤون المســتثمرين. دون مزيــد مــن التأخيــر، ســأحول المكالمــة للإدارة.
وليد عطية: 

مرحبــا جميعــا. مرحبــا بكــم فــي اجتمــاع نتائــج الربــع الأول لعــام 2026. معكــم وليــد عطيــة، مديــر إدارة المجموعــة - ضبــط المشــاريع 
فــي هــذا الربــع قبــل أن أســلم الميكروفــون إلــى المديــر المالــي التنفيــذي ، الســيد جوزيــف ماثيــو. لمـن ينضــم إلينــا لأول مــرة، أود أن 
أوضــح المزيــد عــن أعمــال هايســكو. تضــم هايســكو مجموعــة متنوعــة مــن خطــوط الأعمــال مــن عمليــات  بنــاء وصيانــة الســفن 
إلــى إنشــاءات  النفــط والغــاز، والصيانــة الصناعيــة، والتصنيــع، وخدمــات الســقالات، والتجــارة، والإختبــار والمعايــرة، والإنشــاءات  

المدنيــة والبحريــة. نواصــل اســتراتيجيتنا للتوســع فــي الســعودية.
حاليــاًً، لدينــا ثلاثــة مشــاريع جاريــة، مشــروعان مــع أرامكــو ومشــروع واحــد مــع شــركة تكنيــكاس ريونيــداس الإســبانية تابــع شــركة  
الكهربــاء الســعودية. نحــن نبــذل قصــارى جهدنــا للحصــول علــى المزيــد مــن المشــاريع وننتظــر نتائــج العطــاءات المقدمــة لــذا حاليــاًً، 
فــي الســعودية، لدينــا الآن فقــط المشــاريع الثلاثــة الجاريــة. كمــا أننــا نحافــظ علــى موافقاتنــا مــع شــركة الطاقــة الســعودية والتأهيل 

المســبق مــع العديــد مــن الشــركات الســعودية.

كمــا أن شــركتنا التابعــة، حصلــت علــى موافقــة مــن أرامكــو الســعودية، هيئــة مشــاريع نيــوم، هيئــة البحــر الأحمــر لنتمكــن مــن تقــديم 
عــروض مباشــرة وتســهيل توســعنا الإســتراتيجي فــي الســعودية. أيضــا فــرع الشــركة فــي الهنــد يحقــق نتائــج جيــدة. إنهــا تخــدم 
أعمالنــا فــي الكويــت، ومــع ذلــك لــم نحصــل علــى مشــاريع خارجيــة مــع عــملاء خارجــيين. لكــن حاليــاًً، يخــدم مشــاريعنا الداخليــة.
ــو  ــط، ومــن شــركة بابك ــة الضغ ــن وأوعي ــات التخزي ــع خزان ــة لتصني ــل المســبق مــن قطــر للطاق ــة التأهي ــى موافق ــا عل ــا حصلن كم
فــي البحريــن لخدمــات الصيانــة الميكانيكيــة العامــة وصيانــة الإغلاق ومعــدات البتــرول فــي عمــان لتعزيــز وجودنــا الإقليمــي فــي 
ــس  ــاولات العامــة فــي مجل ــة والمق ــج للإنشــاءات والأعمــال البحري ــة شــركة الخلي ــج. كمــا ســجلت هايســكو وشــركتنا التابع الخلي
المناقصــات العمانــي. ســنواصل إقامــة تحالفــات مــع المقــاولين الرئيســيين )مقــاولات الهندســة والتوريــد والإنشــاء( لتعزيــز تنفيــذ 

المشــروعات.
كمــا تعلمــون، بالنســبة للوضــع الراهــن فــي الخليــج، لدينــا بعــض التأثيــر علــى المشــاريع الجاريــة. لــذا فــإن معظــم العقــود الحاليــة، 
بعــض التأخيــر فــي التنفيــذ، ممــا ســيؤدي إلــى تحويــل الإيــرادات مــن هــذا العــام إلــى العــام المقبــل، نواجــه أيضــاًً وضعــاًً آخــر لأنــه 
إذا ننتظــر ثلاث مشــاريع رئيســية مــن العــراق حيــث يتــم تجهيــز الســفن، لــم يتــم البــدأ بالكامــل بســبب الوضــع الحالــي. لــذا ســنرى 

مــا ســيحدث، وســنحدثكم وفقــا لذلــك. الآن سأســلم الميكروفــون إلــى مديرنــا المالــي، الســيد ماثيــو، ليشــرح نتائجنــا الماليــة.
جوزيف ماثيو:

شــكراًً لــك، ســيد وليــد، ومســاء الخيــر جميعــاًً. نحــن نقــدر انضمامكــم إلينــا اليــوم، ويســعدني أن أطلعكــم علــى نتائجنــا الماليــة للربــع 
الأول مــن 2026 ونقــدم لــك التوقعــات لبقيــة هــذا العــام المالــي. قبــل أن نبــدأ، يرجــى ملاحظــة أن مناقشــة اليــوم ســتتضمن بيانــات 
تطلعيــة تعكــس وجهــات نظــر الإدارة الحاليــة وافتراضاتهــا. هــذه البيانــات تخضــع لمخاطــر وعــدم يــقين قــد تجعــل النتائــج الفعليــة 

تختلــف جوهريــاًً عــن تلــك المعلنــة أو الضمنيــة.



ــى المؤشــرات  ــه القــوانين المعمــول بهــا. والآن ننتقــل إل ــات، إلا وفقــاًً لما تقتضي ــل هــذه البيان ــث أو تعدي ــزام بتحدي لا نتحمــل أي الت
بنظــرة ســريعة. لأول مــرة فــي تاريــخ هايســكو، نشــهد مؤشــرات ســلبية فــي كل مــكان، وإنخفضــت الإيــرادات بنســبة 8٪ علــى أســاس 
ربــع إلــى ربــع، ويرجــع ذلــك أساســاًً إلــى تباطــؤ وتأجيــل بعــض مشــاريع النفــط والغــاز وســط حالــة عــدم الإســتقرار المســتمرة فــي 

المنطقــة. أثــر تأخــر تنفيــذ المشــاريع علــى النشــاط التجــاري العــام خلال الربــع.
إنخفــض صافــي الربــح بنســبة 31٪ علــى مــدار الربــع الســابق، ويرجــع ذلك أساســ�اًًً إلى إنخفــاض إنتاجيــة القوى العاملــة، وتأخيرات 
بــدء تشــغيل الســفن العراقيــة الجديــدة فــي حــوض بنــاء الســفن، وضغــط هامــش الربــح فــي قطــاع أعمــال البنــاء فــي المملكــة العربيــة 
ــك  ــام للأعمــال خلال تل ــى الأداء الع ــر عل ــك، اســتمر عــدم الإســتقرار الإقليمــي الســائد فــي التأثي ــى ذل الســعودية. بالإضافــة إل
الفتــرة. وقــد أثــرت هــذه العوامــل مجتمعــة علــى الكفــاءة التشــغيلية والربحيــة للربــع الحالــي. ســجلت EBITDA إنخفاضــاًً طفيفــاًً 
ــة الأعمــال الصعبــة خلال  ــى مــدار الربــع الســابق، ممــا يعكــس مرونــة الأداء التشــغيلي الأساســي للشــركة رغــم بيئ بنســبة 8٪ عل

الربــع.
ــاع رســوم  ــى ارتف ــك أساســاًً إل ــع ســنوي، ويرجــع ذل ــى أســاس رب ــر بنســبة 31٪ عل ــح بشــكل أكب ــي الرب ــك، إنخفــض صاف ــع ذل وم
الإســتهلاك وزيــادة تكاليــف التمويــل التــي تكبدتهــا الشــركة خلال الفتــرة الحاليــة. أثــر تأثيــر هــذه النفقــات غيــر التشــغيلية 
مجتمعــة، إلــى جانــب حالــة عــدم الإســتقرار الإقليمــي المســتمر التــي تؤثــر علــى تنفيــذ المشــاريع وكفاءتهــا التشــغيلية، بشــكل كبيــر 
علــى الربحيــة الإجماليــة. ربحيــة الســهم، فــإن الإنخفــاض يعــزى مباشــرة إلــى إنخفــاض صافــي الربــح خلال الفتــرة. أمــا الأصــول، 
فــزادت زيــادة 9٪ فــي أصــول العقــود بشــكل أساســي إلــى زيــادة العمــل الجاري، والتــوازن، والتكاليــف المؤجلــة، إلــى جانــب زيــادة 

مســتويات المخــزون.
يرتبــط الإرتفــاع فــي أصــول العقــود بشــكل رئيســي بعقــود وزارة الكهربــاء والماء والطاقــة المتجــددة حيــث ترتبــط الفوتــرة بتحقيــق 
مراحــل إنجــاز محــددة للمشــروع، عــادة فــي مراحــل متقدمــة مــن تنفيــذ العقــد. ونتيجــة لذلــك، يتــم فوتــرة العائــدات للإعتــراف 
بالإيــرادات خلال المراحــل الأولــى مــن المشــاريع. بالإضافــة إلــى ذلــك، تشــمل أصــول العقــد أيضــا تكاليــف كبيــرة فــي توظيــف وتعبئة 

القــوى العاملــة التــي تكبدتهــا مشــاريع توريــد القــوى العاملــة طويلــة الأمــد، والتــي يتــم الإعتــراف بهــا خلال مــدة العقــود المعنيــة.
ارتفــع مســتوى المخــزون بشــكل أساســي بســبب شــراء وتخزيــن الأنابيــب والصمامــات والــوصلات لمشــروع خــط تدفــق لصالــح شــركة 
ــر فــي  ــة لمشــروع MEW-IHI JV. التغي ــكابلات والملحقــات ذات الصل ــى ال ــواد المســاعدة بالإضافــة إل ــب الم ــى جان ــت، إل نفــط الكوي
حقــوق الملكيــة هــو نتيجــة مباشــرة لصافــي الربــح للفتــرة التــي تلــت احتســاب الأربــاح الموزعــة علــى المســاهمين. المســؤولية، كانــت 

زيــادة الإلتزامــات مدفوعــة بشــكل أساســي بالمخاطــرات التجاريــة، والســحب علــى المكشــوف ، ومزايــا الموظــفين والخدمــات.
الودائــع المســتحقة للتــداول تكــون فــي الغالــب قصيــرة الأجــل ويتــم تعويضهــا فــي الأشــهر التاليــة مدعومــة بتحصيــل النقــد مــن 
الفواتيــر فــي الربــع الماضــي. أمــا الإقتــراض، فــكان الإرتفــاع فــي الإقتــراض يعــود بشــكل أساســي إلــى ارتفــاع الســحب علــى 
المكشــوف والســندات البنكيــة، ممــا يعكــس متطلبــات التمويــل قصيــرة الأجــل فــي الســعودية والكويــت. تــدار هــذه الإقتراضــات بمــا 
يتماشــى مــع التدفــق النقــدي مــن عملياتنــا، مدعومــة بجمــع الأمــوال مــن فواتيــر المشــاريع لضمــان ســيولة كافيــة للوفــاء بالإلتزامــات 

التشــغيلية والمتعلقــة بالمشــروع.
ننتقــل إلــى الشــريحة التاليــة. يعــرض هــذا تقســيم الإيــرادات حســب قطاعــات الأعمــال، ممــا يبــرز مســاهمة كل قطــاع فــي أدائنــا 
العــام فــي الربــع الأول. بــدءاًً مــن النفــط والغــاز، إنخفضــت الإيــرادات بنســبة 7.61٪ بســبب التقــدم البطــيء مــن المتوقــع النــاتج عــن 
ــاء الســفن بنســبة 22٪، ممــا  ــرادات حــوض بن ــة للمواقــع. ارتفعــت إي ــر المتوقع ــة غي عــدم الإســتقرار الإقليمــي والإغلاقــات المؤقت

يعكــس تقدمــاًً مســتمراًً فــي المشــاريع الجاريــة رغــم بعــض التراجــع المتوقــع فــي النشــاط نحــو نهايــة العــام.



فــي المقابــل، إنخفضــت الإيــرادات البحريــة بنســبة 28٪، ويرجــع ذلــك أساســ�اًًً إلــى تباطــؤ نشــاط المشــروع، وحركــة الســفن، وإتمــام 
العقــود الكبــرى خلال العــام الســابق. تمثــل هــذه الشــريحة بيــان الدخــل لعــام 2025 مقارنــة بالعــام الســابق، ممــا يوفــر رؤيــة واضحــة 

لإتجاهــات الإيــرادات والتكلفــة والربحيــة. بلــغ هامــش الربــح الإجمالــي للربــع 5٪ مقارنــة ب 8.4٪ علــى أســاس الربــع الجديــد.
يرجــع الإنكمــاش فــي الهامــش الإجمالــي بشــكل أساســي إلــى إنخفــاض الإنتاجيــة النــاتج عــن إغلاق المشــاريع المؤقتــة وســط 
التوتــرات الإقليميــة المســتمرة وعــدم الإســتقرار، إلــى جانــب ضغــط هامــش الربــح فــي المملكــة العربيــة الســعودية بالإضافــة إلــى 
تأخيــرات فــي منــح بــدء المشــاريع الجديــدة. بلــغ هامــش صافــي الربــح 2.55٪، منخفضــاًً مــن 3.42٪ علــى أســاس ربــع ســنوي، 

ــي. ــى الهامــش الإجمال ــرت عل ــي أث متوافقــا مــع نفــس العوامــل الت
ــة الماضيــة. الآن انظــر إلــى النســب  ســجلت ربحيــة الســهم للربــع الأول 6.13 فلــس، بإنخفــاض عــن 8.94 فلــس فــي الفتــرة المماثل
ــع  ــع كمــا ينعكــس فــي جمي ــى الأداء العــام خلال الرب ــر الصــراع المســتمر فــي الشــرق الأوســط ســلباًً عل ــة الرئيســية. لقــد أث المالي
النســب الماليــة الرئيســية. كمــا قلــت، ضغــط الهامــش فــي المملكــة العربيــة الســعودية ســاهم أكثــر فــي تراجــع النتائــج. ومــع ذلــك، 

ــة. ــة وتتوقــع تحســن الأداء بمجــرد إســتقرار الظــروف الإقليمي ــة مؤقت ــرى الإدارة أن هــذه المرحل ت
ــتراتيجيتنا  ــع إس ــن م ــس الدي ــاع مقايي ــى إرتف ــو. يتماش ــادرات النم ــريع مب ــون لتس ــف الدي ــع توظي ــي م ــع المال ــب الرف ــت نس إرتفع
للنمــو، ممــا يضــع الشــركة فــي موقــع لتحقيــق نتائــج مســتقبلية أعلــى. يظــل ملــف الســيولة لدينــا قويــا، ممــا يوفــر مرونــة لدعــم 
إســتمرار الحجــم. تظهــر الشــريحة 14 نظــرة عامــة علــى الوضــع المالــي والتدفــق النقــدي. تمــت مناقشــة العوامــل التــي دفعــت زيــادة 
الأصــول والخصــوم فــي الشــريحة الســابقة. يتــم توفيــر تحليــل الحجــم المشــترك للوضــع المالــي لتســهيل التقييــم الســريع لتخصيــص 

الأصــول، وهيــكل الخصــم، وعمليــة حقــوق الملكيــة الســريع.
الآن لدينــا آفــاق لبقيــة عــام 2026. مــرة أخــرى، يرجــى ملاحظــة أن الإدارة لا تقــدم أرقامــاًً ماليــة متطلعــة. هــذه المعلومــات المقدمــة 
ــع الأول مــن عــام 2025. مــع  ــون فــي الرب ــل 658 ملي ــون مقاب ــي 865 ملي ــدوق الحال ــم الصن ــغ تراك هــي إرشــادات عامــة فقــط. يبل
ــك،  ــى ذل ــة إل ــي. بالإضاف ــون ويل ــة 77 ملي ــون إضافي ــع 942 ملي ــد التوقي ــم عن ــي التراك ــح L1، ســيجعل إجمال ــود ومن إســتمرار عق

نخطــط للحصــول علــى عقــود ذات إمكانــات عاليــة بقيمــة 210 مليــون، ممــا يعــزز خــط نمــو الشــبكة لدينــا.
علاوة علــى ذلــك، تقــوم الشــركة بتقييــم المناقصــات التــي تبلــغ قيمتهــا حوالــي 550 مليــون ، ممــا يعكــس شــبكة قويــة للفــرص 
ــر الصــراع المســتمر فــي الشــرق  ــرادات. لقــد أث ــدا للتوســع المســتمر وظهــور الإي ــا موقعــا جي ــادرات تضــع لن المســتقبلية. هــذه المب
الأوســط ســلباًً علــى الأداء العــام خلال الربــع كمــا ينعكــس علــى جميــع النســب الماليــة. ســاهم ضغــط الهامــش فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية بشــكل أكبــر فــي إنخفــاض المبيعــات.
ــى  ــة والأشــهر القادمــة حت ــرة الحالي ــى المــدى القريــب خلال الفت ــات عل ــى المســتقبل، تتوقــع الشــركة إســتمرار التحدي وبالنظــر إل
تســتقر أزمــة الشــرق الأوســط وتعــود اضطرابــات سلاســل التوريــد واللوجســتيات إلــى طبيعتهــا. قــد يؤثــر الوضــع الســائد جزئيــاًً 
علــى الإيــرادات والربحيــة خلال الربــع الثانــي. ومــع ذلــك، تتوقــع الإدارة تعافيــاًً تدريجيــاًً فــي الجــزء الأخيــر مــن العــام، ممــا يجــب 

أن يعــوض عــن الوقــت والتأثيــر المالــي الــذي حــدث خلال هــذه الفتــرة المضطربــة.
ــة.  ــذ المســتمر لتراكــم الأعمــال الحالي ــدة والتنفي ــادة المشــاريع الجدي ــرادات، مدعومــاًً بزي ــا، نتوقــع إســتمرار نمــو الإي ومــع تقدمن
بينمــا قــد تواجــه هوامــش الربــح بعــض الضغــط فــي بعــض القطاعــات خلال المرحلــة المبكــرة مــن تنفيــذ المشــروع، نتوقــع أن تتحســن 
الربحيــة الإجماليــة مــع إســتقرار العمليــات. نظــل نركــز علــى إدارة رأس المال العامــل المنضبــط والحفــاظ علــى ســيولة قويــة لدعــم 
تنفيــذ المشــاريع المســتمرة ومبــادرات النمــو الإســتراتيجي. وبهــذا، أختــم العــرض. شــكراًً للجميــع. والآن نحــن ســعداء بالــرد علــى 

أي أســئلة قــد تكــون لديــك.



زينة فارس: 

شــكراًً علــى العــرض. ســنفتح الآن المجال للأســئلة. لــذا كتذكيــر، لطــرح ســؤال، يرجــى إســتخدام وظيفــة رفــع اليــد أو يمكنــك كتابــة 
ســؤالك عبــر صنــدوق الدردشــة. لدينــا بالفعــل بعــض الأســئلة التــي وصلتنــا عبــر الدردشــة. لــذا يمكننــا أخذهــم واحــدا تلــو الآخــر. 

ســؤالنا الأول مــن أنــس يقــول: مــا هــو التوقــع لهامــش الربــح الصافــي بالنظــر إلــى التطــورات الجيوسياســية الإقليميــة الأخيــرة؟
جوزيف ماثيو: 

وفقــا للخطــة، كان مــن المتوقــع أن يكــون صافــي الهامــش حوالــي 4٪. لكــن حاليــاًً، قــد لا نحقــق ال 4٪. لــذا يجــب أن نكــون فــي مــكان 
مــا بين 3٪ و٪4.

زينة فارس: 

حســناًً. ســؤالنا التالــي مــن أنــس يقــول: هــل يمكنــك مناقشــة عمليــات فــرع الســعودية؟ كــم يســاهم فــي الإيــرادات؟ وهــل العمليــات 
مربحــة حاليــاً؟ً فمــا هــي هوامــش الربــح مقارنــة بهوامــش الكويــت؟

وليد عطية: 

ــن  ــي 14٪ م ــت حوال ــركة. حقق ــرادات الش ــى إي ــر عل ــر كبي ــه تأثي ــعودي ل ــرع الس ــإن الف ــعودي، ف ــا الس ــق بفرعن ــا يتعل ــناًً. فيم حس
إجمالــي إيــرادات المجموعــة فــي عــام 2025. لكــن هامــش الربــح الســعودي لا يــزال يؤثــر ســلبا علــى الشــركة لأن الفــرع لا يــزال فــي 

مرحلــة البنــاء فــي دولــة جديــدة. لهــذا الســبب فــإن هامــش الربــح الســعودي لــه تأثيــر ســلبي علــى الهامــش الكلــي.
زينة فارس: 

أعتقد أننا لم نعد نسمعك. أعتقد أنك أصبحت على وضع الصمت. نسمعك مجدداًً، نعم.
وليد عطية: 

هل تسمعني؟
زينة فارس: 

نعم.
وليد عطية: 

نعــم. لا أعــرف حتــى إلــى أيــن ســمعتموني، لكننــي كنــت أشــرح أن فرعنــا فــي الســعودية لــه مســاهمة كبيــرة فــي إيــرادات الشــركة. 
يمثــل حوالــي 14٪ مــن إيــرادات عــام 2025، أي 14٪ مــن إجمالــي إيــرادات المجموعــة. لكــن الهامــش يؤثــر ســلبا علــى هامــش 
ــا فــي  ــد. لهــذا الســبب مســاهمة فرعن ــد جدي ــاء فــي بل ــة البن ــزال فــي مرحل المجموعــة بشــكل عــام لأن الفــرع فــي الســعودية لا ي

ــغ ٪14. ــرادات تبل ــة تمامــا، لكــن المســاهمة فــي الإي الســعودية، مســاهمة الهامــش ليســت كافي
زينة فارس: 

حســناًً. ســؤالنا التالــي مــن يتصــل حــسين. يريــد معلومــات محــددة عــن مناطــق مختلفــة. الأول هــو نمــو إيراداتــك المتوقــع فــي النفــط 
والغــاز، وأحــواض بنــاء الســفن والعمليــات البحريــة فــي عــام 2026.



وليد عطية: 

ــل بعــض  ــم تحوي ــد يت ــيلًاً وق ــر الوضــع قل ــد يتغي ــي، ق ــا التوســع فــي خطــة 2026. ولكــن بســبب الوضــع الحال ــام 2026. يمكنن أرق
ــا فــي عــام 2026، وهــي الرقــم المخطــط لعــام  ــال، إذا كانــت أرقامن الإيــرادات مــن هــذا العــام إلــى العــام التالــي. فعلــى ســبيل المث
2026 فــي البنــاء والنفــط والغــاز، فــكان 74 مليــون ؛ أمــا بالنســبة للصيانــة فكانــت 95 مليــون ؛ بالنســبة لحــوض بنــاء الســفن، بلغــت 
التكلفــة 11.2 مليــون. فرعنــا فــي شــركة الخليــج للإنشــاءات والأعمــال البحريــة والمقــاولات العامــة بقيمــة 18 مليــون والإيــرادات فــي 

الســعودية 23 مليــون. هــذا هــو توزيــع الإيــرادات لعــام 2026.
زينة فارس: 

حسناًً، سؤالنا التالي هو: هل يمكنك مشاركة إرشادات رأس المال في المستقبل؟
وليد عطية: 

لــن يكــون لدينــا المزيــد مــن النفقــات الرأســمالية لنضيفهــا. سنســتمر فــي نفــس الإتجــاه بســبب الوضــع الحالــي فــي الخليــج. وأيضــا 
بســبب المشــاريع التــي نســعرها، لا توجــد أرقــام رأس مــال رئيســية. لــذا ســنحافظ علــى نفــس مســتوى رأس المال الإســتثماري لدينــا. 

لــن يكــون هنــاك قفــزة كبيــرة.
زينة فارس: 

حسناًً، السؤال التالي الذي يطرحه، هل السبب هو تأثير الصراع الإقليمي على أوضاعك المالية؟
جوزيف ماثيو: 

الصــراع الإقليمــي علــى الشــؤون الماليــة ســيعتمد علــى مــدة إســتمرار هــذا الصــراع. لا أحــد يمكنــه تقــديم توجيــه قاطــع أو عــام فــي 
هــذا الشــأن. إنــه مجــرد مخطــط عــام يمكننــا تقديمــه، وقــد شــرحته بالفعــل عندمــا كنــت أقــدم العــرض المالــي. لا يوجــد مــا يمكننــا 

إضافتــه فــي الوقــت الحالــي.
زينة فارس: 

حســناًً، الســؤال التالــي هــو: مــا ســبب إنخفــاض الإيــرادات هــذا الربــع للقطــاع الصناعــي وزيــادة نفقــات القطاعــات والإيــرادات 
الإســتثمارية؟

جوزيف ماثيو: 

ــع،  ــة بســبب ظــروف إغلاقــات المواق ــل فــي العــرض أن الإنخفــاض كان بســبب إنخفــاض الإنتاجي ــه بالفع ــذي ذكرت الإنخفــاض ال
والتــي كانــت تحــدث بشــكل متقطــع خلال الربــع الأول. وبالنســبة لزيــادة النفقــات التشــغيلية ، فهــي فــي الأســاس النفقــات الســعودية 
التــي يتــم إنشــاؤها فــي المكتــب الســعودي. إنــه ينضــج تمامــا. لــذا نحــن نشــهد المزيــد مــن التجنيــد، والمزيــد مــن القــوى العاملــة. لــذا 

هــذا هــو الســبب الرئيســي لزيــادة النفقــات التشــغيلية.
زينة فارس: 

ســؤالنا التالــي مــن أنــس: مــا مــدى قــدرة سلســلة التوريــد علــى تحمــل الإضطرابــات؟ ومــا هــي ثلاث مــن كل خمــس وجهــات مــن 
ــة لهــذه المــواد؟ ــة الماديــة؟ هــل لديكــم أي إســتراتيجيات للتخفيــف لمواجهــة الإضطرابــات المحتمل حيــث واردات العمال



جوزيف ماثيو: 

كرر السؤال، من فضلك، حسناًً.
وليد عطية:

حســن�اًًً، وبســبب الوضــع الجيوسياســي الحالــي فــي المنطقــة، فقــد تســبب ذلــك فــي اضطــراب كبيــر فــي سلســلة التوريــد العالميــة 
ــه والإزدحــام فــي  ــا الرئيســية المحــددة هــي: تأخيــرات فــي جــداول المشــاريع بســبب إعــادة التوجي ــة. المخاطــر والقضاي والإقليمي
ــد تخصيــص مســاحة  ــة توفــر الســفن وتقيي ــدول المصــدرة، محدودي ــواد المســتوردة مــن ال ــور الم ــادة أوقــات عب ــة، زي ــئ البديل الموان
الشــحن، زيــادة رســوم الشــحن، بمــا فــي ذلــك رســوم مخاطــر الحــرب وأقســاط التــأمين البحــري، تأخيــر فــي عمليــات التخليــص 

الجمركــي وعمليــات النقــل فــي بعــض الموانــئ الإقليمية،احتمــال نقــص المــواد المســتوردة.
وقــد أثــرت هــذه التحديــات علــى النقــاط التاليــة. أثــرت هــذه التحديــات علــى جــداول المشــاريع، وتوفــر المــواد للعمليــات، ودورات 
ــن ووكلاء الشــحن الشــركة  ــد مــن الموردي ــغ العدي ــك، أبل ــى ذل ــد المخــزون، وأوقــات الشــراء للمــواد الإســتراتيجية. علاوة عل تجدي
بالفعــل بزيــادة تكاليــف اللوجســتيات بســبب التوجيــه البديــل ومتطلبــات التــأمين الإضافيــة. تمــت مراقبــة قائمــة الطلبــات التــي 

نعبــر حاليــاًً إلــى الكويــت حتــى نهايــة أبريــل عــن كثــب نظــرا لتطــور الوضــع.
ــم تســليمها. هــذا كل شــيء. وبفضــل  ــات يت ــع. وقــد لوحــظ أن بعــض الطلب ــر DHL،بعضهــم بالطب ــم التعامــل مــع الشــحنات عب يت
مرونــة سلســلة التوريــد أمــام الإضطــراب، منــذ بدايــة التوســع، نفــذت الشــركة عــدة تدابيــر للتخفيــف مــن الإضطــراب التشــغيلي 
والحفــاظ علــى اســتمرارية التوريــد. يشــمل ذلــك المراقبــة المســتمرة لتطــورات اللوجســتيات والشــحن، والتنســيق اليومــي مــع 
المورديــن، وشــركات الشــحن وخطــوط الشــحن، ومراجعــة مســتويات مخــزون المــواد الإســتهلاكية الحيويــة والمــواد التشــغيلية، 

ــد مخــزون المــواد المتاحــة فــي الســوق. وتجدي
كمــا نعطــي الأولويــة لشــراء العناصــر الإســتراتيجية وطويلــة الأمــد مــع استكشــاف طــرق شــحن بديلــة وموانــئ الشــحن. نقــوم بتقييم 
وتســريع خيــارات الشــحن للمــواد الآســيوية حيثمــا أمكــن ذلــك بالتنســيق مــع المشــاريع. نحــن نحــدد مورديــن بــدلاء وخيــارات توريــد 
إقليميــة للعناصــر الحيويــة. نحــن ننســق بشــكل وثيــق مــع العمليــات فيمــا يتعلــق بمتطلبــات وأولويــات المـواد الهامــة. تشــمل المواقــع 

الرئيســية للشــركة التوريــد الــصين، الهنــد، أوروبــا، الولايــات المتحــدة، الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية.
تعتمــد دول الخليــج الأخــرى والأســواق الدوليــة علــى متطلبــات التشــغيل والمشــاريع. لتقليــل الإضطــراب وضمــان اســتمرارية 
الأعمــال، تم تنفيــذ الإســتراتيجيات التاليــة. أولا، تنويــع مواقــع التوريــد لتقليــل الإعتمــاد علــى ســوق واحــد؛ ثانيــا، تحديــد مورديــن 
إقليمــيين بدائــل حيثمــا كان ذلــك مقبــولا تقنيــا؛ ثالثــا، التخطيــط المبكــر للمشــتريات للمــواد طويلــة الأمــد بالتنســيق مــع العمليــات.
الرابــع، الحفــاظ علــى مســتويات الأمــان للمســتهلكات الحيويــة والســلع ســريعة الحركــة مــن خلال زيــادة الحــد الأدنــى إلــى الحــد 
الأقصــى للمخــزون مــن ثلاثــة أشــهر إلــى ســتة أشــهر، بالإضافــة إلــى تقــديم طلبــات للمــواد الســابقة وجمــع المــواد المتبقيــة فــي 
الطلبــات المخطــط لهــا. الرقــم ســادس، تقييــم مخاطــر المورديــن واللوجســتيات المســتمر، وأخيــرا، التنســيق العالمــي للعمليــات 

ــة. ــات المــواد الحيوي ــة لمتطلب لإعطــاء الأولوي
زينة فارس: 

حســناًً، ســؤالنا التالــي هــو كيــف تحســنت الأمــور مــن حيــث العمليــات العامــة فــي الربــع الثانــي - هــذا الربــع مقارنــة بالعــام الماضــي، 
الربــع الأول 2026 مقابــل الربــع الأول 2025؟



وليد عطية: 

تحسين. قلت تحسين؟
زينة فارس: 

نعم. سؤال من أنس.
جوزيف ماثيو: 

لا، أعني أن السؤال غير واضح. هل يسأل هل الربع الأول من 2026 أفضل من 2025؟
وليد عطية: 

تحسنت الأمور من حيث التشغيل العام.
جوزيف ماثيو: 

حسناًً، السؤال هو كيف تحسنت الأمور من حيث التشغيل العام في عام 2026 مقارنة بمارس 2026.
وليد عطية: 

الربع الثاني.
جوزيف ماثيو: 

لا، ما زلنا، الوضع لا يزال كما هو لا يوجد أي تحسن.
زينة فارس: 

حســناًً، معظــم الأســئلة الأخــرى قــد تم الإجابــة عليهــا بالفعــل. لــذا الســؤال الأخيــر الــذي لدينــا أيضــا مــن أنــس، هــل الزيــادة فــي 
التكاليــف يمكــن أن ينقــل إلــى العــملاء؟

وليد عطية: 

حســناًً، بالطبــع، يعتمــد ذلــك علــى عقودنــا وتنســيقنا مــع العــملاء. حيثمــا كان ذلــك ينطبــق، ســيتم رفــع المطالبــات للعــملاء لتغطيــة 
ــر  ــزال مــن المبكــر جــدا أن نتمكــن مــن التوســع أكث ــواد والعناصــر الأخــرى. لكــن لا ي ــا فــي الم ــي نواجهه ــادة فــي التكاليــف الت الزي
ــا المواضيــع مــع عملائنــا وســيتم رفــع  ــا بالفعــل فتحن فــي هــذا الموضــوع الآن. ســننتظر الربــع الثانــي لنــرى مــا هــو الأفضــل، لكنن

المطالبــات حيثمــا كان ذلــك مناســباًً.
زينة فارس: 

مثالي. شكراًً لك. يبدو أنه لا توجد لدينا أسئلة أخرى. لذا سأعيد الإتصال إلى الإدارة لإلقاء الكلمات الختامية.



وليد عطية: 

حســناًً، شــكر�اًًً للجميــع علــى مســاهمتكم وأتطلــع للقائكــم مجــدداًً فــي الربــع الثانــي. نأمــل أن يكــون الربــع الثانــي أفضــل مــن الربــع 
الأول. شــكر�اًًً جــزيلًاً لــك.

زينة فارس: 

شكر�اًًً لكم على وقتكم. شكر�اًًً لكل من حضر مكالمة اليوم. وهكذا تنتهي المكالمة. يمكنك الآن فصل الإتصال.
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FORWARD - LOOKING STATEMENTS
This information set out in this presentation and provided in the discussion subsequent thereto does not constitute an offer or solicitation of an offer to buy 
or sell securities. It is solely for use as an investor presentation and is provided as information only. This presentation does not contain all the information 
that is material to an investor.

This presentation has been prepared by, and is the sole responsibility of, Heavy Engineering Industries and Shipbuilding Co. KSCP (“Group”). The 
information herein may be amended and supplemented and may not as such be relied upon for the purpose of entering into any transaction.

This document is furnished to you solely for your information. You may not reproduce it or redistribute it to any other person.

No person shall have any right of action against the Group or any other person in relation to the accuracy or completeness of the information contained in 
the presentation. Nothing in this presentation shall form the basis of any contract or commitment whatsoever.

No person is authorized to give any information or to make any representation not contained in and not consistent with this presentation, and if given or 
made such information or representation must not be relied upon as having been authorized by or on behalf of the Group.

This presentation does not disclose all the risks and other significant issues related to an investment in any securities/ transaction. Past performance 
indicative of future results. The Group is under no obligation to update or keep current the information contained herein.

This Presentation may contain forward -looking statements that involve assumptions, risks, and uncertainties. These statements may be identified by such 
word   as “may”, “plans”, “expects”, “believes” and similar expressions or by their context. The Group does not assume any obligation to update its views of 
such risks and uncertainties or to publicly announce the result of any revisions to the forward-looking statements made herein. 

ROUNDING ADJUSTMENTS
Certain monetary amounts, percentages and other figures included on this presentation have been subject to rounding adjustments. Accordingly, figures 
shown as totals in certain tables or charts may not be the arithmetic aggregation of the figures that precede them, and figures expressed as percentages in 
the text may not total 100% or, as applicable, when aggregated, may not be the arithmetic aggregation of the percentage that precede them.
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HEISCO’s Vision

To become the customers’ first preferred Company for Shipbuilding, Ship Repair & Maintenance, Fabrication, Oil & Gas 
Construction, Civil Works, Industrial Maintenance, Dredging and Offshore services in Kuwait and other Middle East and North 
African regions.

HEISCO aims to expand its business operations, focusing on countries such as Saudi Arabia, Qatar, Oman, Bahrain and Iraq.  
The company intends to identify potential business opportunities in these regions in the Oil & Gas, Refineries & Power sectors 
in Civil, Mechanical, Electrical & Instrumentation Construction and Fabrication Services

HEISCO’s Mission
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About HEISCO
HEISCO is a dynamic group of companies committed to maintaining sustained growth by meeting its customers' schedules and 
quality requirements. HEISCO provides its customers value-added services at competitive prices by evolving efficient cost-
control measures and regularly upgrading our resources.

HEISCO’s activities are performed through a wide range of fields :

• Shipyard
• Oil & Gas Construction
• Industrial Maintenance
• Fabrication Services
• Trading
• Testing & Calibration
• Quality Control & Testing
• Scaffolding Services
• Galvanizing Plant
• Onshore & Offshore (through Gulf Dredging & General Contracting Co. K.S.C. (Closed) – subsidiary company.
• Technical Specialized Manpower Supply (through HEISCO for Technical Specialized Manpower Supply Co. W.L.L. 

- subsidiary company)

HEISCO/Gulf Dredging has branches in Iraq and Kingdom of Saudi Arabia to expand its services and take advantage of emerging 
markets in the region.
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Introduction

This report provides an overview of HEISCO Group’s key activities, including business 
updates, upcoming projects, and company strategic initiatives. HEISCO, as a group, 
achieved significant milestones in revenue growth, project execution, and operational 
efficiency, positioning us for continued success in the coming quarters.

HEISCO continues to strengthen its market presence across the Gulf region, with a 
strategic focus on expanding operations, securing key approvals, and forming strategic 
alliances. The company is actively pursuing projects in various sectors, including oil & gas, 
refineries, power, and infrastructure. With a strong commitment to regional growth, HEISCO 
has extended its footprint into Saudi Arabia and pursuing relevant qualifications in Qatar, 
Oman, Bahrain, and Iraq with a view to enhancing its construction, maintenance, and 
fabrication capabilities.

By fostering key partnerships with EPC contractors and leveraging strategic initiatives, 
HEISCO remains well-positioned to capitalize on emerging opportunities and drive 
sustainable growth across its target markets.
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Business Updates

Regional Expansion Strategy
HEISCO strives to expand into key markets across Kuwait, Saudi Arabia, Qatar, Oman, 
Bahrain, Iraq and India focusing on Civil, Mechanical, Electrical, and Instrumentation 
Construction, maintenance, Engineering as well as Fabrication services within the Oil & 
Gas, Refineries, and Power sectors.
Expansion in Saudi Arabia
HEISCO expanded operations into Saudi Arabia, enhancing its construction capabilities in 
the region aligned with the Kingdom’s Vision 2030 development initiatives. Supporting its 
vision, we prioritize the recruitment and development of Saudi nationals in our workforce by 
working closely with the Human Resource Development Fund (HRDF) and other 
government agencies. Timely and efficient resource mobilization, including equipment and 
materials, is crucial for successfully completing construction projects. A dedicated logistics 
team will ensure timely resource delivery, prioritizing local suppliers to reduce costs and
support local businesses.

Key Approvals in KSA: HEISCO's KSA Branch has received approvals from prominent 
entities, including Saudi Aramco, Sabic, Saudi Energy (SE), Red Sea Development Co., 
National Water Co. (NWC), NEOM, MAADEN,SASRE, WTTCO, Sadara Chemical Co., and 
Petro Rabigh..

HEISCO’s Strategy
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 The Saudi Energy (SE) approvals: SE has granted HEISCO Pre- Qualification approvals for 
the supply, installation, maintenance, and repair of heat exchangers following a successful 
technical evaluation and facility inspection in Saudi Arabia and Kuwait. In addition, HEISCO 
has recently obtained pre-qualification approval for tank construction services. 

      This approval adds to our existing SE pre-qualifications for mechanical works (pumps), various   
      civil works, and gas pipeline maintenance and installation, further reinforcing our capability to  
      deliver integrated, multidisciplinary solutions.

 Strategic Initiatives: An experienced consultant has been engaged to obtain Non-GBS 
Scaffolding Services PQ approval from Saudi Aramco, supporting our expansion strategy in 
Saudi Arabia. A storage yard has been completed and is currently operational. Submission of 
the required documents and Saudi Aramco’s facility inspection have been completed and 
currently awaiting approval of the Non-GBS Specialized Scaffolding Contractors’ Qualification.

 HEISCO has appointed ALSAHAB Energy & Investment SPC as its exclusive  agent to secure 
new opportunities in Oman. The initial target will be on Specialized contaminated Soil and 
Sludge Treatment projects for Petroleum Development Oman.

       Expansion of Subsidiary Operations

 Gulf Dredging (GD): Our subsidiary, GD, has secured approvals from Saudi Aramco, NEOM, 
and Red Sea Global, enabling direct bidding and facilitating strategic expansion in KSA. Due 
to logistical constraints, GD is currently targeting offshore and marine construction projects in 
the Eastern province and plans to move to other regions after establishing a stronger base. 
GD has secured the requisite Saudi Contract Authority Certificates from the relevant authority.

8

HEISCO’s Strategy

Quality 

Diversified 
Range of 
Services 

Skills and 
Professionalism



9

 Engineering Hub in India: HEISCO established a subsidiary, “HEISCO Engineering India 
Pvt. Ltd.” in India headquartered in Chennai to strengthen the company’s EPC capabilities 
and delivering high-quality engineering solutions across multiple industries while supporting 
its expanding business activities.

       Key Approvals in Other Markets

 HEISCO has secured pre-qualification approvals from Qatar Energy for the manufacturing of 
storage tanks, pressure vessels, and columns; from Bapco in Bahrain for general 
mechanical and shutdown maintenance services; and from Petroleum Development Oman 
(PDO) and OQ in Oman, further strengthening its regional presence and operational 
capabilities across the GCC.

 HEISCO and GD have registered with the Oman Tender Board to expand operations through 
a client-focused marketing strategy.

      Strategic Partnerships:

 HEISCO continues to establish key alliances with EPC contractors to enhance project 
execution and ensure effective collaboration. These partnerships play a crucial role in 
successfully achieving project objectives across its expanding regional operations.
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS - CONSOLIDATED 
KD’ Million

EPS in Fils

REVENUE
↓-8%

43.36 3M-2026
47.11 3M-2025

EPS
↓-31%

6.13 3M-2026
8.94 3M-2025

ASSETS
↑9%

259.65 3M-2026
239.28 FY-2025

EQUITY
↓-8%

78.02 3M-2026
81.21 FY-2025

BORROWINGS
↑35%

66.18 3M-2026
49.19 FY-2025

NET PROFIT
↓-31%

1.10 3M-2026
1.61 3M-2025

EBITDA
↓-8%

3.52 3M-2026
3.87 3M-2025
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LIABILITIES
↑15%

181.63 3M-2026
158.07 FY-2025



FINANCIAL OVERVIEW - REVENUE BY BUSINESS LINE KD ’000
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BUSINESS LINE 3M 2026 3M 2025 % Change

INDUSTRIAL, OIL & GAS 38,456 41,624 -7.61%

SHIPYARD 2,347 1,926 21.88%

OFFSHORE 2,566 3,565 -28.02%

TOTAL REVENUE 43,369 47,114

0 20,000 40,000

INDUSTRIAL, OIL & GAS

SHIPYARD

OFFSHORE

BUSINESS LINE QoQ

3M 2025 3M 2026



FINANCIAL OVERVIEW - STATEMENT OF INCOME
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3M-26 3M-25 3M-26 3M-25

Revenue 43,369,277 47,114,483 100.00% 100.00%

Cost of sales (41,166,341) (43,145,304) -94.92% -91.58%

Gross Profit 2,202,936 3,969,179 5.08% 8.42%

Other operating income 1,203,143 108,785 2.77% 0.23%

General and administrative expenses (1,710,882) (1,454,217) -3.94% -3.09%

Investment income / (loss) (563) (497) 0.00% 0.00%

Reversal/(charge) of expected credit loss on financial assets 90,628 (244,363) 0.21% -0.52%

Finance costs (644,903) (577,217) -1.49% -1.23%

Foreign exchange gain/(loss) 44,834 (92,292) 0.10% -0.20%

Profit before contribution to taxes 1,185,193 1,709,378 2.73% 3.63%

Contribution to Kuwait Foundation for Adv. of Sciences (11,852) (12,649) -0.03% -0.03%

National Labour Support Tax (48,084) (60,581) -0.11% -0.13%

Zakat expense (19,234) (24,232) -0.04% -0.05%

Net profit for the period 1,106,023 1,611,916 2.55% 3.42%

Earning per share (fils) 6.13 8.94 



FINANCIAL OVERVIEW - RATIO ANALYSIS
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KEY RATIOS - 3M 2026

PROFITABILITY 3M -26 3M-25 CHANGE FY-25

Gross Profit % 5.08% 8.42% ↓(3.34)% 8.97%

EBIT % 4.22% 4.85% ↓(0.63)% 6.24%

EBITDA % 8.13% 8.12% ↑0.01% 9.40%

Net Profit  % 2.55% 3.42% ↓(0.87)% 4.77%

ROA 0.46% 0.78% ↓(0.32)% 4.42%

ROE 1.42% 2.03% ↓(0.61)% 12.09%

ROCE 1.71% 2.22% ↓(0.50)% 11.70%

LEVERAGE 3M -26 FY-25 CHANGE

Total Debt % of Total Assets % 69.95% 66.06% ↓3.89%

Debt to Equity 2.33 1.95 ↓0.38

Interest Coverage Ratio 2.84 5.51 ↓(2.67)

LIQUIDITY 3M -26 FY-25 CHANGE

Current Ratio 1.13 1.18 ↓(0.05)

Quick Ratio 0.94 1.00 ↓(0.06)

Working Capital / Total Assets Ratio 0.08 0.10 ↓(0.02)



FINANCIAL OVERVIEW - FINANCIAL POSITION / CASH FLOW

14

Consolidated Statement of Financial Position - 31 Mar 2026 Consolidated Statement of Cash Flow -  31 Mar 2026

Kuwaiti Dinars Kuwaiti Dinars

3M - 26 FY-25 3M - 26 3M - 25

NON-CURRENT ASSETS 87,096,008 86,070,227 PROFIT BEFORE CONTRIBUTION TO BOD REMUNERATION 1,185,193 1,709,378 

CURRENT ASSETS 172,563,273 153,219,660 ADJUSTMENTS FOR NON-OPERATING / CASH 3,585,066 3,319,245 

TOTAL ASSETS 259,659,281 239,289,887 OPERATING PROFIT BEFORE CHANGES IN WORKING CAPITAL 4,770,259 5,028,623 

CHANGES IN WORKING CAPITAL (19,202,334) (5,860,542)

NET CASH GENERATED FROM OP ACTIVITIES (14,432,075) (831,919)

NON-CURRENT LIABILITIES 28,838,626 28,535,472 NET CASH USED IN FROM INVESTING ACTIVITIES (2,383,053) (2,201,260)

CURRENT LIABILITIES 152,799,389 129,544,011 NET CASH USED IN FROM FIN. ACTIVITIES 16,444,421 6,172,302 

TOTAL LIABILITIES 181,638,015 158,079,483 INCREASE IN CASH & CASH EQUIVALENTS (370,707) 3,139,123 

EQUITY 78,021,266 81,210,404 CASH & CASH EQUIV. AT BEGINNING OF PERIOD 4,225,255 3,353,120 

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 259,659,281 239,289,887 CASH & CASH EQUIV. AT PERIOD END 3,854,548 6,492,243 



CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
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ASSETS   3M-2026 FY-2025 3M-2026 FY-2025

Non-Current Assets
Right–of-use-assets  2,651,209 2,856,690 1.02% 1.19%
Property, plant and equipment 79,386,717 78,554,936 30.57% 32.83%
Investment securities 1,951,260 1,776,673 0.75% 0.74%
Trade and other receivables 3,106,822 2,881,928 1.20% 1.20%
Total Non-Current Assets 87,096,008 86,070,227 33.54% 35.97%
Current assets 
Inventories 29,055,602 23,698,547 11.19% 9.90%
Contract assets 86,581,492 59,654,127 33.34% 24.93%
Trade and other receivables 52,990,631 65,560,731 20.41% 27.40%
Cash and bank balances 3,935,548 4,306,255 1.52% 1.80%
Total Current Assets 172,563,273 153,219,660 66.46% 64.03%

TOTAL ASSETS 259,659,281 239,289,887 100.00% 100.00%



CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
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EQUITY AND LIABILITIES 3M-2026 FY-2025 3M-2026 FY-2025
Equity 
Share Capital 18,024,152 18,024,152 6.94% 7.53%
Bonus share pending allocation 1,802,415 0.00% 0.00%
Statutory reserve 10,946,089 10,946,089 4.22% 4.57%
General reserve 12,789,976 12,789,976 4.93% 5.34%
Foreign currency transalation reserve (6,161) (42,383) 0.00% (0.02)%
Treasury shares reserve (276) (276) 0.00% 0.00%
Investment fair valuation reserve 804,466 629,880 0.31% 0.26%
Retained earning 33,654,265 38,857,404 12.96% 16.24%
Non-controlling interests 6,340 5,562 0.00% 0.00%
Total Equity 78,021,266 81,210,404 30.05% 33.94%
Non-Current  Liabilities
Post employment benefits 22,256,646 21,427,061 8.57% 8.95%
Lease liabilities 1,824,854 1,930,979 0.70% 0.81%
Due to banks 3,902,500 4,322,500 1.50% 1.81%
Trade and other payables 854,626 854,932 0.33% 0.36%
Total Non-Current  Liabilities 28,838,626 28,535,472 11.11% 11.93%
Current Liabilities 
Lease liabilities 848,504 848,504 0.33% 0.35%
Contract liabilities 220,920 474,434 0.09% 0.20%
Due to banks 62,284,885 44,871,332 23.99% 18.75%
Trade and other payables 89,445,080 83,349,741 34.45% 34.83%
Total Current Liabilities 152,799,389 129,544,011 58.85% 54.14%
Total Liabilities  181,638,015 158,079,483 69.95% 66.06%
Total Equity and Liabilities 259,659,281 239,289,887 100.00% 100.00%
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Thank  YOU
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