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2025تقرير الاستدامة للعام 

ةنحو استدامة راسخ.... نرتقي بالمستقبل 



*mn: million

حضرة صاحب السمو الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح
أمير دولة الكويت

صباح الخالد الحمد المبارك الصباحالشيخ سمو 
ولي عهد دولة الكويت



لمحة عامة عن الشركة
عامةنظرة

أو،”لمتكاملةا“أو،”الشركة“أو،”لنا“أو،”نحن“بعباراتالتقريرهذافيإليهاوالمشار،.ع.ك.م.شالقابضةالمتكاملةشركةتعُد
“IHC”،رقالشمنطقةفيرائدةبمكانةالشركةوتتمتع.الأولالسوقضمنالكويتبورصةفيمدرجةعامةمساهمةشركة

معداتقطاعفيالتقنيوالتميزللموثوقيةمعيارا  المتكاملةتعُدوالتجارية،الحكوميةأعمالهاإطاروفي.أفريقياوشمالالأوسط
رفعووسيلةرافعة2,200يضمأسطولجانبإلىالمهيمن،وحضورهاالفائقةالشركةقدراتوتعكس.الثقيلةالصناعات
.العيوبمنوالخاليالمتقنبالتنفيذالتزامهاالأسبوع،أيامطوالالساعةمدارعلىوتشغيل

العمليات

الرفع الثقيل •
النقل •
خدمات الرفع البديلة •
عمليات الموانئ •
النفط والغاز •
الهندسة •
ناعيةالصوالتكنولوجياتقنية المعلومات •

القطاعات

دولة الكويت

قطر

المملكة العربية السعودية

الإمارات العربية المتحدة

المؤشراتأبرز

31.12.2025مليون دولار أمريكي كما في * 

ملكية الرافعات

المرتبة الرابعة عالميا  
القيمة السوقية

مليون دولار 365
*أمريكي

التأسيس

2005

**الموظفون

؛ المملكة 723: ؛ قطر1,067: الكويت
336: العربية السعودية

الإدراج في بورصة الكويت

2018

الرئيسيالمقر

شرق الأحمدي، الكويت

البحرين



التأسيس 2005

تأسيس عمليات قطر وعمليات الخفجي
2006

ISO 9001:2000الحصول على شهادة 
2008

 ISOو  ISP 14001:2004الحصول على شهادات 
ISO 45001:2018و  18001:2007

2013

عضوبة الاتحاد الدولي لجمعيات الرافعات وتأجير 
LEEAالمعدات المتخصصة 

2013

الإدراج في بورصة الكويت
2018

ة بدء عمليات فرع المملكة العربية السعودية كمؤسس
فردية

2023

بدء العمليات في دولة الإمارات العربية المتحدة
2026

الزمنيالجدول



الرسالة

الرؤية

كة من خلال فريق متطور ومنظم تنظيما  عاليا ، تعمل شر
المتكاملة عن كثب مع عملائها لضمان تقديم أفضل 

وبفضل التخطيط . الخدمات الممكنة وتنفيذها بسلاسة
المتسق والتكنولوجيا المتطورة، يدير فريق عمل 

المتكاملة الماهر مشاريع لا حصر لها بأعلى مستويات 
.الكفاءة وبالطريقة المثلى

ي تسعى المتكاملة إلى الارتقاء وترسيخ مكانتها ف
ي المنطقة بصفتها المشغل الأبرز والأكثر هيمنة ف
مجالات الخدمات اللوجستية، والنفط والغاز، 

ومن خلال الجمع بين أعلى . والرفع الثقيل
مستويات جودة الخدمة والممارسات المجدية من 

حيث التكلفة، تتوقع المتكاملة تلبية متطلبات
العملاء الحكوميين والتجاريين والتميز كأكثر 

.الشركات موثوقية وكفاءة



*mn: million

تأجير واستئجار المعدات

الثقيلالرفع

الجسريةالرافعةنظام

الزاحفةالرافعات

البرجيةالرافعات

الرأسماليةالمعداتأصول

الخطورةشديدةالتضاريسرافعات

التضاريسمتعددةالرافعات

والانزلاقالهيدروليكيةبالرافعاتالرفع

النقل البري الثقيل

نقل المواد الخطرة



المقصورة المعيارية ذاتية الرفع
الصناعيةالمعدات

والردمالحفرأعمال

خدمات الطاقة

تنقل منصات الحفر

الخدماتمحفظة

عمليات الموانئ خدمات القيمة المضافة

عمليات الميزان الجسري

إدارة معلومات الموانئ

عمليات الإيقاف والصيانة الدورية



رسالة من رئيس مجلس الإدارة

فيالخدماتجودةمستوياتأعلىإرساءبهدف2005عامفيالقابضةالمتكاملةشركةتأسست
بأرقىالالتزاموالراسخالتفانيخلالومن.والغازوالنفطالثقيل،والرفعاللوجستية،الخدماتقطاعات
الشرقمنطقةفيطلبا  والأكثرالرائدةالشركاتإحدىتصبحأنفيالشركةنجحتالعالمية،المعايير
الأولوقالسفيإدراجهاعندأمريكيدولارمليارنصفللشركةالسوقيةالقيمةبلغتوقد.الأوسط
الإدارةمجلسرئيسبودي،مصطفىجاسم.2018عامفيالكويتببورصة

ئيةوالجزوالمتوسطةالكليةالمستوياتعلىالتحولات
متزايدةبصورةالقطاعقادةيركزإذالعمل؛نماذجفيجوهريا  تحولا  اللوجستيةوالخدماتالثقيلالرفعقطاعاتتشهدالعالمي،الصعيدعلى

ظلفييخيا ،تارتحولا  أفريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةتشهدكما.الأصولتدويروالكهربائيةبالطاقةالعملإلىالأسطولتحويلعلى

.التنميةأولوياتصدارةفيالاقتصاديوالتنويعالبيئيةالرعايةأصبحتحيث،2030السعوديةورؤية2035الكويترؤية

والتكاملالتكيف
معالسعودية،ةالعربيوالمملكةقطرفيقويحضورترسيخإلىدفعهاماوهوالتكامل،وتحقيقالتكيفعلىبقدرتهاالمتكاملةشركةتعتز

أوالرفعبقدراتفقطيقُاسيعدلمريادتنااستمرارأنندركالمستقبل،إلىنتطلعوبينما.الأوسعالمنطقةفيريادتهاتعزيزنحومسارهامواصلة

.التطوردائمعالمفيمستدامةبصورةالعملعلىبقدرتنابلالسوقية،القيمة

القابضةالمتكاملةشركةمكانة

بصورةمساهمتناوتتمثل.التشغيليةعملياتناضمنوالحوكمةالاجتماعيةوالمسؤوليةالبيئةمبادئدمجعلىنعملالتابعة،شركاتناخلالمن

والطاقةوالغازطالنفقطاعاتفيلعملائناالكربونيةالانبعاثاتخفضفييسهمللبيئةوصديقحديثأسطولفيالاستثمارفيملموسة

.المتجددة

.النظيفةالطاقةنحوالإقليميالتحوللدعمالشمسية،والطاقةالرياحطاقةأنظمةذلكفيبماالطاقة،مجالفيبديلةحلولابتكارعلىنعملكما

IFRSومعياريGRI2021التقاريرلإعدادالعالميةالمبادرةمعاييرمعيتماشىبماالمُعد،للاستدامةالافتتاحيالتقريرهذاويمثل S1

IFRSو S2،  الشفافيةمنجديدا  فصلا.

صارمة،ةمستقبليأهدافووضعالمحرزتقدمناعنالإفصاحخلالومن.نخدمهاالتيوالمجتمعاتموظفيناتجاهالتزامناالتقريرويجسد

اخضرارا  أكثرمستقبلا  ونبنيقطاعنابمعاييرنرتقيموحدة،كمجموعةومعا ،.المسؤوليةمنمواز  بإرثالتميزفيإرثنايقترنأننضمن

.ومرونة



المستدامالأثرلتحقيقكممكنالحوكمة

دوليةالالمنظمةشهادةذلكفيبماالدولية،الشهاداتعلىالحفاظخلالمن

ISOوشهادةالبيئية،الإدارةلنظمISO14001:2015القياسيللتوحيد

غيليةالتشقراراتناكلتخضعأننضمنالجودة،إدارةلنظم9001:2015

بمادينالالحوكمةإطارويلُزم.والجودةالبيئيةالمساءلةمنواضحلمنظور

:يلي

لالخمنالبيئيةالكفاءةتعظيمعلىنعمل:الأصولحياةدورةإدارة•

بماومتطور،حديثأصل2,200منأكثريضمأسطولعلىالحفاظ

.لبيئياالأثرمنالأدنىالحدمعالأداءمستوياتبأعلىتشغيلهايضمن

.الإنسانبسلامةالمساسدونالنمو•

الاستدامةمجالفيالقابضةالمتكاملةشركةتموضع

ممارساتيةشفافوتعزيزالعامةالمصروفاتتقليلفيالمؤسسةمواردتخطيطنظاموتكاملالموانئمعلوماتإدارةخلالمنالهدرخفضيسهم

.الأعمال

الرفععملياتمنأقلعددتنفيذيتيحطن،2,200إلىتصلرفعبقدراتالقدرة،عاليةالزاحفةالرافعاتفياستثمارناإن:(الكوكب)البيئة•

.الكبرىالتحتيةالبنيةمشاريعفيالكربونيةالبصمةخفضفيمباشرةبصورةيسهممماأعلى،وبكفاءة

لتدريباخلالمنملموسةمحليةقيمةيخلقالسعوديةالعربيةوالمملكةوقطرالكويتفيحضورناإن:(الأفراد)الاجتماعيةالمسؤولية•

.محترفةمهنيةكوادروتوظيفالمتخصص

والسلامةالصحةتقييمسلسلةوبروتوكولات،LEEAالرفعمعداتمهندسيجمعيةفيعضويتناخلالمن:المهنيةوالمعاييرالسلامة•

النمويكونألايضمنبماومهنيا ،موظفا  1,067عددهمالبالغكوادرنافيوالمتمثلالثمينة،القيمةذاتأصولناحمايةعلىنحرصالمهنية،

.الإنسانسلامةحسابعلىالتشغيلي

رسالة نائب رئيس مجلس الإدارة

يحققبمالشركة،لالتشغيليةالبصمةفيتحولا  تحُدثالتيالأساسيةالركيزةتمثلالحوكمةأننرى
الإطاريشكلية،والربح،والبيئةالأفراد،:الثلاثبالركائزالتزامناإن.ملموسةواجتماعيةبيئيةنتائج

السلوكفيفيعةرمعاييرتبنيبأنونؤمن.السوقيةوريادتناالمؤسسيةمرونتنالتعزيزالاستراتيجي
الإدارةمجلسرئيسنائبالفوزان،محمد.واستدامةبمسؤوليةنمونااستمراريةيضمنالمؤسسي



نبذة عن هذا التقرير

فترة التقرير ودورية الإصدار
وانطلاقا  من التزامها . 2025ديسمبر 31إلى 2025يناير 1يغطي هذا التقرير الفترة من 

ال الاستدامة المستمر بالإفصاح، تلتزم شركة المتكاملة القابضة بالإفصاح عن أدائها في مج
.على أساس سنوي

ضمان الجودة وجودة البيانات
.نطبق منهجية صارمة لجمع البيانات لضمان دقة بياناتنا وجودتها

أطر إعداد التقارير والامتثال
:تم إعداد هذا التقرير وفقا  للمعايير الدولية التالية

GRI 2021معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير •
IFRS S2و ( المتطلبات العامة)IFRS S1المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية •

.الإفصاحات المتعلقة بالمناخ

حدود ونطاق التقرير
:يشمل نطاق هذا التقرير الشركات التالية

م .ك.م.شركة المتكاملة اللوجستية ش•
م .ك.م.شركة المتكاملة للرفع الثقيل ش•
م .ك.م.شركة المتكاملة للمشاريع ش•
م.م.شركة تكنو سيرفيس للتجارة العامة ذ•

معلومات الاتصال
:للاستفسارات المتعلقة بهذا التقرير، يرجى التواصل مع

مدقق داخلي للمجموعة-باوان كومار 
pawan@integrated-me.com: البريد الإلكتروني



في هذا التقرير
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التقدير والشهادات والعضويات

قائمة الجوائز وشهادات الامتثال

استراتيجية الاستدامة وإدارة المخاطر03
.إطار إدارة المخاطر المتعلقة بالبيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة

الاستدامة المرتبطة بأهداف التنمية المستدامةإفصاحاتأبرز 01

لمحات موجزة عن أبرز إفصاحات البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة

04
تقييم الموضوعات الجوهرية

ح عنها تحديد موضوعات البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة الجوهرية والإفصا
وبيان موجز لإجراءات التخفيف المرتبطة بها

الأولويات الاجتماعية07
.الإفصاحات المتعلقة بالمجتمع

الأداء البيئي06
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الموضوعات المتعلقة باستمرارية الأعمال

الملاحق08
.جداول الإفصاحات المتوافقة مع الأطر والمعايير المختلفة، والتدريبات
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الاستدامة المرتبطة بأهداف إفصاحاتأبرز 1.
التنمية المستدامة



الاستدامة المرتبطة بأهداف التنمية المستدامةإفصاحاتأبرز 

:البيئيةالإنجازاتأبرز

ذاتالبيئيةاطالنقإحدىباعتبارهارسميا  الوقوداستهلاككثيفةالعملياتتحديدتم•

.14001ISOلمعياروفقا  البيئيةالإدارةنظامضمنالأولوية

وقد.الأصولحياةودورةالأسطولإدارةنهجضمنالبيئيةالإدارةدمجتمكما•

.طن14,021.5مقدارهما1النطاقضمنالكربونأكسيدثانيانبعاثاتبلغت

الزيوتزفريشملبمابمسؤولية،النفاياتبإدارةمنظما  اهتماما  الشركةوتولي•

العامةغيليةالتشوالنفاياتوالخردةوالإطاراتوالبطارياتوالفلاترالتشحيمومواد

.المعتمدةالممارساتوفقمنهاوالتخلص

تحديدتمحيثالتشغيلي،الانضباطمجالاتأحدالمياهعلىالمحافظةتعُدكما•

.الحاليةالإدارةاستجاباتمنباعتبارهاوالمراقبةالترشيدإجراءات

:الاجتماعيةالإنجازاتأبرز

ليةتشغيتدريببثقافةمدعومةموظفا ،1,067منمكونةعاملةقوةالشركةتضم•

لمهنيةاوالسلامةالصحةسياسةتعُدكما.المهنيةوالجاهزيةالكفاءةتعززراسخة

.45001ISOمعيارإطارضمنالجوهريةالاجتماعيةالأولوياتإحدى

فاهوالرالرعايةمزايامنمجموعةخلالمنلموظفيهاعمليا  دعما  الشركةوتقدم•

يعكسبما،عال  تنوعوذاتالجنسياتمتعددةعاملةبقوةالشركةوتتميز.الوظيفي

.الإقليميةعملياتهادعمعلىوقادرةشاملةعملبيئة

رؤيةسيماولاالوطنية،التنميةبأولوياتللشركةالاجتماعيةالاستراتيجيةوترتبط•

طويلالتحديومواجهةالعاملة،القوىقدراتوبناء،2035الجديدةالكويت

.الخاصالقطاعفيالوطنيةالمشاركةتعزيزفيالمتمثلالأجل

:الحوكمةإنجازاتأبرز

صاح،والإفوالمخاطرالاستدامةبشأنالإدارةمجلسمستوىعلىالرقابةإرساءتم•

IFRSالماليةالتقاريرلإعدادالدوليينالمعيارينبنيةمعيتماشىبما S1و

IFRS S2.

مخلةممارساتأوغرامات،أوجوهرية،امتثالعدمحالاتأيتسجيليتملمكما•

.التقريرفترةخلالمؤكدةفسادحالاتأوبالمنافسة،

عيدوتصالتظلماتلتقديموخارجيةداخليةمتعددةقنواتعلىالشركةوتحافظ•

.والمساءلةالشفافيةمبادئيعززبماوالشكاوى،الملاحظات



التقدير والشهادات والعضويات . 2



ntegrated won many accolades,

التقديرات



رافعة من طراز 31استلمت الشركة رقما  قياسيا  بلغ 
Grove من شركة Manitowoc مدفوعا  بجودة التصنيع ،
العالية التي تتميز بها هذه المعدات، وقدرتها على المناورة، 

.وموثوقية خدمات الدعم المقدمة لها

مجمع الشقايا لصناعة الطاقة المتجددة

الشهادات والعضويات



استراتيجية الاستدامة وإدارة المخاطر. 3



تخطيطوالالموارد،وتخصيصالمخاطر،وإدارةالأعمال،إدارةفيمنهجيتناضمنوالحوكمةالاجتماعيةوالمسؤوليةالبيئةمبادئدمجتم

موظفينا،ورفاهيةنا،أسطولوأداءعملياتنا،بطبيعةوثيقا  ارتباطا  ترتبطبالاستدامةالمرتبطةالموضوعاتأنوندرك.الأجلطويلةللمرونة

.فيهانعملالتيوالمجتمعاتوالممولينوالعملاءالرقابيةالجهاتوتوقعات

IFRSالماليةالتقاريرلإعدادالدوليينالمعيارينمبادئمعوانسجاما   S1وIFRS S2،وهيمترابطة،ركائزأربعإلىنهجنايستند:

المتعلقةالاعتباراتمعالتعاملعدمضمانإلىنسعىالنهج،هذاخلالومن.والأهدافالمخاطر،وإدارةوالاستراتيجية،الحوكمة،

علىلةالشاموالرقابةالتجاريالقراراتخاذعمليةصميمضمنمدمجةعناصرباعتبارهابلمستقلة،كموضوعاتوالمناخبالاستدامة

.المؤسسةمخاطر

فلسفة واستراتيجية تحديد المخاطر

الإدارةلسمجويتولى.للشركةالأوسعالحوكمةإطارضمنوالمناخبالاستدامةالمتعلقةوالفرصالمخاطرعلىالرقابةتندرج

والضوابطالمعتمدة،لالهياكخلالمنالتنفيذمسؤوليةالتنفيذيةالإدارةتتحملحينفيالجوهرية،الآثارعلىالاستراتيجيةالرقابة

وإدارةقييموتتحديدفيالمستخدمةوالعملياتوالأنظمةالسياساتعلىالإشرافذلكويشمل.التشغيليةوالمساءلةالداخلية،

.والمناخوالحوكمةالاجتماعيةوالمسؤوليةبالبيئةالمتعلقةالرئيسيةالموضوعات

صلةاتوذمتوازنةالتقاريربقاءيضمنبمابالاستدامة،المتعلقةالإفصاحاتمراجعةفيبدورالإدارةمجلسيضطلعكما

هذهجدممسؤوليةالإدارةتتحملالمقابل،وفي.للشركةالأوسعالمخاطروأولوياتالاستراتيجيةالأولوياتمعومتوافقة

.الأداءومتابعةالأعمال،وتخطيطاليومية،العملياتضمنالأولويات

ومنوتقييمها،المخاطروتحليلوالفرص،التهديداتتحديدثمالسياق،بتحديدتبدأمنظمةعمليةخلالمنالمخاطرالشركةتدير

لقضايااعكسيتيحبمادوريا ،ومراجعتهللمخاطرسجلفيالمخاطرتوثيقويتم.الحاجةعندالمعالجةإجراءاتتحديدثم

.الإدارةقراراتضمنالضوابطوفعاليةالأعمال،أنشطةفيوالتغيراتالناشئة،

أولوياترتيبتعلىالشركةتساعدكماالتجارية،والفرصالسلبيةللمخاطرالتعرضمنلكلعمليا  فهما  العمليةهذهوتدعم

.القائمةالضوابطكفايةومدىالأثر،وحجمالحدوث،لاحتماليةوفقا  الإجراءات

حياةدورةعبرمالنابأعصلة  بالاستدامةالمرتبطةالموضوعاتأكثروتنشأ.أعمالنانموذجواقعلديناالاستدامةاستراتيجيةتعكس

القوىقدراتوبناءالسلامة،إلىوصولا  والنقل،والصيانة،والخدمةوالتشغيل،والنشرالتوريد،منبدءا  وعملياتنا،أصولنا

.للأصولالتشغيليالعمربنهايةالمرتبطةوالاعتباراتالمصلحة،أصحابوثقةالبيئية،والإدارةالعاملة،

هذهتشملدوق.والطويلوالمتوسطالقصيرالمدىعلىالشركةعلىتؤثرقدبالاستدامةالمتعلقةوالفرصالمخاطرأنوندرك

المهنية،لسلامةواالصحةعلىالتركيزوتزايدأثرا ،والأقلكفاءةالأعلىالمعداتبشأنالعملاءتوقعاتتطوروالفرصالمخاطر

بالسلوكالمصلحةحابأصاهتماموتزايدالموارد،واستخدامالتشغيليةبالانبعاثاتالمتعلقةوالضغوطالتنظيمية،المتطلباتوتغير



.المحليةالمجتمعاتعلىوالأثرالتوريد،سلسلةونزاهةوالأخلاق،

السوق،توقعاتلمثبالتحول،المرتبطةالعواملتؤثرفقد.الشركةعملبيئةفيمتزايدةأهميةبالمناخالمتعلقةالاعتباراتتكتسبكما

.الخدماتوتقديميالمستقبلالرأسماليالتخطيطفيانبعاثا ،أقلممارساتنحوالتدريجيوالتحولالشراء،وخياراتالتشغيلية،والكفاءة

فيالأعماليةواستمراراللوجستية،والخدماتالأصول،وموثوقيةالتشغيل،ظروفعلىالماديةالمناخيةالعواملتؤثرقدذاته،الوقتوفي

.الشركةفيهاتعملالتيالجغرافيةالمناطق

القوىاهزيةوجللأسطول،الكفؤةوالإدارةالمسؤول،النمويدعممرنتشغيلينموذجبناءحولالاستراتيجيةاستجابتناتتمحوروعليه،

.المصلحةأصحابثقةواستدامةالرشيدة،والحوكمةالعاملة،

المخاطرإدارة

معهاتعاملوت.لديهاالأوسعالداخليةوالرقابةالمخاطرإدارةبيئةضمنوالمناخبالاستدامةالمتعلقةالموضوعاتالشركةتدمج

.بالأعمالبطةالمرتالجوهريةوالفرصالمخاطرومراقبةوتقييمتحديدخلالهامنيتمالتيالشاملةالعمليةمنجزءا  باعتبارها

وريد،التسلسلةومخاطروالسلامة،العاملةالقوىومخاطرالبيئية،والمخاطرالتشغيلية،المخاطرفيالنظرذلكويشمل

.بالمناخالمتعلقةوالمخاطرالمهني،والسلوكالأخلاقياتومخاطرالامتثال،ومخاطرالتنظيميةوالمخاطر

الشراء،وممارساتالتشغيلي،والتخطيطالإدارة،رقابةضمنالعواملهذهدمجخلالمنالمرونةلتعزيزالشركةنهجصُمموقد

قدالتيالمواضعتحديدإلىتسعىالشركةأنذلكيعنيالعملية،الناحيةومن.المستمرةالمراجعةوعملياتالسلامة،وأنظمة

القيمةخلقأومال،الأعاستمراريةأوالتكلفة،كفاءةأوالامتثال،أوالسمعة،أوالأداء،علىبالاستدامةالمتعلقةالقضايافيهاتؤثر

.الطويلالمدىعلى

ول،الأصرعايةتعزيزعبرجديدةفرصخلقخلالهامنللشركةيمكنالتيالمجالاتفيتنظرالإدارةأنذلكيعنيكما

استشرافا  أكثراستجابةوتبنيالمصلحة،أصحابعلاقاتوتعزيزالتوريد،سلسلةممارساتوتطويرالعمليات،سلامةوتحسين

.والاستدامةالمناخلتوقعات

المؤسسةرمخاطعلىالرقابةبينتربطرسميةوإجراءاتسياسةإلىالمخاطرإدارةفيالقابضةالمتكاملةشركةنهجويستند

إدارةطارإوفعاليةكفايةمدىمراجعةوالمخاطر،التدقيقلجنةخلالمنالإدارة،مجلسويتولى.اليوميةالتشغيليةوالرقابة

.الدوريةوالمراجعةوالمراقبةالتنفيذمسؤوليةالإدارةتتحملحينفيالمخاطر،

طالضوابعلىوالحفاظمسؤولياتهم،نطاقاتضمنالمخاطرتحديدخلالمنالعمليةهذهالتشغيليةالمخاطرملاكويدعم

المخاطررةإدامعالتعاملعدمضمانعلىالهيكلهذاويساعد.الإدارةاهتماممنمزيدا  تتطلبالتيالمسائلوتصعيدالمناسبة،

فيالقرارتخاذاعمليةوتعززالمرونة،وتدعمالقيمة،المجموعةبهاتحميالتيالكيفيةمنجزءا  باعتبارهابلمستقلة،كعملية

.أعمالهامختلف

خلالمنالشركةلدىوالامتثالالتشغيليةالمخاطرإطارضمنبالسلامةوالمتعلقةوالصحيةالبيئيةالموضوعاتوتدُمج

.المستمرةوالمراجعةوالتدريب،الموظفين،إبلاغبشأنواضحةوتوقعاترسمية،مسؤوليات



عليهوالرقابةالمؤسسةمخاطرملف

.ويا  سنالأقلعلىواحدةمرةمراجعتهتتمالمؤسسةلمخاطررسميسجلإلىالقابضةالمتكاملةشركةلدىالمخاطرإدارةإطاريستند

ار،الاعتبفيالقائمةالضوابطأخذوبعد.الرئيسيةوعملياتهاوظائفهاضمنخطرا  51بتحديدالشركةقامت،2025ديسمبر31فيوكما

أنهاعلىمخاطرأيتصنيفعدممعمنخفضة،مخاطر4ومتوسطا ،خطرا  41ومرتفعة،مخاطر6علىالمتبقيةالمخاطرملفاشتمل

تقنيةووالبيئة،والسلامةوالصحةوالخزينة،والماليةوالحوكمة،الاستراتيجيةالمخاطرمجالاتالمخاطرسجلويغطي.حرجةأوشديدة

تحديدمعمحدد،مالكإلىخطركلإسنادويتم.القانونيةوالشؤونوالامتثال،والعمليات،والتسويق،والمبيعاتالبشرية،والمواردالمعلومات،

.الأعمالمستوىعلىوالمساءلةالمنظمةالمراقبةيدعمبماالتخفيف،وخطةالخطر،واتجاهالحالية،الحالة

الإدارةواستجابةالمخاطرشهية

محسوبة،رمخاطالشركةفيهاتقبلقدالتيالمجالاتبينيميزالمخاطر،لشهيةمحددبإطارالشركةفيالمخاطرعلىالرقابةتسترشد

.معدومةأوضئيلةالمخاطرتحملدرجةفيهاتكونالتيوالمجالات

فيمخاطرللرافضةأوجدا  حذرةمواقفوبينالاستراتيجية،والمجالاتالنمومجالاتفيوحذرةمنفتحةمواقفبينالإطارهذاويتراوح

وتخطيطرار،القاتخاذعمليةمواءمةعلىالإدارةذلكويساعد.والبيئةوالسلامةبالصحةالمتعلقةوالمسائلوالحوكمة،والامتثال،العمليات،

.لقبولهمستعدةالشركةتكونالذيالتعرضومستوىخطركلطبيعةمعالتصعيدوممارساتالتخفيف،إجراءات

المخاطرحوكمةإدارة

علىالموافقةلكذفيبمابالمخاطر،المتعلقةالرئيسيةوالمسائلوالحوكمةالاستراتيجيةعلىالرقابةمستوياتأعلىالإدارةمجلسيوفر

وفعاليةداءالأخلالهامنالشركةتراقبالتيالأوسعوالهياكلالداخلية،والقواعدالحوكمة،وأنظمةالسنوية،والموازناتالرئيسية،الخطط

.الضوابط

التقاريروإعدادليومية،االعملياتوتسهيلالإدارة،مجلسمنالمعتمدةالداخليةوالقواعدالاستراتيجيةتنفيذمسؤوليةالتنفيذيةالإدارةوتتولى

ويدعم.مجلسالمنالمعتمدةالمخاطرشهيةمعيتوافقبماالمخاطروإدارةالداخليالتدقيقأنظمةعلىوالحفاظالدورية،الماليةوغيرالمالية

.والتنفيذالرقابةبينالمساءلةوضوحالحوكميالهيكلهذا

:ملف مخاطر المؤسسية
مخاطر مرتفعة 6•
خطرا  متوسطا  41•
مخاطر منخفضة4•
حرجة/لا توجد مخاطر شديدة•

:الإدارة التنفيذية
العمليات والرقابة •
التقارير والتدقيق •
المخاطر والامتثال•

:رقابة مجلس الإدارة
الاستراتيجية والحوكمة •
الموازنة والخطط •
مراقبة الأداء•



الأولوياتمنمجموعةخلالمنبالمناخالمتعلقةوالموضوعاتالاستدامةإدارةفينهجهاتعزيزعلىتدريجيا  القابضةالمتكاملةشركةتعمل

:التاليالنحوعلىوياتالأولهذهوتوُضح.التقريرهذامناللاحقةالأقسامفيالتفصيلمنبمزيدعرضهاسيتموالتيوالاستراتيجية،التشغيلية

كفاءة الأصول
كفاءةأكثرنهجتعزيز

الأسطولإدارةفيومسؤولية
.الأصولحياةودورة

المرونة
والحوكمة،الأخلاقياتتعزيز
ةسلسلعلىالرقابةوتقوية
الاستدامة،منظورمنالتوريد
أصحابمعالتواصلوتعميق

ومساءلةثقةلبناءالمصلحة
.مستدامتين

رأس المال البشري
تعزيز الصحة والسلامة وقدرات 
القوى العاملة من خلال التدريب 

المنظم، والوعي، والانضباط 
.التشغيلي

الإدارة البيئية
ف تعزيز الممارسات في مختل
، العمليات، وأنشطة الصيانة

.وتقديم الخدمات

المستقبليةوالأولوياتالأهداف

والسلامةةوالصحالكفاءات،وتنميةالتدريبتشملمجالاتفيوضوحا  أكثرأداءومؤشراتداخليةأهدافتطويرعلىأيضا  الشركةتعمل

.الحوكمةوفعاليةالتوريد،سلسلةوممارساتبالمناخ،المتعلقةالموضوعاتوإدارةالبيئي،والأداءالمهنية،

هذايعُدوبهذا،.قريرالتهذامنالصلةذاتالأقسامفيالتقريربسنةالخاصةالأداءوبياناتالتفصيلية،والإفصاحاتالكمية،المقاييسوتعُرض

المؤسسةبمخاطرتباطهااروكيفيةوالمناخ،بالاستدامةالمتعلقةالموضوعاتحوكمةكيفيةيوضحإذاللاحقة،للإفصاحاتاستراتيجيا  أساسا  القسم

.للمستقبلومسؤوليةمرونةأكثرمساررسمعلىالشركةتعملوكيفواستراتيجيتها،

فيالنظريتمو.الداخليةالمخاطرإدارةوعمليةالتقارير،إعدادوأطرالمصلحة،أصحاببتوقعاتالشركةلدىالنسبيةالأهميةتقييمويستنير

الأجلويلةطالمرونةأوالسمعة،أوالبيئي،الأداءأوالعاملة،القوىسلامةأوالامتثال،أوالعمليات،استمراريةعلىتؤثرقدالتيالموضوعات

.معا  المخاطرومنظورالنسبيةالأهميةمنظورخلالمن

.الشركةلدىالأوسعالمخاطروإدارةالحوكمةبيئةمعللإفصاحالأولويةذاتالقضاياتوافقضمانعلىذلكويساعد
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تمولذلك،.حةالمصلوأصحابالأعمالمنلكلأهميةالأكثرالقضايايعكسأنيجبالموثوقالاستدامةتقريرأنالقابضةالمتكاملةشركةتدرك

صلةالأكثرالمناخيةووالحوكميةوالاجتماعيةالبيئيةالموضوعاتأولوياتوترتيبوتقييملتحديدلديناالنسبيةالأهميةتقييمعمليةتصميم

.المصلحةأصحابمعوعلاقاتناالأجل،طويلةومرونتنابعملياتنا،

يةالنسبللأهميةنهجا  الشركةاعتمدتالتقرير،هذاإعدادعند

GRIيرالتقارلإعدادالعالميةالمبادرةمعاييربمبادئمسترشدا  

قاريرالتلإعدادالدوليينالمعيارينفيالإفصاحوهيكل2021

IFRSالمالية S1وIFRS S2.

حديدتيتمالتقارير،لإعدادالعالميةالمبادرةمعاييرفبموجب

علىالشركةآثارأهمإلىاستنادا  الجوهريةالموضوعات

بحقوقالمتعلقةالآثارذلكفيبماوالأفراد،والبيئةالاقتصاد

.الإنسان

IFRSالمعيارينبموجبأما S1وIFRS S2،فتعُد

نمكانمتىجوهريةوالمناخبالاستدامةالمتعلقةالموضوعات

بماقبلية،المستالشركةآفاقعلىتؤثرأنمعقولةبصورةالمتوقع

المؤسسةوقيمةومرونتها،وأداؤها،المالي،مركزهاذلكفي

.الوقتبمرور

ةالأهميمنكلمراعاةمنالشركةالمزدوجالمنظورهذاويمُكّن

ياغةصعندالماليةالنسبيةوالأهميةالأثرمنظورمنالنسبية

.الاستدامةمجالفيأولوياتها

لىعوالامتثالالحوكمةمنفقطتنشألاالجوهريةالموضوعاتأنندرك

كثيفةعملياتللاليوميالتشغيليالواقعمنأيضا  تنبعبلالشركة،مستوى

ةسلسلوممارساتالبيئية،والرعايةالعاملة،القوىوسلامةالأصول،

.المصلحةأصحابوثقةالتوريد،



منهجية تقييم الأهمية النسبية

المتعلقةلقضاياواوالحوكمةالاجتماعيةوالمسؤوليةالبيئةقضاياتحديدإلىتهدفمنظمةعمليةخلالمنالنسبيةالأهميةتقييمإجراءتم

مراحلربعأإلىالمنهجيةوتستند.ضمنهاتعملالتيالتشغيلوبيئةالمصلحةوأصحابالشركةأعمالبنموذجصلةالأكثربالمناخ

.رئيسية

تحديد السياق ونطاق الموضوعات. 1

عةمراجخلالمنوذلكالتقارير،إعدادوسياقأعمالهانطاقتحديدخلالمنالجوهريةالموضوعاتتقييمعمليةالشركةبدأت

واستناد ا.سيينالرئيالمصلحةوأصحابالتشغيلية،والمخاطرالحوكمة،وهيكلالقيمة،وسلسلةالجغرافي،والانتشارالأعمال،نموذج

:تشملالصلةذاتبالموضوعاتأوليةقائمةإعدادتمذلك،إلى

أنشطة التشغيل الرئيسية وخطوط الخدمات الخاصة بالشركة •

التوقعات التنظيمية ومتطلبات الحوكمة •

واقع الصحة والسلامة المهنية في البيئات الصناعية والميدانية •

الآثار البيئية المرتبطة باستخدام المعدات وصيانتها ونقلها والتعامل مع النفايات •

اهتمامات أصحاب المصلحة وقنوات التواصل معهم •

2021GRIتوقعات إعداد تقارير الاستدامة بموجب معايير •

IFRS S2و IFRS S1توقعات  الإفصاح المتعلقة بالاستدامة والمناخ بموجب معياري •

ات وقد تم بعد ذلك تنقيح هذه القائمة المطولة من الموضوعات وتحويلها إلى مجموعة مركزة من الموضوعات ذات الصلة بعملي
.شركة المتكاملة القابضة ومستوى نضجها في إعداد التقارير

2
ذلكوشمل.مةالقائوالتفاعلالتواصلقنواتخلالمنوالخارجيينالداخليينالمصلحةأصحابوتوقعاتآراءالاعتبارفيالشركةأخذت

والمخاوفاياالقضتحليلإلىبالإضافةالرسمية،وغيرالرسميةالتواصلوعملياتالدورية،الاجتماعاتونتائجالإدارة،ملاحظاتمراجعة

.المصلحةأصحابقبلمنطرحهاتمالتي

يدعمماببأنشطتها،المتأثرةأوالشركةأعمالفيالمؤثرةالأطرافمنظورمنأهميةالأكثرالموضوعاتتحديدفيالمرحلةهذهوساعدت

.الصلةذاتالإفصاحاتوإعدادالأولوياتتحديدعملية

مشاركة أصحاب المصلحة والمراجعة الداخلية. 2



تقييم الأهمية النسبية للموضوعات. 3

معيمالتقيعمليةمواءمةلضمانرئيسيينمنظورينخلالمنالمحددةالموضوعاتمنموضوعكلتقييمتم
:الصلةذاتالإفصاحومتطلباتالدوليةالممارساتأفضل

الأهمية الاستراتيجية والمالية. ب

مدى جوهرية التأثير المحتمل للموضوع 
على عمليات الشركة، أو ملف المخاطر، 
أو المرونة، أو وضع الامتثال، أو هيكل 
التكلفة، أو المركز السوقي، أو خلق 

.القيمة على المدى الطويل

أهمية الأثر. أ

مدى جوهرية التأثير المحتمل للموضوع 
على البيئة، أو المجتمع، أو الموظفين، 
أو العملاء، أو الموردين، أو المجتمعات 

المحلية، أو مجموعات أصحاب 
.المصلحة الأوسع

 IFRS S2و IFRS S1والمنطق الموجه للمستثمرين في معياري GRI 2021ويعكس هذا المنظور المزدوج روح معايير

4
منحتموقد.الشركةأعمالعلىوأثرهاالمصلحةلأصحاببالنسبةالنسبيةلأهميتهاوفق االموضوعاتترتيبتم

ذلكيفبما،والماليةالاستراتيجيةالأهميةأوالتأثيرمنمرتفعةمستوياتأظهرتالتيللموضوعاتالأولوية
،ريالبشالمالورأس،المصلحةأصحابوثقة،التنظيميوالامتثال،الأعمالباستمراريةالمرتبطةالموضوعات

.التشغيليةوالمرونة،المناخيوالتغير،المهنيةوالسلامةوالصحة

التشغيليةأهدافهاوالشركةاستراتيجيةمعاتساقهامنللتحققالتنفيذيةالإدارةقبلمنالنتائجمراجعةتمت،ذلكبعد
.النهائيةالجوهريةالموضوعاتقائمةواعتماد،تواجههاالتيالرئيسيةوالفرصوالمخاطر

وتشكل مخرجات هذه العملية أساس هيكل هذا التقرير وموضوعات الاستدامة التي سيتم 
.تناولها في الأقسام اللاحقة

تحديد الأولويات واعتماد النتائج. 4



استخدام مدخلات المخاطر الداخلية في تقييم الأهمية النسبية

بالبيئةلقةالمتعالقضايافيهاتتركزالتيالمواضعتحديدعلىأيضا  الشركةالداخليةالمخاطرربطعمليةتساعد
.والحوكمةالاجتماعيةوالمسؤولية

وعلاقاتالإدارة،مجلسوفعاليةالأعمال،باستمراريةمرتبطةتعرضحالات2025لعامالمخاطرسجلويتضمن
ليمشغونقصالسيبرانية،والهجماتللطوارئ،والاستجابةالحراري،والإجهادالرافعات،وحوادثالمستثمرين،

.البياناتوخصوصيةالتنظيمي،والامتثالالتوريد،سلسلةواختناقاتالتسعير،وضغوطالمعدات،

المصلحةبأصحاوثقةوالامتثال،التشغيلية،والمرونةالعاملة،القوىوسلامةالحوكمة،بقاءسببالقضاياهذهوتعزز
.التقريرهذافيصلةالموضوعاتأكثربينمن

التواصل بشأن المخاوف الجوهرية

موثوقةقنواتوجودعلىأيضا  يعتمدكماالإدارة،ومراجعةالرسميةالاستبياناتعلىالفعاّلالنسبيةالأهميةتقييميعتمد
شأنبالتواصلقنواتالقابضةالمتكاملةشركةتعتبرولذلك،.مخاوفهمإثارةخلالهامنالمصلحةلأصحابيمكن

.الجوهريةالموضوعاتتحديدفيمهما  مدخلا  الجوهريةالمخاوف



منموظفينالتمُكّنآلياتبعدةالشركةتحتفظداخليا ،
عنالإبلاغآليةذلكفيبماالجوهرية،المخاوفإثارة

للإبلاغ،مخصصإلكترونيوبريدالمخالفات،
ةولجنالعلياالإدارةإلىالمباشرالوصولوإمكانية
.التدقيق

لسلوك،اسوءعنالإبلاغللموظفينالقنواتهذهوتتيح
أوالمالية،المخالفاتأوالأخلاقية،المخالفاتأو

الجوهريةالمخاطرمنغيرهاأوالامتثال،عدمحالات
الآلياتهذهتعززكما.الانتقاممنالخوفدون

علقةالمتللمسائلالمبكرالتحديدوتدعمالشفافية
يئةبوقضاياوالعمليات،المهني،والسلوكبالحوكمة،

.العمل

تجربةحولمةقيّ رؤىأيضا  توفربلفحسب،المساءلةدعمعلىوالخارجيةالداخليةالقنواتهذهتقتصرلاومجتمعة ،
الاجتماعيةؤوليةوالمسبالبيئةالمتعلقةالقضاياأهمفيهاتتركزقدالتيوالمواضعالشركة،عملياتمعالمصلحةأصحاب
.والمخاطروالحوكمة

بلأصحاخلالهامنيمكنقنواتالشركةتوفرخارجيا ،
.هموتوقعاتمخاوفهمبشأنالتواصلالخارجيينالمصلحة
ةالشركموقععلىمخصصا  قسما  القنواتهذهوتشمل

نقاطوالرسمية،الإلكترونيالبريدوعناوينالإلكتروني،
ةخدمومنصاتالمستثمرين،بعلاقاتالخاصةالاتصال
.العملاء

والعملاءللمساهمينيمكنالآليات،هذهخلالومن
المتعلقةالمخاوفإثارةوالجمهوروالممولينوالموردين

لمالية،االمخالفاتأوالأخلاقية،المخالفاتأوالسلوك،بسوء
منغيرهاأوالامتثال،عدمأوالخدمة،جودةأو

.الجوهريةالموضوعات

الغرضالوصفنوع القناةفئة أصحاب المصلحة

الموظفين

آلية داخلية رسمية للإبلاغ السري عنآلية الإبلاغ عن المخالفات
سوء السلوك أو المخالفات

ات أو تصعيد المخاوف المتعلقة بالأخلاقي
الامتثال أو الاحتيال أو السلوك المهني

قناة بريد إلكتروني داخلية للمخاوفبريد إلكتروني مخصص للإبلاغ
والإشعارات 

ب الإبلاغ والتوثيق في الوقت المناس
للمخاطر أو الحوادث

جنة الوصول المباشر إلى الإدارة العليا ول
الرقابة الحوكمية والمساءلةمسار تصعيد للمخاوف الجوهريةالتدقيق

نقاط الاتصال الخاصة بعلاقات المساهمين والمستثمرين
المستثمرين

قنوات اتصال رسمية لمسائل الحوكمة
والإفصاح

طرح الأسئلة أو المخاوف المتعلقة 
بالحوكمة والأداء والشفافية

يد قناة تواصل متعلقة بالخدمات وتصعمنصات خدمة العملاء العملاء
المشكلات 

رصد مخاوف جودة الخدمة وتوقعات 
أصحاب المصلحة

لموقع البريد الإلكتروني الرسمي وقنوات االموردون وشركاء الأعمال 
الإلكتروني 

وك نقاط تواصل لمسائل الامتثال والسل
التجاري 

إبراز المخاوف المتعلقة بالمعاملات 
والسلوك والعمليات

الإبلاغ عن المسائل أو الشكاوي أو قناة تواصل متاحة للجمهورنيقسم التواصل عبر البريد الإلكتروالجمهور والمجتمع
وك المخاوف المرتبطة بالعمليات أو السل



نهج إشراك أصحاب المصلحة

تحديدهانيمكلاالاستدامةأولوياتأنمفادهاقناعةمنانطلاقا  المصلحةأصحابمعالقابضةالمتكاملةشركةتتفاعل
ومدىالأعمال،ىعلتأثيرهممدى:رئيسيينمعيارينإلىاستنادا  الشركةلدىالمصلحةأصحابتحديدويتم.عنهمبمعزل
.وأدائهاوقراراتهاالشركةبأنشطةتأثرهم

الرقابيةهاتوالجوالموردين،والعملاء،والموظفين،المساهمين،الشركةفيالمصلحةلأصحابالرئيسيةالفئاتوتشمل
ساعدةمإلىالفئاتهذهمعالتواصلويهدف.المحليةوالمجتمعاتالأعمال،وشركاءوالممولين،المال،أسواقهيئةمثل

تخاذاعملياتضمنالصلةذاتالملاحظاتودمجالتواصل،وتحسينالمخاوف،ومعالجةالتوقعات،فهمعلىالشركة
.القرار

مثلومتكررة،منظمةقنواتخلالمنمغزىذاتعمليةالمصلحةأصحابإشراكجعلإلىالشركةوتسعى
علاقاتأنشطةوسنوية،والربعالسنويةوالإفصاحاتالإلكتروني،البريدعبروالمراسلاتوالاستبيانات،الاجتماعات،
المصلحةحابلأصالاستجابةمنكلا  ذلكويدعم.التشغيليةالراجعةالتغذيةوآلياتالامتثال،وتقاريرالمستثمرين،

.استنارةأكثرقراراتاتخاذعلىالإدارةقدرةوتعزيز

فئة أصحاب 
الموضوعات الرئيسية محل سبب الأهمية

الوتيرةآلية التواصلالاهتمام المصلحة

الموظفون
محور أساسي للعمليات الآمنة 
وجودة الخدمة واستمرارية 

الأعمال

الصحة والسلامة، التدريب، 
ظروف العمل، الأخلاقيات، 

آليات التظلم

رسائل البريد الإلكتروني، 
التواصل الداخلي، الدورات 
التدريبية، قنوات الإبلاغ

مستمرة

عنصر أساسي للأداء التجاريالعملاء
وسمعة الخدمات

موثوقية الخدمة، السلامة، جودة 
الخدمة، سرعة الاستجابة، 

توقعات الاستدامة

ة الاستبيانات، قنوات التغذي
مستمرةالراجعة، الاجتماعات

المستثمرون والمساهمون
عنصر حاسم للحوكمة، 

والوصول إلى رأس المال، وثقة
السوق

الأداء المالي، الحوكمة، إدارة 
المخاطر، إفصاحات الاستدامة

الجمعية العامة، علاقات 
المستثمرين، الإفصاحات

/ ربع سنوية 

سنوية

أساسية للامتثال القانوني الجهات الرقابية
والمشروعية التشغيلية

الامتثال، التقارير، الحوكمة 
ت المؤسسية، الالتزام بمتطلبا

العمل والسلامة

، الإيداعات الرقابية، التقارير
حسب الحاجةالمراسلات

ة مهمون للسيولة والثقة والمرونالممولون
المالية

ملف المخاطر، الحوكمة، الأداء 
التشغيلي، المرونة

المراسلات الرسمية، التقارير
دوريةالمالية وتقارير المخاطر

مهمون لاستمرارية المشترياتالموردون وشركاء الأعمال
وتقديم الخدمات

معايير المشتريات، السلوك 
الأخلاقي، الامتثال التعاقدي،
توقعات البيئة والمسؤولية 

الاجتماعية والحوكمة

ي، الاجتماعات، البريد الإلكترون
منتظمةالعقود، التنسيق التشغيلي

ة مهمة للقبول الاجتماعي لممارسالمجتمعات المحلية
الأعمال والسمعة

أثر المجتمع، السلوك، سرعة 
قضايا الاستجابة، الأثر البيئي، ال

الاجتماعية

، مبادرات المسؤولية الاجتماعية
التواصل المجتمعي، التفاعل

المرتبط بالمشاريع
حسب الحاجة



تحديد الموضوعات الجوهرية

تماتيجية،الاسترالمخاطروملفالتواصل،وقنواتالمصلحة،أصحابومدخلاتلعملياتها،الشركةمراجعةإلىاستنادا  
.الحاليةالتقريرلدورةجوهريةالأكثرباعتبارهاالتاليةالموضوعاتتحديد

احتمالا  الأكثرالمجالاتإلىإضافة  محتمل،أوفعليأثرأكبرفيهاللشركةيكونالتيالمجالاتالموضوعاتهذهوتعكس
.لطويلاالمدىعلىالقيمةوخلقالمصلحة،أصحابوثقةالتنظيمية،وجاهزيتهاالتشغيلية،مرونتهافيللتأثير

اءمة لدعم ترتيب الأولويات، قامت الشركة بمو
:موضوعاتها وفق بعُدين رئيسيين

الأهمية بالنسبة لأصحاب المصلحة •
الأهمية بالنسبة لمرونة الأعمال •

والاستراتيجية وإدارة المخاطر

البيئة

إدارة النفايات •
استخدام المياه •
غيليةالرعاية المناخية والبيئية التش•

الحوكمة المؤسسية •
إدارة المخاطر •
ي الأخلاقيات والامتثال والسلوك التجار•

المسؤول
الحوكمة

صحة وسلامة الموظفين •
تدريب الموظفين وتطويرهم •
ي قدرات القوى العاملة والانضباط التشغيل•
ثقة المجتمع والتواصل معه• المسؤولية الاجتماعية



قائمة الموضوعات الجوهرية

ركيزة البيئة 
ة والمسؤولية الاجتماعي

والحوكمة
سبب الأهمية لشركة الموضوع الجوهري

المتكاملة القابضة
الأثر المحتمل على 

الإطار/ السياسة النهج الإداري الحاليالعمليات

البيئة

إدارة النفايات 

ة تنتج أنشطة الصيان
والعمليات الصناعية 
تدفقات من النفايات 
لا  تتطلب تعاملا  مسؤو

قد يؤدي التعامل غير 
ئية السليم إلى أضرار بي

أو أوجه عدم كفاءة أو 
مخاطر امتثال

ط فرز النفايات، ضواب
التخلص، والمراقبة 

التشغيلية

/  ضوابط تطويرية 
تشغيلية قائمة

استخدام المياه

ام أصبحت كفاءة استخد
الموارد ذات أهمية 
ف متزايدة لإدارة التكالي
والعمليات المسؤولة

قد يؤثر الاستخدام 
المفرط أو غير الكفؤ 
على أداء الاستدامة 
يوالانضباط التشغيل

ممارسات الترشيد 
ضوابط تشغيليةوالمراقبة

الرعاية المناخية 
والبيئية

تواجه عمليات المعدات 
الثقيلة والعمليات 
الصناعية توقعات 
متزايدة بشأن الأداء 
البيئي والاستجابة 

المناخية

قد تؤثر على الكفاءة
التشغيلية والمرونة 
وتوقعات أصحاب 
المصلحة مع مرور 

الوقت

ة تعزيز تدريجي للإدار
تعلقة البيئية والرقابة الم

بالمناخ

مدمجة ضمن سرد 
الاستدامة والمخاطر

المسؤولية الاجتماعية

صحة وسلامة 
الموظفين

تعُد السلامة أمرا  
جوهريا  في عمليات 

ل، الرفع الثقيل، والنق
وأعمال الحفر والردم، 
والإيقاف والصيانة، 
ونقل منصات الحفر

قد تؤدي الحوادث في 
مكان العمل إلى تعطيل
لى العمليات، والتأثير ع
الروح المعنوية، 
وتعريض الشركة 
لمخاطر قانونية 
عةومخاطر تتعلق بالسم

إدارة الصحة والسلامة 
والبيئة، التدريب، 

الإبلاغ عن الحوادث، 
وضوابط المواقع

دليل سياسة الصحة 
والسلامة والبيئة

تدريب الموظفين 
وتطويرهم

أمرا  تعُد الكفاءة الفنية
بالغ الأهمية لتقديم 
خدمات آمنة وكفؤة

قد تؤدي فجوات 
المهارات إلى خفض 
الإنتاجية والجودة 
والرقابة التشغيلية

ة برامج التدريب وتنمي
ةسياسة الموارد البشريالقدرات

ثقة المجتمع 
والتواصل معه

والتواصل معهتتطلب
قة العمليات الصناعية ث
أصحاب المصلحة 
وحضورا  تشغيليا  

مسؤولا  

قد تؤثر العلاقات 
الضعيفة مع أصحاب 
المصلحة على السمعة 
والقبول الاجتماعي 
لممارسة الأعمال

ة قنوات التواصل، سرع
مع الاستجابة، والتفاعل

المجتمع

/  إطار ناشئ 
قيد التعزيز



قائمة الموضوعات الجوهرية

ركيزة البيئة 
ة والمسؤولية الاجتماعي

والحوكمة
سبب الأهمية لشركة الموضوع الجوهري

المتكاملة القابضة
الأثر المحتمل على 

الإطار/ السياسة النهج الإداري الحاليالعمليات

الحوكمة

الحوكمة المؤسسية
تدعم الحوكمة الرقابة 

افية الاستراتيجية والشف
والمساءلة

قد تؤدي الحوكمة 
الضعيفة إلى مخاطر 
لق تنظيمية ومخاطر تتع

بالسمعة

إطار الحوكمة، رقابة 
مجلس الإدارة، وهياكل 

اللجان

سياسات الحوكمة 
المؤسسية

إدارة المخاطر
يجب تحديد المخاطر 
الجوهرية وإدارتها 
بطريقة منظمة

قد تؤدي المخاطر غير 
المحددة أو غير المُدارة
بصورة مناسبة إلى 
تعطيل العمليات 
وتقويض المرونة

إطار إدارة المخاطر 
سياسة إدارة المخاطروآليات الرقابة

الأخلاقيات والامتثال

ية تعُد الثقة والشفاف
والامتثال عناصر 
جوهرية في البيئات 
الصناعية وبيئات 
الشركات المدرجة

قد تؤدي الإخفاقات 
الأخلاقية إلى التعرض
لمخاطر قانونية ومالية
عةومخاطر تتعلق بالسم

قنوات الإبلاغ عن 
المخالفات، وقنوات 
الإبلاغ، والضوابط 
الداخلية، وهياكل 

الامتثال

ضوابط الحوكمة 
والسلوك ذات الصلة



حوكمة الشركات. 5



GRIمعاييرمعوانسجاما   الحوكمةوهيكل2021
ماليةالالتقاريرلإعدادالدوليينالمعيارينفيالوارد

IFRS S1وIFRS S2،فيالشركةنهجيتجاوز
ىإلالنهجهذاويهدف.القانونيالامتثالحدودالحوكمة
الجوهريةوالفرصللمخاطرالمبكرالتحديدضمان
منتهاوإداربدقة،وتقييمهاوالمناخ،بالاستدامةالمتعلقة
اتمستويأعلىعلىومراجعتهامناسبة،ضوابطخلال

.الشركة

ساد،الفومكافحةالأخلاقيات،علىالرقابةذلكويشمل
المصلحة،أصحابومخاوفالتنظيمي،والامتثال
مافيللشركةالمتطورةوالأولوياتالمؤسسة،ومخاطر

.بالمناخيتعلق

لتمثالرشيدةالحوكمةبأنالقابضةالمتكاملةشركةتؤمن
لية،التشغيوالمرونةالمستدام،الأداءعليهيقومالذيالأساس

كةالشرلدىالحوكمةإطارصُمموقد.المصلحةأصحابوثقة
الواضحة،المساءلةوتعزيزمنضبطة،قراراتاتخاذلدعم

والبيئيةيةوالتشغيلالماليةالمسائلعلىفعاّلةرقابةوتحقيق
.والحوكميةوالاجتماعية

GRIمعاييرمعوانسجاما   فيالواردالحوكمةوهيكل2021
IFRSالماليةالتقاريرلإعدادالدوليينالمعيارين S1و

IFRS S2،الامتثالحدودالحوكمةفيالشركةنهجيتجاوز
.القانوني

دور مجلس الإدارة

لمعلوماتواوالموازنات،العمل،وخططواستراتيجيتها،للشركة،الرئيسيةالأهدافاعتمادمسؤوليةالإدارةمجلسيتولى
.الأداءراقبةموترتيباتالداخلية،والقواعداللجان،واختصاصاتالحوكمة،هياكلعلىالإشرافجانبإلىالسنوية،المالية

،المساهمينمعالتواصلودعمعنها،المفصحالمعلوماتوصحةجودةضمانفيرئيسيبدورالمجلسيضطلعكما
.الشركةمستوىعلىوالإجراءاتالسياساتفعاليةومراجعةالحوكمة،لمتطلباتالامتثالوضمان

دور الإدارة التنفيذية

العامالأداءودعمارة،الإدمجلسمنالمعتمدةالداخليةوالسياساتالاستراتيجيةالخططتنفيذمسؤوليةالتنفيذيةالإدارةتتولى
.والشفافيةبالمساءلةتتسمإداريةهياكلخلالمنللشركة

محاسبيةأنظمةعلىوالحفاظللمجلس،الدوريةالماليةوغيرالماليةالتقاريروإعداداليومية،العملياتإدارةذلكويشمل
معيتوافقماببفعاليةالمخاطروإدارةالداخليالتدقيقأنظمةعملوضمانأخلاقية،ثقافةوتعزيزصحيحة،وسجلاتدقيقة

.الإدارةمجلسمنالمعتمدةالمتطلبات



الإشرافعنالنهائيةالمسؤوليةالإدارةمجلسيتحمل
ر،المخاطوحوكمةللشركة،الاستراتيجيالتوجهعلى

مسؤولا  المجلسيكونالدور،هذاوفي.العاموالإشراف
يةداخلوضوابطبسياساتالشركةاحتفاظضمانعن

رالآثاتحديديتيحبماالمخاطر،لإدارةمناسبةوأطر
التجاريةوعلاقاتهاعملياتهاعنالناشئةالجوهرية
.منهاوالتخفيف

يةالتنفيذالإدارةمنالمقدمةالدوريةالتقاريروتدعم
مخاطر،والالتدقيقلجنةذلكفيبماالصلة،ذاتواللجان
وفعاليةوالامتثال،الأداء،مراجعةفيالإدارةمجلس
أهميةيةالرقابالوظيفةهذهوتكتسب.التخفيفتدابير
تبطترحيثالقابضة،المتكاملةمثلشركةفيخاصة

وقعاتوالتالصناعية،والسلامةالتشغيلية،التعقيدات
.ا  وثيقارتباطا  المصلحةأصحابوثقةالتنظيمية،

أنظمةتكونأنضمانالإدارةمجلسدورويشمل
النمووالأجلطويلةالمرونةلدعميكفيبماقويةالحوكمة
الاستدامةإفصاحاتالمجلسيراجعكما.المسؤول
يرالتقارتكونأنلضمانويعتمدها،بالشركةالخاصة
وإطارالشركة،استراتيجيةمعومتوافقةومتوازنةدقيقة
للمسؤوليةالأوسعوالالتزاماتالمخاطر،إدارة

.المؤسسية

IFRSالمعيارينتوجهمعذلكويتسق S1وIFRS
S2،فصاحالإصميمفيالحوكميةالرقابةيضعاناللذين
.والمناخبالاستدامةالمتعلقةالموضوعاتعن

نهج إشراك أصحاب المصلحة



ءأعضاواختيارترشيحعمليةتتم
منظمةعمليةخلالمنالحوكمةجهاز
فرادأتعيينضمانإلىتهدفوشفافة
لجنةوتشرف.وكفوئينمؤهلين

ةالعمليهذهعلىمخصصةترشيحات
المؤسسيةالحوكمةلأنظمةوفقا  

.بهاالمعمولالداخليةوالسياسات

الحوكمةجهازفعاليةتقييمويتم
التقييمهذاويغطي.دوريةبصورة
وجيهوالتالرقابة،فعاليةتشملمجالات

ةومساهماللجان،وأداءالاستراتيجي،
والالتزاموالاستقلالية،عضو،كل

علىذلكويساعد.الحوكمةبمعايير
الإدارة،مجلسجودةتعزيز

أولوياتمعوالمواءمةوالمساءلة،
.الأجلطويلةالشركة

ترشيح واختيار وتقييم أداء أعضاء جهاز الحوكمة

تفويض المسؤولية ومساءلة الإدارة

التنفيذيرئيسالإلىالشركةعملياتإدارةعناليوميةالمسؤوليةتفويضيتمالنهائية،بالرقابةالإدارةمجلساحتفاظمع
.التنفيذيةوالإدارة

فوفاتومصالمعتمدة،التنظيميةالهياكلخلالمنبوضوحالصلاحياتومستوياتوالمسؤولياتالأدوارتحديدويتم
العمليات،وإدارةركة،الشاستراتيجيةتنفيذمسؤوليةالتنفيذيةالإدارةوتتحمل.الداخليةوالسياساتالصلاحيات،تفويض
.بهاالمعمولواللوائحللقوانينالامتثالوضمان

.عملية منظمة وشفافة تشرف عليها لجنة ترشيحات مخصصة
الترشح والاختيار

يراجع مجلس الإدارة السياسات والضوابط الداخلية وأطر المخاطر وتقارير الإدارة 
المتعلقة بالآثار الجوهرية

الرقابة على الآثار

ياكل يتم تفويض العمليات اليومية إلى الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية من خلال ه
.معتمدة

تفويض الصلاحيات

يراجع مجلس الإدارة إفصاحات الاستدامة ويعتدمها، ويضمن وجود أنظمة وضوابط 
.مناسبة لإعداد التقارير

الرقابة على تقارير الاستدامة

. يغطي فعالية الرقابة، والتوجيه الاستراتيجي، وأداء اللجان، والمساهمات الفردية
تقييم أداء مجلس الإدارة

. تتم من خلال سياسة مكافات معتمدة وعملية رسمية
المكافات

تتم إدارته من خلال سياسة تعارض المصالح، ولم يتم تحديد أي حالات تعارض 
.مصالح على مستوى مجلس الإدارة خلال فترة التقرير

تعارض المصالح 

. يراقب مجلس الإدارة وإدارة الامتثال من خلال الضوابط الداخلية والتقارير واللجان
الامتثال والرقابة



الهيكل التنظيمي 

مكافات مجلس الإدارة

وتحفيزهمينمؤهلوتنفيذيينإدارةمجلسأعضاءاستقطاببهدفالمكافآتشأنفيالقابضةالمتكاملةشركةنهجصُمم
الأداء،إلىنادبالاستالتنفيذيةالإدارةمكافآتمراجعةوتتم.للمساهمينالأجلطويلةالقيمةخلقدعممعبهم،والاحتفاظ

إجراءاتلالخمنالعلياالإدارةأعضاءوكبارالتنفيذيينالإدارةمجلسلأعضاءالسنويةالمكافآتحزمةتحديديتمكما
.المختصةاللجنة

المكافآتهيكلمليشوقد.الإدارةمجلسقبلمنمكافآتهمتحديدفيتمالتنفيذيين،غيرالإدارةمجلسلأعضاءبالنسبةأما
علىقائمةالوالحوافزالسنوية،والمكافآتالمتغيرة،والمزاياالإدارة،مجلسأعضاءومكافآتالثابت،السنويالراتب
.الحوكمةومتطلباتالدوربحسبوذلكالخدمة،نهايةوترتيباتالأسهم،

لمكافآتاسياسةوتدعم.الرشيدةالحوكمةممارساتمنجزءا  باعتبارهاالمكافآتفيالشفافيةأهميةالشركةوتدرك
السنة،لخلافيهاالنظرتمالتيالجوهريةوالمسائلاجتماعاتها،وأنشطةودورها،المكافآتلجنةتشكيلعنالإفصاح
.بالأداءالمرتبطةغيروتلكبالأداءالمرتبطةالتعويضاتبينوالتمييز

لمكافآتلالإجماليةوالقيمةالتنفيذية،الإدارةومكافآتالإدارة،مجلسأعضاءمكافآتعنالإفصاحالسياسةتدعمكما
.منطبقا  ذلككانمتىبالأداء،المرتبطةأوالتقديرية



والمسؤوليةيئةبالبالمتعلقةالجوهريةالاعتباراتدمجمنهايتُوقعالإدارةأنذلكيعنيوالمناخ،الاستدامةحوكمةسياقفي

.رالتقاريوإعدادوالرقابة،الضبطوعملياتالتشغيلية،والرقابةالتخطيط،ضمنوالمناخوالحوكمةالاجتماعية

2024تشكيل مجلس الإدارة منذ عام 

(غير تنفيذي)جاسم مصطفى جاسم بودي 
عاما  في قطاعات النقل، وعمليات الموانئ، والتجارة، 35مؤسس وعضو في هذا المجال، ويتمتع بخبرة تزيد على 

.وخدمات الرفع الثقيل، وتأجير المعدات الثقيلة، والخدمات اللوجستية

(غير تنفيذي)محمد ناصر عبدالعزيز الفوزان 
عاما  في القطاع 37ويتمتع بخبرة تزيد على . حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة الكويت

.وهو عضو في مجلس إدارة شركة بيت التمويل الكويتي. المصرفي

(غير تنفيذي)صالح سليمان صالح الهويدي 
ويتمتع .حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة جنوب أوريغون في الولايات المتحدة الأمريكية

.  كويتعاما  في مجالات النقل، والنقل الثقيل، وعمليات الموانئ، والخدمات اللوجستية في ال34بخبرة تزيد على 
.ويشغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة المتكاملة اللوجستية

(تنفيذي) عبدالعزيز جاسم مصطفى بودي 
القيادة حاصل على درجة البكالوريوس في العلاقات الدولية من الجامعة الأمريكية في الكويت، كما أكمل برنامج

.2014وقد انضم إلى شركة المتكاملة القابضة في عام . المؤسسية الاستثمارية في جامعة أكسفورد

(  غير تنفيذي) ناصر محمد ناصر الفوزان 
ابضة في وقد انضم إلى شركة المتكاملة الق. حاصل على درجة البكالوريوس في المالية من جامعة لويولا ماريماونت

ة التنفيذية لشركة كما أنه عضو في اللجن. ويشغل حاليا  منصب مسؤول استثمار في بيت التمويل الكويتي. 2015عام 
.شرق القرين العقارية، المملوكة لبيت التمويل الكويتي

( مستقل)أيمن محمد عبدالله المطير 
حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة ليندوود في ولاية ميزوري، الولايات المتحدة 

وهو متخصص في الإدارة والتسويق، ويتمتع . 2018وقد انضم إلى شركة المتكاملة القابضة في مايو . الأمريكية
ا أنه عضو وقد شغل سابقا  منصب نائب مدير التسويق في الخطوط الجوية الكويتية، كم. عاما  30بخبرة تزيد على 

.في مجلس إدارة شركة الرتاج للاستثمار



100% 
حضور أعضاء 
مجلس الإدارة في 

الاجتماعات

نمجوهريةحالاتأيوجودبعدمالشركةأفادتوبالمثل،
وعدمر،التقريفترةخلالواللوائحللقوانينالامتثالعدم

يتملمكما.ماليةغيرعقوباتأوغراماتأيتسجيل
ناهضالمبالسلوكتتعلققانونيةإجراءاتأيعنالإبلاغ

.الاحتكاريةالممارساتأوالاحتكار،أوللمنافسة،

أنتوضحإذالحوكمة،سرديةالإفصاحاتهذهوتعزز
لياتوعمرسميةرقابةخلالمنللمراقبةيخضعالامتثال
.داخليةورقابةضبط

القابضةالمتكاملةشركةلدىالحوكمةإطاريدعم
تعزيزإلىالهادفةوالقنواتالسياساتمنمجموعة
يفالمسؤولةوالممارساتوالنزاهة،الأخلاقي،السلوك
منعالشركةنهجويغطي.الشركةأنحاءمختلف
أنبشوالتواصلالفساد،ومكافحةالمصالح،تعارض
.التنظيميوالامتثالالجوهرية،المخاوف

حالاتأيعنالتقريرفترةخلالالإبلاغيتمولم
وتدير.الإدارةمجلسأعضاءتشملمصالحتعارض
المصالحتعارضسياسةخلالمنالمجالهذاالشركة

.الصلةذاتالحوكمةوضوابط

الأخلاقيات والنزاهة والسلوك التجاري

(  مستقل)ياسر عبدالرحيم محمد عبدالرحمن 
من الولايات المتحدة CPA/CMAخريج جامعة عين شمس، حاصل على بكالوريوس التجارة، كما يحمل شهادة 

مالية لدى عاما  في مجالات تقييم المخاطر الاستراتيجية، والتدقيق، والرقابة ال26ويتمتع بخبرة تزيد على . الأمريكية
.عدد من كبرى شركات الاستشارات والشركات الرائدة

(غير تنفيذي)منال سعد يوسف العدساني 
هي و. حاصلة على درجتي البكالوريوس والماجستير في علوم الحاسب والإحصاء الرياضي من جامعة الكويت

.عاما  في هذا المجال22متخصصة في تقنية المعلومات، وتتمتع بخبرة تزيد على 

(غير تنفيذي)معاذ صالح مصطفى الريس 
عاما  في أسواق رأس 13خريج الهندسة الصناعية والنظم من جامعة فرجينيا للتكنولوجيا، ويتمتع بخبرة تزيد على 

.فيذي للشركةويشغل حاليا  منصب مدير علاقات المستثمرين ونائب الرئيس التن. المال وعمليات الدمج والاستحواذ



الإبلاغ عن القضايا والمخاوف الجوهرية

.معهالوالتعامالمخاوفإثارةخلالهامنيمكنموثوقةقنواتوجودعلىتعتمدالحوكمةأنظمةفعاليةأنالشركةتدرك

القنوات الخارجية

روني قسم التواصل عبر الموقع الإلكت•
قة لتلقي الشكاوى والمخاوف المتعل

بالسلوك وقضايا الشفافية 
جهة الاتصال الخاصة بعلاقات •

المستثمرين 
منصات خدمة العملاء•

القنوات الداخلية

آلية الإبلاغ عن المخالفات •
بريد إلكتروني مخصص للإبلاغ•
ا الوصول المباشر إلى الإدارة العلي•

.ولجنة التدقيق

الأمور المتعلقة بالحوكمة
دعم المساءلة الداخلية والتصعيد الأخلاقي •
توفير سجل رسمي ومسار واضح للتصعيد •
تمكين الاستجابة على مستوى الحوكمة•

مكافحة الفساد والمنافسة العادلة

مناهضالوالسلوكالفسادمسائلأيضا  الشركةلدىالحوكمةنظاميتناول
طوضواببفحوصاتمدعومةالعملياتأنالإدارةأوضحتوقد.للمنافسة
.الفسادمنخاليةتشغيليةبيئةضمانإلىتهدفمنتظمة

الرشوة،ةالتنفيذيالإدارةتراقبهاالتيبالفسادالمرتبطةالمخاطروتشمل
ياسي،السوالتأثيرالأموال،استخداموإساءةوالاحتيال،المصالح،وتعارض
معةبالستتعلقمخاطرمنبذلكيرتبطوماالداخلية،الضوابطوضعف
.والامتثال

إجراءاتوبسياساتبعلمهمالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسأعضاءأفادوقد
لىعالفسادبمكافحةالمتعلقالتدريبتعميمتمكماالفساد،مكافحة

.والمديرينالعلياالمستويات

.التقريرفترةخلالمؤكدةفسادحالاتأيتسجيليتمولم



فترةوخلال.اتهاعمليجميعفيوالفسادالرشوةمعمطلقا  التسامحعدمعلىقائما  نهجا  القابضةالمتكاملةشركةتطبق
.فساددونالأعمالممارسةضمانإلىتهدفداخليةوضوابطمنتظمةلفحوصاتالعملياتخضعتالتقرير،

ي،السياسوالتأثيرالأموال،استخداموإساءةوالاحتيال،المصالح،وتعارضالرشوة،مثلمخاطرالشركةوتراقب
التنفيذيةالإدارةرقابةخلالمنوذلكوالامتثال،بالسمعةتتعلقمخاطرمنبهايرتبطوماالداخلية،الضوابطوضعف

.المعتمدةالرقابةوإجراءات

مدونةوالعمل،أخلاقياتوسياسةالمصالح،تعارضوإجراءاتوالفساد،الرشوةمكافحةسياسةمنكلالنهجهذاويدعم
.السلوكقواعد

بيئةمنجزءا  باعتبارهابالأخلاقياتالمتعلقةالمخاطروتعُامل
سياساتوتساعد.الشركةلدىالأوسعوالرقابةالحوكمة
السلوكوالمصالح،وتعارضالرشوة،بمكافحةالمتعلقةالشركة
حتيال،للاالتعرضمنالحدعلىوالشفافيةوالسرية،المهني،
الامتثال،وإخفاقاتبالسمعة،والإضرارالسلوك،وسوء

.القراراتخاذعمليةوضعف

ربطخلالمنالأوسعالمخاطرإطارالتدابيرهذهوتكمل
ي،الرقابوالانضباطالإبلاغ،بالتزاماتالمتوقعالسلوك
.الإدارةومساءلة

فسادحالاتأيالشركةتسجللمالتقرير،فترةوخلال
علقتتقانونيةإجراءاتأيتسجيليتملمكمامؤكدة،
ساتالممارأوالاحتكارأوللمنافسةالمناهضبالسلوك

لالخمنالنتيجةهذهدعمالشركةوتواصل.الاحتكارية
،والسجلاتالدفاترومتطلباتالداخلية،الضوابط
ة،الواجبالعنايةوإجراءاتالواجبات،بينوالفصل
لىعالمترتبةالتأديبيةوالعواقبالإبلاغ،وقنوات
.السياساتمخالفة

عليةفتعارضاتأيعنالإفصاحالشركةتشترطكما
وأعضاءالموظفين،تشملالمصالحفيمحتملةأو

،والعملاءوالاستشاريين،والموردين،الإدارة،مجلس
معالتسامحيتمولا.الصلةذاتالأخرىوالأطراف

إلىالصلةذاتالمعاملاترفعويتمالإفصاح،عدم
رةالإدامجلسذلكفيبماالمناسبة،القراراتخاذجهة
ابةالرقلأغراضبسجلالاحتفاظمعالاقتضاء،عند

.والمتابعة

مجلسلكذفيبماالقرار،باتخاذالمختصةالجهةإلىالصلةذاتالمعاملاترفعويتمالإفصاح،عدممعالتسامحيتملا
.والمتابعةالرقابةلأغراضبسجلالاحتفاظمعالاقتضاء،عندالإدارة



الربط بين الحوكمة والمخاطر

موقف الإفصاح الاستجابة الرقابية الحالية الخطر الرئيسي موضوع الحوكمة

لا توجد حالات مبلغ عنها على 
متسوى مجلس الإدارة سياسة تعارض المصالح  اتخاذ قرارات متحيزة، وضعف الحوكمة تعارض المصالح 

.لا توجد حالات مؤكدة مبلغ عنها فحوصات منتظمة، رقابة الإدارة 
سادالتنفيذية، وإجراءات مكافحة الف

، الرشوة، الاحتيال، إساءة استخدام الأموال
الإضرار بالسمعة  الفساد

ت لم يتم الإبلاغ عن مثل هذه الحالا ضوابط الامتثال والرقابة  التعرض لمخاطر قانونية وتنظيمية السلوك المناهض للمنافسة 

لا توجد حالات جوهرية مبلغ 
.عنها

ضوابط داخلية، مراجعة الإدارة، 
ورقابة اللجان غرامات، عقوبات، والإضرار بالسمعة  ائح عدم الامتثال للقوانين واللو

الآليات قائمة قنوات إبلاغ داخلية وخارجية عدم الإبلاغ عن القضايا أو تأخر 
الاستجابة تصعيد المخاوف الجوهرية

IFRS S2و IFRS S1حوكمة المناخ والمواءمة مع 

لأننظرا  ،مباشرةصلةذاتالمناخحوكمةتعُدالصناعية،والخدماتالثقيلةالمعداتمجالفيتعمللشركةبالنسبة
صيانةوالوقود،استهلاكوكفاءةالأسطول،تخطيطعلىتؤثرقدبالمناخالمرتبطةالتحولوعواملالماديةالعوامل

.لالأعماواستمراريةالتنظيمية،والجاهزيةالعملاء،وتوقعاتالشراء،وخياراتالتشغيل،وتكاليفالأصول،

منضمناسبنحوعلىبالمناخالمتعلقةوالفرصالمخاطرمراعاةمدىعلىالإشراففيالإدارةمجلسدورويتمثل
هذهفيهاتؤثرقدالتيالمواضعتحديدفيفيتمثلالإدارة،دورأما.نطاقا  الأوسعالمخاطروإدارةالاستدامةعمليات
وأنظمةفوالأهداالضوابطتعزيزوضمانالمستقبلي،الأداءأوالمرونة،أوالعمليات،أوالاستراتيجية،علىالعوامل
.تدريجيةبصورةالصلةذاتالبيانات



أولويات الحوكمة وأهدافها ومقاييسها

المقاييسهذهوتهدف.والمناخبالاستدامةالمتعلقةوالأهدافللمقاييستنظيما  أكثرنهجتطويرعلىتدريجيا  الشركةتعمل
:أدناهموضحهوكماالجوهرية،الموضوعاتعلىالرقابةدعمإلىوالأهداف

رقابة مجلس الإدارة والإدارة 
يلي على الأداء البيئي التشغ

:والجاهزية المناخية
كفاءة الأسطول •
إدارة الانبعاثات •
التعامل مع النفايات •
رعاية المياه•

الرقابة على حماية العاملين 
:والانضباط التشغيلي

تغطية التدريب •
اتجاهات الحوادث •
مؤشرات أداء الصحة والسلامة •

والبيئة

الأفراد والقدرات

:الرقابة على مرونة وكفاءة القوى العاملة
ساعات التدريب •
المشاركة في برامج التطوير •
ةبناء القدرات بحسب الأدوار الوظيفي•

الصحة 
والسلامة

المناخ 
والبيئة

سلسلة التوريد

الحوكمة 
والسلوك

الرقابة على نزاهة الموردين 
:والمشتريات المسؤولة

فحص الموردين •
التوريد المحلي •
مراجعة الموردين من منظور •

البيئة والمسؤولية الاجتماعية
والحوكمة

الرقابة على الأخلاقيات 
:والامتثال والمساءلة

تغطية السياسات •
التدريب والحوادث •
قنوات التصعيد •

والاستجابة

تلقىيكماالشركة،فيالمخاطرإدارةإطارعلىالإشرافوالمخاطر،التدقيقلجنةمنبدعمالإدارة،مجلسيتولى
الهيكلهذادويساع.بالامتثالالمتعلقةوالمسائلالداخلية،الضوابطوفعاليةالجوهرية،المخاطرمجالاتعنتقارير

.وعةالمجممستوىعلىالمخاطرلإدارةفعالةثقافةعلىالحفاظفيالإدارةودعمالمساءلةتعزيزعلىالحوكمي
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عدد المخاطر حسب الفئة

الاستراتيجية والحوكمة المالية والخزينة الصحة والسلامة والبيئة  تقنية المعلومات 
الموارد البشرية  المبيعات والتسويق  العمليات  الامتثال والشؤون القانونية 



الأداء البيئي.6



للوقود،الاستهلاككثيفةأصولعلىتعتمدأنشطتناأنوندرك.التشغيليبالتميزوثيقا  ارتباطا  البيئيةالمسؤوليةترتبط

فيمسؤوليتنامثلتتولذلك،.البيئةعلىمباشرأثرلهايكونأنيمكنميدانيةوعملياتالمتنقلة،للمعداتصيانةوعمليات

.مستمروتحسيننظروبعُدبانضباطالبيئيةبصمتناإدارةوكذلكبها،المعمولللمتطلباتالامتثال

فلسفتنا البيئية

منعةمجمومنتتشكلللشركةالبيئيةالبصمةأنندرك

والبنزين،الديزلاستهلاكذلكفيبماالتشغيلية،الحقائق

اتوتدفقالمتنقلة،الأصولعنالناتجةوالانبعاثات

لآثارواالمياه،واستخدامبالصيانة،المرتبطةالنفايات

شغيلهاوتالمعداتتوريدكيفيةعلىالمترتبةالبيئية

.الخدمةمنوإخراجهاوصيانتها

تدامةالمسالممارساتأنبمبدأالبيئينهجناويسترشد

نةمرأعمالبناءمنضروريجزءهيبلخيارا ،ليست

البيئيرالتفكيدمجذلكويعني.للمستقبلوجاهزةوكفؤة

الأصول،حياةدورةوإدارةالأسطول،قراراتفي

وممارساتالنفايات،معوالتعاملالوقود،واستخدام

.الموظفينووعيالمياه،ورعايةالصيانة،

رةوالإداالتقاريرإعدادفينهجنامواءمةذلكيعنيكما

لكذفيبمادوليا ،بهاالمعترفالأطرمعتدريجيا  

نعالإفصاحومبادئالتقاريرلإعدادالعالميةالمبادرة

.ماليةالالتقاريرلإعدادالدوليةالمعاييروفقالاستدامة

سؤولياتمأيضا  والبيئةوالسلامةالصحةسياسةوتعُزز

.البيئيةالشركة

مدعمعالبيئيةالآثارمنالحدفيهدفناويتمثل

منكذلونحقق.تجاريا  ومجديةوموثوقةآمنةعمليات

يزوتعزحديثة،معداتاستخدامعلىالتركيزخلال

نةصياممارساتوتطبيقالأصول،استخدامكفاءة

دوترشيمنها،والتخلصالنفاياتوفرزمسؤولة،

وتعزيزالموظفين،وعيورفعالمياه،استهلاك

.عمالناأووحداتمواقعنامختلففيالبيئيالانضباط



وتقليللانبعاثاتالخفضالتكلفةحيثمنفعاليةوأكثرهاالسبلأسرعإحدىبأنهاالطاقةكفاءةالدوليةالطاقةوكالةتصف
المعدات،وتحديثالوقود،استهلاككفاءةمنذلكويجعل.الطاقةوأمنالتنافسيةالقدرةتعزيزمعالطاقة،علىالطلب

.القابضةالمتكاملةشركةلدىمحوريةبيئيةأولوياتالتشغيليوالانضباط

التكنولوجيانبيللجمعويندوورلدنيوشركةمعشراكةفيالمتكاملةالمشاريعالتابعةشركتنادخلتالمنطلق،هذاومن
للتكيفبلةوقاالضوضاء،وعديمةسلسة،لتكونبذكاءالحلولهذهصُممتوقد.الرياحوطاقةالشمسيةوالطاقةالمتقدمة
.سواءحدعلىوالحضريةالطبيعيةالبيئاتمعتماما  

نهج الإدارة البيئية

متكاملةالشركةلدىالبيئيةالإدارةنهجويستند
منحققيتالحقيقيالتقدمأنإدراكإلىالقابضة
تخطيطوالالتشغيليةالضوابطبينالجمعخلال
ةالبيئيالرعايةتدُمجولذلك،.الأجلطويل
الأصولبهانديرالتيالطريقةضمن

.والأنشطة

ISO 14001مسترشدون بشهادة نظام الإدارة البيئية 

تحسين كفاءة الأسطول 
والمعدات

الرقابة المتقدمة 
على المواقع

تحسين استخدام الوقود

التدريب والتوعية

الإدارة المسؤولة 
للنفايات 



العاملةالمتنقلةاتالمعدعلىكبيرةبصورةخدماتنالاعتمادنظرا  جوهرية،البيئيةالجوانبأكثرأحدالطاقةاستخداميعُد
GRIلمعياروفقا  لترا  5,231,919بلغالديزلمناستهلاكا  الشركةسجلت،2025عاموفي.النقلوأصولبالوقود
.طن14,021.5مقدارهما1النطاقضمنالكربونأكسيدثانيانبعاثاتبلغتذلك،علىوبناء  .302-1

مافيدارةالإلمراجعةأولويةذاومجالا  للأعمالمحوريةبيئيةنقطةيمثليزاللاالوقوداستخدامأنالأرقامهذهوتؤكد
فتراتتقليلوالمسارات،وتخطيطالوقائية،والصيانةالأسطول،كفاءةأهميةتؤكدكما.الأسطولباستراتيجيةيتعلق

.البيئيةالكثافةمنللحدعمليةأدواتباعتبارهاالأصولوتحديثالخامل،التشغيل

استخدام الطاقة والبصمة التشغيلية

المعدات ذات الكفاءة البيئية ومسؤولية الأسطول

منالحدقابضةالالمتكاملةلشركةخلالهامنيمكنالتيفعاليةالطرقأكثرإحدىفإنالمعدات،علىتركزشركةبصفتها
مسألةباعتبارهطولالأستشكيلإلىننظرولذلك،.التشغيلفيتضعهاالتيالأصولوكفاءةجودةفيتتمثلالبيئيأثرها

.بيئيةاستراتيجية

العمليات،قيةموثووتحسينالوقود،استهلاكخفضيدعمالطاقةاستهلاكفيأقوىأداءذاتحديثةمعداتفيفالاستثمار
.المعداتحياةدورةامتدادعلىالعملاءجانبمنالكربونيةالانبعاثاتكثافةوتقليل

الهيئاتلتواصإذوالرافعات،الثقيلةوالمعداتالنقلقطاعفيالأوسعالتوجهاتضوءفيخاصةأهميةذلكويكتسب
تبنيوتشجيعاء،الأدتوقعاتوتشديدوالمعدات،المركباتكفاءةتحسينأهميةعلىالتأكيدوالنقلبالطاقةالمعنيةالدولية
.النقلكثيفةالقطاعاتفيالأنظفالتقنيات



تشغيلفيفاءةالكعدمأوجهمنوالحدأمكن،حيثماتحديثهاأوالأصولبتجديدوثيقا  ارتباطا  البيئيتقدمنايرتبط
لدىالمسؤولةغيلالتشممارساتوتعزيزللوقود،الضروريغيرالاستهلاكوتقليلالوقائية،الصيانةوتحسينالمعدات،
.والعملاءالموظفين

إدارة النفايات

لشركةنسبةبالجوهريا  بيئيا  موضوعا  النفاياتإدارةتعُد
فاياتالنمعالسليمغيرالتعاملإنإذالقابضة،المتكاملة
رارأضإلىيؤديقدوالعملياتالصيانةأعمالعنالناتجة
المواقع،داخلوالترتيبالنظافةمستوىفيوضعفبيئية،

.سمعةبالتتعلقومخاطرضرورية،غيرتخلصوتكاليف

يؤديقدإذبوضوح،الموضوعهذاالشركةحددتوقد
وتتمثل،بيئيةأضرارإلىالنفاياتمعالسليمغيرالتعامل

وفقهامنوالتخلصالنفاياتفرزفيالحاليةاستجابتنا
.المعتمدةالضوابط

يمالتشحوموادالزيوتلديناالنفاياتتدفقاتوتشمل
نية،المعدوالخردةوالفلاتر،الشحوم،وعبواتالمستخدمة،

والنفاياتوالبطاريات،والإطارات،التغليف،ومواد
فرزالمعززةالبيئيةسرديتناتضعولذلك،.العامةالتشغيلية
كثرأنهجتطويرمراحلمقدمةفيمنهاوالتخلصالنفايات
.متثالوالاالتدويرمبادئعلىقائمالنفايات،لإدارةنضجا  

بشكلاوتخزينهوفرزهاالإلكترونيةالنفاياتتحديدأولا  يتم
محوتميثم.سليمةبصورةورقابتهامعهاالتعامللضمانمنفصل

يةالسرلحمايةوذلكآمن،بشكلالمعداتفيمخزنةبياناتأي
.بهالمصرحغيرالوصولومنع

كترونيةالإلللنفاياتتفصيليةجردقائمةإعداديتمذلك،وبعد
منها،يالنهائالتخلصوقبل.والتوثيقالتتبعلأغراضالمحددة
أوالتجديد،أوالاستخدام،إعادةإمكانيةمدىالشركةتدرس

لمعداتلالتشغيليالعمرإطالةبهدفالتوزيع،إعادةأوالإصلاح،
.أمكنحيثما

لتخلصافيتمإضافي،استخداملأيصالحةتعدلمالتيالموادأما
قيتوافوبمامعتمدين،موردينخلالمنالمطافنهايةفيمنها
.بهاالمعمولالنفاياتإدارةمتطلباتمع



تغير المناخ والمخاطر البيئية

IFRSمعياروبموجب.القابضةالمتكاملةشركةأعمالبنموذجمتزايدةصلةذاالمناختغيرأصبح S2،منيتُوقع
المستخدمةوالأهدافالمقاييسجانبإلىالمناخية،والفرصالتحول،ومخاطرالمادية،المخاطرمراعاةالشركات
:منهاطرق،بعدةبالمناخالمتعلقةالمخاطرتنشأقدالقابضة،المتكاملةلشركةوبالنسبة.لإدارتها

التدريب البيئي والوعي التشغيلي

البيئيةرحلةالوصفينبغيلذلك،.والمعداتالأصولعلىاعتمادهبقدرالبشريالعنصرعلىالبيئيالأداءيعتمد
يالتشغيلوالسلوكالوعيمنظورمنوكذلكالتشغيلية،والضوابطالمعداتمنظورمنالقابضةالمتكاملةلشركة

.المشتركةوالمسؤولية

والحدللوقود،فءالكالاستخدامأهميةفهمعلىالعملوفرقالموظفينقدرةالفعاّلوالتواصلالبيئيالتدريبويظُهر
للنفاياتالسليموالفرزالانسكابات،منوالوقايةالجيدة،النظافةممارساتوتطبيقالضرورية،غيرالتوقففتراتمن

الأداءتحسينفيتسهمممارساتجميعهاوهيالمعدات،وصيانةللمياه،الرشيدوالاستخداممنها،الآمنوالتخلص
.التشغيليةالقراراتاتخاذعندالبيئيالوعيوتعزيزالبيئي

ISOمعيارمتطلباتمعذلكويتوافق ززيعكماالمستمر،والتحسينالمنهجيةالإدارةأهميةعلىتؤكدالتي14001
.الصلةذاتالمستقبليةوالأهدافالبيئيةالرئيسيةالأداءمؤشراتلوضعاللازمالأساس

ك بما في ذلفرص السوق،
تعزيز المكانة من خلال 
.ئيةالمعدات ذات الكفاءة البي

مخاطر التكلفة والكفاءة،
المرتبطة بعدم الكفاءة في
استهلاك الوقود، وأعباء 
.يالصيانة، وعدم الأداء البيئ

بما في ذلك مخاطر التحول،
دات تزايد التوقعات بشأن المع
اءة منخفضة الانبعاثات، وكف

استخدام الوقود، وتعزيز 
.الإفصاحات البيئية

بما في المخاطر المادية،
ر ذلك ظروف التشغيل الأكث

قسوة، والإجهاد الحراري، 
واضطراب المواقع، 
والتحديات اللوجستية، 
والضغوط على أداء 

.الأصول

رعاية المياه

لأننظرا  مهما ،ئيا  بيموضوعا  يظلفإنهالوقود،لاستهلاكنفسهبالقدرتشغيليا  مهيمنا  يعُدلاالمياهاستخدامأنرغم
باعتبارهماالةالفعّ والمراقبةالترشيدالشركةحددتوقد.الاستدامةوأداءالتكلفةمنكلعلىيؤثرالمفرطالاستخدام
.المسألةلهذهالحاليةالاستجابة

وتشغيلوالصيانة،،التنظيفأعمالفيالمياهتسُتخدمقدإذالتشغيلي،الانضباطمفهومضمنالمياهرعايةتأطيروينبغي
فإنعنه،فصحا  مرئيسيا  مؤشرا  بعدُ المياهاستهلاكفيهايكونلاالتيالحالاتفيوحتى.المواقعوأنشطةالمرافق،
.السليمةالبيئيةوالممارساتالتكاليف،وضبطالكفاءة،يدعمللمياهالمسؤولالاستخدام

.جالونا  24,583,925المياهمنالشركةاستهلاكبلغالتقرير،فترةوخلال



أثرنامندالحإلىونسعى.أعمالناواقعمعومتوافقومنضبطعمليإدارينهجبناءفيالبيئيةطموحاتناتتمثل
التشغيلية،ابطالضووتعزيزالمعدات،خياراتتحسينخلالمنبلفحسب،منفصلةالتزاماتخلالمنليسالبيئي،

.أوضحبصورةالأداءوقياسللموارد،مسؤوليةالأكثروالاستخدام

موثوقيةلىعالحفاظخلالمنوذلكالبيئة،حمايةتعنيمابقدرالقيمةحمايةتعنيالبيئيةالرعايةفإنثم،ومن
فيهتصبحقبللمستالأعمالوتهيئةالامتثال،وتعزيزالكفاءة،وتحسينللتجنب،القابلالهدروتقليلالعمليات،

.والمجتمعاتوالمستثمرينوالعملاءالرقابيةالجهاتلدىمتزايدةأهميةذاتالبيئيةالاعتبارات

البيئاتفيبارزا  مشغلا  افبصفتن.الاجتماعيةبأولوياتناوثيقا  ارتباطا  البيئيةمسؤولياتناترتبطذاته،الوقتوفي
تؤثربلالطبيعية،ةالبيئعلىفقطتؤثرلاوعملياتناومعداتنامواقعنابهانديرالتيالطريقةفإنوالخدمية،الصناعية

.المشاريعفيالمصلحةوأصحابالمحليةوالمجتمعاتوالموردينالعملاءورفاهثقةعلىأيضا  

أكثرمواقعللتشمالداخلية،الضوابطمنأبعدهوماإلىالقابضةالمتكاملةشركةفيالبيئيةالرعايةتمتدلذلك،
مثلادراتمبفيالترابطهذاوينعكس.المصلحةأصحابمعبناّء  وتواصلا  مسؤولة،تشغيلومعاييرنظافة،

ذلككانحيثماالمحليةالبيئيةالجهاتمعوالتعاونالبيئية،التوعيةوأنشطةالمجتمعتنظيفحملاتفيالمشاركة
.مناسبا  

ربط الأداء البيئي بالأولويات الاجتماعية

فحص الموردين والمشتريات المسؤولة

منوكجزء.أجنبيا  موردا  15ومحليا  موردا  21منهمجديدا ،موردا  36بتسجيلالشركةقامتالتقرير،فترةخلال
5فحصمتحيثالجدد،الموردينمنلجزءواجتماعيبيئيفحصإجراءتمالمسؤولة،المشترياتفينهجهاتطوير
.الصلةذاتوالاجتماعيةالبيئيةللمعاييروفقا  محليينموردين

.بالموردينةالخاصالواجبةالعنايةإجراءاتتعزيزالشركةتواصلحيثالمستمر،التطويرقيدمجالا  ذلكويعكس

.تخفيفإجراءاتتخاذاتتطلبالتقريرفترةخلالالتوريدسلسلةفيسلبيةاجتماعيةأوبيئيةآثارأيتحديديتمولم
اقدية،التعوالضوابطالواجبة،العنايةخلالمنبالموردينالمرتبطالسلوكمراقبةالشركةتواصلذلك،ومع

.التجاريالسلوكوإطارسياساتهافيعليهاالمنصوصالأخلاقيةوالتوقعات
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سلامةعلىديعتمالأجلطويلنجاحناأنوندرك.اليوميةعملياتنايقودونالذينالأفرادمنالاجتماعيةمسؤوليتناتبدأ
هيبلشغيلي،التالأداءعنمنفصلةليستالاجتماعيةالاستدامةفإنولذلك،.والتزامهاورفاهها،وكفاءتها،العاملة،قوتنا

المجتمعاتفينامساهمتكيفيةفيوكذلكبهم،والاحتفاظودعمهموحمايتهموتدريبهمموظفينااستقطابكيفيةفيمدمجة
.فيهانعملالتيوالأسواق

الميداني،العملكثيفتشغيليكنموذجأعمالنا،طبيعةفيالأوليتمثل.رئيسيينواقعينمنالاجتماعينهجناويتشكل
السياقفيتمثلفيالثاني،أما.أساسيةعناصرالعاملةالقوىوجاهزيةالمواقع،فيوالانضباطالفنية،الكفاءةتعُدحيث

الاقتصاد،وتنويعالبشري،المالرأسعلىبقوة2035الجديدةالكويترؤيةتركزحيثالكويت،فيالأوسعالوطني
.المهاراتلتطويرومساراتنوعيةعملفرصتوفيرفيالخاصالقطاعدوروتعزيز

السلامة،علىا  وقائموشاملا  عمليا  يكونالعاملةللقوىنموذجبناءإلىالقابضةالمتكاملةشركةتهدفذلك،ضوءوفي
.الوطنيةالتنميةوأولوياتالأعمالمرونةمنكلمعومتوافقا  

فلسفتنا تجاه الموارد البشرية

القيمةبأننؤمن
منتتحققالاجتماعية

ركائزثلاثخلال
الأفراد،حماية:مترابطة

ودعمالقدرات،وبناء
.العملبيئةفيالكرامة

ملعمواقععلىالحفاظذلكويعني
مسؤولة،عملوممارساتآمنة

بطالمرتالتدريبفيوالاستثمار
وضمانوظيفي،دوركلبطبيعة
زماللاالدعمعلىالموظفينحصول
بيئاتفيبفعاليةمهامهملأداء

.بالتحديتتسمتشغيلية

عملالإطارمعأيضا  النهجهذاويتوافق
إذ.الكويتبدولةالخاصالقطاعفي

طاعالقفيالكويتيالعملقانونيحدد
المهمةالحماياتمنمجموعةالأهلي

اتساعتنظيمذلكفيبماللموظفين،
مدفوعةالسنويةوالإجازاتالعمل،
.الخدمةنهايةومكافآتالأجر،

الهيئةأصدرت،2025عاموفي
ظيما  تنأيضا  العاملةللقوىالعامة

حابلأصالعمللساعاتإلكترونيا  
بماالخاص،القطاعفيالعمل
توقعاتأكبربصورةيعزز

القوىعلىوالرقابةالامتثال
.العاملة



ملف القوى العاملة

1,067، بلغ عدد موظفي شركة المتكاملة القابضة 2025ديسمبر 31كما في 

صناعية، ويعكس ملف القوى العاملة واقع قطاع المعدات الثقيلة والخدمات ال. موظفا  

يرة على حيث تتسم العمليات بطابع فني متخصص، وميداني، وتعتمد بدرجة كب

.كوادر ميدانية ماهرة

:وقد توزعت القوى العاملة حسب الفئات العمرية كما يلي

201: سنة30حوالي / أقل من •

815: سنة50إلى 30من •

51: سنة50أكثر من •

الخدماتشركاتفيشائعأمروهووالتشغيلية،الفنيةالذروةسنواتفيتتركزالشركةلدىالعاملةالقوىأنالعمريالتوزيعهذاويظُهر

.مهمةعواملالبدنيةوالجاهزيةوالخبرةالميدانيةالقدراتفيهاتعُدالتيالصناعية

نيبال،والهند،ذلكفيبماوالدولية،الإقليميةالعملأسواقمنوعددالكويتمنمتنوعةعاملةقوةالشركةتوظفالجنسية،حيثومن

.والفلبينوإيران،والعراق،السعودية،العربيةوالمملكةواليمن،والأردن،وسريلانكا،وبنغلاديش،وباكستان،ومصر،

نسبةيشكلبماكويتيين،موظفين8جانبإلىموظفين،406بواقعوالنيباليينموظفا ،623بواقعالهنودفيالموظفينفئاتأكبروتتمثل

.الموظفينقاعدةإجماليمنأصغر

العمالةمنالأكبرالنسبةيشكلونالوافدونالعماليزاللاحيثالكويتي،الخاصالقطاعفيالعمللسوقالأوسعالهيكلالتنوعهذاويعكس

وتطويرهالكويتيةاالكفاءاتاستقطابتحدييجعلوهذا.العامالقطاعفيالكويتيينالمواطنينمنالعديديتركزبينماالخاص،القطاعفي

.العمللأصحابومهمةالأجلطويلةاستراتيجيةقضيةالخاصالقطاعفيبهاوالاحتفاظ

التوظيف، ودوران الموظفين، واستمرارية القوى العاملة

.جديداتموظفاتأيتوظيفيتمولمالذكور،منجديدا  موظفا  295بتوظيفالقابضةالمتكاملةشركةقامتالتقرير،فترةخلال

فاءاتالكعلىكبيرةبدرجةيعتمديزاللاالشركةلدىالحاليالتوظيفنموذجأنإلىيشيرمما،0الجددالمحليينالموظفينعددبلغوقد

.الوافدة

:يليكماالعمريةالفئةحسبالجددالموظفونوتوزع

سنا  الأصغرالعمريةالفئةضمنموظفا  90•

سنة50–30فئةضمنموظفين204•

سنة50منأكثرفئةضمنموظف1•

معدلانخفاضمعسنة،50–30فئةفيرئيسيةبصورةتركزتالعاملةالقوىحركةأنإلىالعمرحسبالموظفيندورانبياناتوتشير

.سنا  والأكبرالأصغرالعمريةالفئاتفيالدوران

وتظل.الميدانيغيلوالتشالتشغيليبالتنفيذارتباطا  الأكثرالعمريةالفئاتضمنالنشطالتوظيفالقابضةالمتكاملةشركةوتواصل

والتدريب،الخبرة،يهفتعُدقطاعفيسيماولاالتشغيلية،المرونةلتعزيزالمهمةالعواملمنبالموظفينوالاحتفاظالعاملةالقوىاستمرارية

.حاسمةعناصربالسلامةوالوعيبالمعدات،والإلمام



بناء المهارات والقدرات التشغيلية

تقليلعلىيساعدوفه.أساسيةتشغيليةرقابيةأداةيمثلكماالقابضة،المتكاملةشركةلدىالاجتماعيالأداءعناصرأبرزأحدالتدريبيعُد

.الخدمةموثوقيةوتقويةبالمعايير،الالتزاموتعزيزالآمنة،القراراتاتخاذودعمالكفاءة،وتحسينالمخاطر،

والسلامة،للحام،واوالرفع،القيادة،وتدريباتوالتعريفية،الفنية،التدريببرامجمنواسعةمجموعةالشركةقدمتالتقرير،فترةوخلال

.للمشاركينتدريبيةساعة4,138يقاربوماتدريبيةمشاركة2,626الشركةسجلتالمدرجة،البرامجوعبر.الآمنالعملوإجراءات

.ومتقدمةتأسيسيةموضوعاتالبرامجهذهغطتوقد

فالشركة.لديهاةالتشغيليالمخاطرملفمعوثيقةبدرجةمتوافقالشركةلدىالتدريبنموذجأنتظُهرلأنهامهمةالبرامجهذهشموليةوتعُد

المعلقة،والأحمالوالمعدات،المركباتوسلامةالمواقع،بظروفمباشرةومتصلةالوظيفية،بالأدوارمرتبطةقدراتبناءفيتستثمر

.المتخصصةوالآلاتالرفع،وعمليات

سوقجاهزيةوتعزيزالمبدعالبشريالمالرأسعلى2035الجديدةالكويترؤيةتركيزمعالعمليالتدريبعلىالتركيزهذايتماشىكما

التعريفامجوبرالتطبيقية،الكفاءةخلالمنوجهأفضلعلىالهدفهذايتحققالصناعي،القطاعفيالعمللأصحابوبالنسبة.العمل

.التشغيليةالأدوارفيللمهاراتالمستمروالتطويرالمنظمة،

تدريبات الموظفين المهنية

التعريف بالشركة

التوعية والصحة والسلامة

سلامة الشاحنات القلابة

الإجهاد الحراري والعمل الليلي

سلامة المعدات الثقيلة

الرفع والتحريك

إدارة الأحمال الميكانيكية

سلامة حركة المركبات

مكافحة الحرائق

سلامة اللحام

اف نظرية رافعات ليبخير، والتشغيل ، والصيانة واستكش
الأعمال وإصلاحها



الصحة والسلامة والحماية الاجتماعية

التدريبرافعاتالومشغلووالسائقونالمشغلونويتلقى.آمنةبصورةالخدماتوتقديمالتشغيليةالجاهزيةمنمهما  جزءا  التدريبيبقى

التغطيةنسبةحتتراوحيثالعاملة،القوىمنلجزءالوظيفيوالتطورللأداءمراجعاتإجراءيتمكماالتشغيلية،للمتطلباتوفقا  المنتظم

.التقريرفترةخلال%45و%25بين

ماعي،الاجتالفصلفيالأساسحجرالعاملينوسلامةصحةتعُد

علىيتنطوقدبيئاتفيالعملتتطلبالشركةأنشطةلأنوذلك

منالاجتماعيةالمسؤوليةتبدأالسياق،هذاوفي.محتملةمخاطر

.العملبيئةفيوالكرامةوالصحةالحياةحماية

لصحةاأنالشركةفيالسلامةعلىالقائمالتدريبمزيجويظُهر

منأساسيكجزءبللاحقة،امتثالكمسألةتعُاملانلاوالسلامة

اري،الحربالإجهادالمتعلقةالبرامجوتشير.التشغيليةالإدارة

الدفاعية،والقيادة،H2Sبمخاطروالتوعيةالليلي،والعمل

وتحليلالمعلقة،والأحمالالأحمال،وتأمينالحريق،وطفايات

خلالمنالضررمنالحدإلىتسعىالشركةأنإلىالحوادث

.المستمروالتعزيزالفني،والانضباطالتوعية،

والسلامةةالصحتظلالمجموعة،لأنشطةالتشغيليةللطبيعةونظرا  

كاملةالمتشركةوتلتزم.للأعمالالمسؤولللأداءأساسيا  محورا  

الأوسع،تمعوالمجوالمقاولينالأفرادتحميبطريقةعملياتهابتنفيذ

.بهاالمعمولوالدوليةالمحليةالمتطلباتمعيتماشىبما

كونيبينماآمنة،عملأنظمةعلىالحفاظمسؤوليةالإدارةوتتحمل

يتوقعوالمواقع،فيالآمنالسلوكتعزيزعنمسؤولينالمشرفون

الظروفعنوالإبلاغالآمنةغيرالأعمالإيقافالموظفينمن

.الآمنةغير

والسلامةالصحةبإجراءاتالالتزامالموظفينمنيطُلبكما

ةالمسؤوليعلىالقائمالنموذجهذاويساعد.المعتمدةوالبيئة

.اليوميةالعملياتفيالسلامةترسيخعلىالمشتركة

ةرفاهيدعمالقابضةالمتكاملةشركةواصلت،2025عاموخلال

نمالمجتمعيوالتفاعلالعمل،مكانفيوالجاهزيةالموظفين،

للموظفينتدريبيةجلساتشملتالأنشطة،منمجموعةخلال

ثقافةوللطوارئالجاهزيةلدعموهميةوتدريباتالقدرات،لتعزيز

خدميطابعذاتغذائيدعموأنشطةالتشغيلية،السلامة

ريةالبشالمواردعلىالمرتكزالشركةنهجيعكسبماومجتمعي،

.والتواصلالرعايةفي

جاهتمسؤوليتناتظُهرفإنهاالمبادرات،هذهنطاقتواضعورغم

.والسلامةالصحة



السلامةلممارساتالموظفينفهميضمنبماوهمية،تدريباتتنفيذخلالمنوالبيئةوالسلامةالصحةمجالفيأهدافهاالشركةتدعم

.بأعمالهمالمرتبطةوالمخاطرالتنظيمية،والالتزاماتالسليمة،

بهدفبيئة،والوالسلامةالصحةوممارساتلبرامجالمنتظمةالمراجعةخلالمنالمستمرالتحسينتحقيقإلىالمتكاملةشركةتسعىكما

.الوقتمرورمعالبيئيالأداءوتعزيزالمهنية،المخاطرمنوالحدالإصابات،منالوقاية

وحقوق،والإجازاتالراحة،وفتراتالعمل،بساعاتالمتعلقةالقانونيةالحماياتخلالمنالتركيزهذاالكويتدولةفيالعملإطاريعزز

.العاملينفاهبروثيقا  ارتباطا  القانونيالامتثاليرتبطالصعبة،التشغيليةالبيئاتفيالعمللأصحابوبالنسبة.الخدمةنهاية

ISOمتطلباتمعةالمتوافقالمعاييراتباعيتمكماالشركة،مستوىعلىوالبيئةوالسلامةللصحةمعتمدةوإجراءاتسياساتالشركةوتطبق

.المهنيةوالسلامةالصحةمسائلإدارةفي

إلىؤديتقدالتيالأنشطةوكافةالعمل،مواقعوجميعالدائمين،الموظفينجميعالمهنيةوالسلامةالصحةإدارةفيالشركةنهجويغطي

والخدماتوالنقل،الثقيل،الرفعمجالاتفيالشركةلأنشطةالتشغيليالواقعذلكويعكس.بالسلامةتتعلقمخاطرأوصحيةمخاطر

.أساسيا  أمرا  العاملةالقوىووعيالمنضبطةالمواقعضوابطتعُدحيثالصناعية،والأنشطةوالموانئ،اللوجستية،

وبطريقةحدةعلىحالةكلأساسعلىبالتغييرإشعارا  الشركةتقدمالمعنيين،المصلحةأصحابعلىالتشغيليةالتغييراتتؤثروعندما

.بهالمحيطةوالظروفالتغييرلطبيعةوفقا  وذلكمعقولة،



لثقيلة،االصناعاتقطاعواقعالحاليالعاملةالقوىهيكليعكس

كمابيرة،كبصورةالغالبةهيالذكورتمثيلنسبةتزاللاحيث

منللعديدليالتشغيالفقريالعمودتشكيلالوافدةالعمالةتواصل

ةشركأمامواحدآنفيوفرصةمسؤوليةذلكويخلق.الأعمال

.القابضةالمتكاملة

ظروفوتوفيرالعادلة،المعاملةضمانفيالمسؤوليةوتتمثل

ين،الموظفلجميعالاحترامعلىقائمةعملوبيئاتآمنة،عمل

فيمثلفتتالفرصة،أما.الخلفيةأوالجنسيةعنالنظربغض

المحليةكةالمشاروتوسيعتدريجيا ،العاملةالقوىتنوعتعزيز

ظمةأنتحسينومواصلةممكنا ،ذلككانحيثماالوقتبمرور

.وتطويرهمالموظفيندعم

التنوع والشمول وهيكل القوى العاملة

رفاهية الموظفين ومزاياهم 

نمكاملبدوامموظفيهاالقابضةالمتكاملةشركةتدعم

اهالرفاحتياجاتتلبيالتيالمزايامنمجموعةخلال

.الصناعيالقطاعفيللعملالعمليوالواقعاليومية

:يليماالشركةقدمتالتقرير،فترةوخلال

دعم الوجبات الغذائية
موظفا  735| دينار كويتي 66,230

استرداد قيمة تذاكر السفر
موظفا  228| دينار كويتي 22,751

دعم السكن والنقل
موظفا  936| دينار كويتي 449,330



أرقامعلىفقطديعتملاقدوالشمولالتنوعمجاليفيالمستقبليالتقدمفإنمحدودا ،يزاللاالشركةفيللمرأةالحاليالتمثيلأنرغم

فيوالتوظيفة،المساندوالوظائفالإدارة،فيتنظيما  أكثرلمساراتالتدريجيالتطويرعلىأكبربصورةبلالجنسين،بينالتمثيل

.المختارةالتشغيليةالأدواروبعضالمبكرة،المهنيةالمراحل

تحديدويتم.المطلوبةالمهاراتومجموعةوالخبرة،والمؤهلات،الوظيفي،والمستوىالمنصب،إلىالمكافآتفيالشركةنهجويستند

.التقريرفترةخلالتمييزحالاتأيتسجيليتمولم.والجدارةالوظيفيبالدورمرتبطةلعواملوفقا  التعويضات

المناسبسلوكوالالتمييز،وعدموالاحترام،والكرامة،بالعدالة،الالتزامالشركةلدىالعملبيئةفيوالسلوكالأخلاقياتإطاريتطلبكما

.الأخلاقيغيرالسلوكأوالمتحيزة،المعاملةأوالتحرش،معيتسامحولاالعمل،مكانفي

حالةلكلمعقولأساسعلىبذلكإشعارا  الشركةتقدمالمعنيين،المصلحةأصحابعلىجوهريبشكلالتشغيليةالتغييراتتؤثروعندما

.بهالمحيطةوالظروفالتغييرلطبيعةوفقا  حدة،على

معرضينباعتبارهمموردينأوعملياتأيتحديديتمولمومرافقها،عملياتهاجميعفيالأطفالعمالةصارما  حظرا  الشركةتحظركما

.التقريرفترةخلالأطفالعمالةحالاتبوقوعيتعلقفيماكبيرلخطر

لعدالة،واالاحترام،خلالمنالإنسانبحقوقالأساسيالوعيوالسلوكبالأخلاقياتالمتعلقةالشركةتوقعاتتعززأوسع،وبصورة

.الأعمالعلاقاتجميعفيللأفرادالمسؤولةوالمعاملةالقانوني،والسلوكوالسرية،والكرامة،



مسؤولية المنتجات والخدمات وخصوصية العملاء

للبيئة،ديقةصخدماتتقديمأساليباستخدامذلكفيبماالاستدامة،مبادئمعتتوافقبطريقةخدماتهاتقديمإلىالشركةتسعى

ذلككانماحيثالمياهاستخداممنللحدوجهودالكربونية،الانبعاثاتمنخفضةتشغيليةوخياراتعدالة،أكثرتوريدوممارسات

.مناسبا  

.وتقديمهاالخدماتتخطيطكيفيةفيالمسؤولوالسلوكالتشغيليةالكفاءةدمجذلكيعنيكثيفة،أصولذوخدمينشاطوفي

فترةخلالةالتسويقيالاتصالاتأوالعلاماتوضعأووالخدماتالمنتجاتبمعلوماتتتعلقامتثالعدمحالاتأيتسجيليتمولم

اقبةالمروإجراءاتالموظفين،ووعيالتنظيمي،الامتثالوعملياتالداخلية،الضوابطخلالمنذلكالشركةوتدعم.التقرير

.المسؤولالتجاريوالتواصلوالعدالةالدقةلتعزيزالمصممة

منوللحد.ريرالتقفترةخلالالعملاءبياناتفقدانأوالعملاءخصوصيةبانتهاكاتتتعلقمثبتةشكاوىأيتسجيليتملمكما

وإجراءاتين،الموظفووعيللحوادث،الاستجابةوآلياتالبيانات،حمايةضوابطعلىالشركةتعتمدبالبيانات،المتعلقةالمخاطر

.للبياناتالاحتياطيالنسخوممارساتالمراقبة،

بهاالمعمولقوانينللوالامتثالللمعلومات،السليموالاستخدامالسرية،بشأنللشركةالأوسعالتوقعاتخلالمنالتدابيرهذهوتتعزز

.الداخليةوالقواعد



المشاركة المجتمعية

للموظفينالموجهةالأنشطةمنعددا  المتكاملةشركةنفذت،2025عامخلالالاجتماعيةالمسؤوليةمجالفيجهودهامنكجزء

نالخريجيوتوظيفوالتدريبغذائي،دعمخدماتالأنشطةهذهوشملت.والرفاهوالقدراتالجاهزيةتعزيزبهدفوالمجتمع،

.المحليةالتحتيةالبنيةتمكينفيوالمساهمةالمحليين،

.لخاصاللقطاعأوسعومشاركةأقوىبشريمالبرأسمدعوموإنتاجية،تنوعا  أكثراقتصادبناءإلى2035الكويترؤيةوتسعى

الخاصالقطاعيظلينمابالعام،القطاعفيالكويتيينللمواطنينكبيرا  تركّزا  يظُهرالكويتيالعملسوقيزاللانفسه،الوقتوفي

.الوافدةالعمالةعلىكبيرةبدرجةمعتمدا  

الأعمالدعمكيفيةإلىأيضا  تمتدبلالحالية،العاملةالقوىرفاهعلىالقابضةالمتكاملةشركةفيالاجتماعيةالاستدامةتقتصرولا

:خلالمنالوطنيةالتنميةلأولوياتتدريجيا  

الوقتبمرورالكويتيينللمواطنينوتنظيما  جاذبيةأكثرفرصخلق•

والإشرافيةالفنيةالمساراتتعزيز•

.المحليةالمهاراتاحتياجاتمعالعاملةالقوىوتطويرالتدريبمواءمة•

.الطويلالمدىعلىالخاصالقطاعفيالعملفرصومرونةجودةتحسين•



الملاحق. 8



سجل المواءمة التفصيلي مع الأطر والمعايير المرجعية
موقع الإفصاح/ قسم 

في التقرير
ي تم توثيقه ف/ الإفصاح التفصيلي كما ورد 

التقرير
أهداف التنمية 
ةالمستدامة المقابل

المجال المقابل في 
إرشادات بورصة الكويت 

للبيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة

GRI 2021إفصاحات  ركيزة رؤية الكويت 
2035الجديدة 

لمحة / نظرة عامة 
أبرز / تنظيمية 

/  المؤشرات 
العمليات

.  ع.ك.م.توصف شركة المتكاملة القابضة ش
بأنها شركة مساهمة عامة مدرجة في السوق 

، 2005الأول ببورصة الكويت، تأسست عام 
مليون دولار 365وتبلغ قيمتها السوقية 

موظفا ، 1,067أمريكي، ويبلغ عدد موظفيها 
ويقع مقرها الرئيسي في شرق الأحمدي، 

الكويت، كما تعمل في الكويت وقطر والمملكة 
.العربية السعودية وعُمان

SDG 8 ؛
SDG 9 ؛
SDG 12

الملف التنظيمي العام؛ 
أساس إعداد تقارير 

ESG

GRI 2-1 التفاصيل
التنظيمية

القطاع الخاص 
الديناميكي، رأس المال 
البشري الإبداعي، البيئة 

المعيشية المستدامة

نبذة عن هذا التقرير
حدود ونطاق –

التقرير

شركة المتكاملة . 1: تشمل حدود التقرير
شركة المتكاملة للرفع . 2م، .ك.م.اللوجستية ش

شركة المتكاملة للمشاريع . 3م، .ك.م.الثقيل ش
شركة تكنو سيرفيس للتجارة . 4م، .ك.م.ش

.م.م.العامة ذ

SDG 8 ؛
SDG 12 ؛
SDG 16

حدود ونطاق التقرير

GRI 2-2 الجهات
المشمولة في تقرير 
الاستدامة الخاص 

بالمنظمة

القطاع الخاص 
الديناميكي

نبذة عن هذا التقرير
فترة التقرير –

/ ودورية الإصدار 
معلومات الاتصال

إلى 2025يناير 1يغطي التقرير الفترة من 
؛ وتذكر الشركة أنها 2025ديسمبر 31

ستفصح عن أدائها في مجال الاستدامة سنويا ؛ 
باوان كومار، : كما تم تحديد نقطة الاتصال

.مدقق داخلي للمجموعة

SDG 16 ؛
SDG 17

/ أساس إعداد التقرير 
التواصل مع / الشفافية 

المستثمرين

GRI 2-3 فترة
التقرير، ودورية 
الإصدار، ونقطة 

الاتصال

حكومة فعالة ومؤسسات؛ 
القطاع الخاص 

الديناميكي

/ محفظة الخدمات 
إفصاحات –الملحق 

IFRS نموذج : 
الأعمال وسلسلة 

القيمة

تشمل الأنشطة الرئيسية تأجير المعدات 
واستئجارها، وخدمات الرفع الثقيل، وعمليات 
الموانئ، والنقل الثقيل، والردم، وخدمات نقل 
منصات الحفر، وخدمات الطاقة، وعمليات 

ويوضح الملحق أن الأنشطة . الإيقاف والصيانة
الأولية تشمل شراء قطع الغيار والمواد 

الاستهلاكية من موردين محليين ودوليين، مع 
اختيار الموردين بعد الفحص، والتسليم اللاحق

.إلى مواقع العملاء المحليين

SDG 8 ؛
SDG 9 ؛
SDG 12

نموذج الأعمال؛ سلسلة 
ليةالقيمة؛ البصمة التشغي

GRI 2-6 ،الأنشطة
وسلسلة القيمة، 

وعلاقات الأعمال 
الأخرى

القطاع الخاص 
الديناميكي

الأولويات 
ملف –الاجتماعية 

/ القوى العاملة 
أبرز إنجازات 

ESG

، وظفت شركة 2025ديسمبر 31كما في 
وحسب الفئة . موظفا  1,067المتكاملة القابضة 

30حوالي / موظفا  أقل من 201: العمرية
51سنة، و50و30موظفا  بين 815سنة، و

وتتميز القوى العاملة . سنة50موظفا  فوق 
بدرجة عالية من التنوع من حيث الجنسيات؛ إذ 

623تمثل أكبر الفئات الموظفين الهنود 
، بينما بلغ عدد الموظفين 406والنيباليين 
.8الكويتيين 

SDG 8 ؛
SDG 10 ملف رأس المال البشري GRI 2-7الموظفون رأس المال البشري 

الإبداعي

الحوكمة المؤسسية 
تشكيل مجلس –

حضور / الإدارة 
مجلس الإدارة

يعرض التقرير تشكيل مجلس الإدارة منذ عام 
، ويصف مجلس إدارة يضم أعضاء 2024

جانب تنفيذيين وغير تنفيذيين ومستقلين، إلى
كما يذكر التقرير نسبة حضور . رقابة اللجان

.لمجلس الإدارة في الاجتماعات% 100

SDG 16 هيكل مجلس الإدارة 
والرقابة الحوكمية

GRI 2-9 هيكل
الحوكمة وتشكيله حكومة فعالة ومؤسسات

الحوكمة المؤسسية 
ترشيح واختيار –

وتقييم أداء جهاز 
الحوكمة

تشرف لجنة ترشيحات مخصصة على عملية 
منظمة وشفافة للترشيح والاختيار، تهدف إلى 

.ضمان تعيين أفراد مؤهلين وكفوئين
SDG 16 / ترشيح مجلس الإدارة 

عملية الحوكمة

GRI 2-10 ترشيح
واختيار أعلى جهاز 

حوكمة
حكومة فعالة ومؤسسات



(عيتب)سجل المواءمة التفصيلي مع الأطر والمعايير المرجعية 
ي موقع الإفصاح ف/ قسم 

التقرير يرتم توثيقه في التقر/ الإفصاح التفصيلي كما ورد  أهداف التنمية 
المستدامة المقابلة

المجال المقابل في إرشادات 
بورصة الكويت للبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة

GRI 2021إفصاحات 

رسالة رئيس مجلس 
قسم الحوكمة / الإدارة 

المؤسسية

ى يحدد التقرير رئيس مجلس الإدارة بصفته جاسم مصطف
بودي، ويتضمن رسالة رسمية من رئيس مجلس الإدارة، 
بما يشير إلى الفصل بين الأدوار على مستوى الحوكمة 
العليا وبين الإدارة التنفيذية الموضحة في مواضع أخرى

.من التقرير

SDG 16 المساءلة الحوكمية/ القيادة  GRI 2-11 رئيس أعلى
جهاز حوكمة

استراتيجية البيئة 
والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة، وإدارة 
المخاطر، والمرونة 

الحوكمة / المناخية 
المؤسسية

يوفر مجلس الإدارة رقابة استراتيجية على الآثار 
الجوهرية والإفصاحات المتعلقة بالاستدامة؛ كما تدعم 

لجنة التدقيق والمخاطر مراجعة مدى كفاية وفعالية إطار 
.إدارة المخاطر ومجالات المخاطر الجوهرية

SDG 16 /  رقابة مجلس الإدارة 
والمخاطرESGإفصاحات 

GRI 2-12 دور أعلى
جهاز حوكمة في الإشراف 

على إدارة الآثار

–الحوكمة المؤسسية 
تفويض المسؤولية 

ومساءلة الإدارة

يتم تفويض المسؤولية اليومية إلى الرئيس التنفيذي
والإدارة التنفيذية من خلال هياكل تنظيمية معتمدة، 

.ومصفوفات تفويض الصلاحيات، والسياسات الداخلية
SDG 16 تفويض / مساءلة الإدارة 

الصلاحيات
GRI 2-13 تفويض

المسؤولية عن إدارة الآثار

–الحوكمة المؤسسية 
/ دور مجلس الإدارة 

ESGقسم استراتيجية 

يراجع مجلس الإدارة إفصاحات الاستدامة ويعتمدها 
لضمان أن تكون التقارير دقيقة ومتوازنة ومتوافقة مع 

استراتيجية الشركة وإدارة المخاطر والالتزامات الأوسع 
.للمسؤولية المؤسسية

SDG 16 / ESGحوكمة تقارير 
مراجعة مجلس الإدارة

GRI 2-14 دور أعلى
جهاز حوكمة في إعداد 

تقارير الاستدامة

–الحوكمة المؤسسية 
الأخلاقيات والنزاهة 
والسلوك التجاري 

المسؤول

لم يتم الإبلاغ عن أي حالات تعارض مصالح تشمل 
أعضاء مجلس الإدارة خلال فترة التقرير؛ وتتم إدارة هذا 

المجال من خلال سياسة تعارض المصالح وضوابط 
.الحوكمة ذات الصلة

SDG 16 / الحوكمة / الأخلاقيات 
ضوابط السلوك

GRI 2-15 تعارض
المصالح

–تقييم الأهمية النسبية 
التواصل بشأن المخاوف 

الحوكمة / الجوهرية 
المؤسسية

تشمل القنوات الداخلية آلية الإبلاغ عن المخالفات، 
ول وبريدا  إلكترونيا  مخصصا  للإبلاغ، وإمكانية الوص

وتشمل . المباشر إلى الإدارة العليا ولجنة التدقيق
القنوات الخارجية قسم التواصل عبر الموقع 

الإلكتروني، ونقاط اتصال علاقات المستثمرين، 
.ومنصات خدمة العملاء

SDG 16 / الإبلاغ عن المخالفات 
قنوات التظلم والتصعيد

GRI 2-16 التواصل
بشأن المخاوف الجوهرية

–الحوكمة المؤسسية 
ترشيح واختيار وتقييم 

الأداء

ية يتم تقييم فعالية جهاز الحوكمة دوريا ، بما يغطي فعال
الرقابة، والتوجيه الاستراتيجي، وأداء اللجان، والمساهمة 

.الفردية، والاستقلالية، والالتزام بمعايير الحوكمة
SDG 16 مراجعة فعالية مجلس الإدارة GRI 2-18 تقييم أداء

أعلى جهاز حوكمة

–الحوكمة المؤسسية 
/  مكافآت مجلس الإدارة 

حوكمة –الملحق 
IFRS

ت قد يشمل هيكل المكافآت الراتب السنوي الثابت، ومكافآ
أعضاء مجلس الإدارة، والمزايا المتغيرة، والمكافآت 
السنوية، والحوافز القائمة على الأسهم، وترتيبات نهاية

وتتم مراجعة مكافآت الإدارة التنفيذية من خلال . الخدمة
إجراءات اللجنة المختصة، بينما يتم تحديد مكافآت 

أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين من قبل مجلس 
ة ويشير الملحق إلى أن المكافآت المرتبطة بالبيئ. الإدارة

.لا يوجد: والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة

SDG 16
مكافآت مجلس الإدارة 

إجراءات / والإدارة التنفيذية 
اللجنة

GRI 2-19 سياسات
GRI 2-20المكافآت؛ 
عملية تحديد المكافآت



(عيتب)سجل المواءمة التفصيلي مع الأطر والمعايير المرجعية 
ي موقع الإفصاح ف/ قسم 

التقرير يرتم توثيقه في التقر/ الإفصاح التفصيلي كما ورد  أهداف التنمية 
المستدامة المقابلة

المجال المقابل في إرشادات 
بورصة الكويت للبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة

GRI 2021إفصاحات 

جداول الموضوعات 
الحوكمة / الجوهرية 
ي الأداء البيئ/ المؤسسية 

الأولويات الاجتماعية/ 

ئة، يشير التقرير إلى دليل سياسة الصحة والسلامة والبي
وسياسة الموارد البشرية، وسياسات الحوكمة المؤسسية، 
وسياسة إدارة المخاطر، وسياسة مكافحة الرشوة والفساد، 
وإجراءات تعارض المصالح، وسياسة أخلاقيات العمل، 
ومدونة قواعد السلوك، والإدارة البيئية وإدارة السلامة 

.ISOالمتوافقة مع معايير 

SDG 8 ؛ SDG 
؛ 12 SDG 16

سياسات البيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة، 

والصحة والسلامة والبيئة، 
ومكافحة الرشوة، ومدونة 
السلوك، والإدارة البيئية

GRI 2-23 الالتزامات
 GRIالمتعلقة بالسياسات؛ 

دمج الالتزامات 2-24
المتعلقة بالسياسات

/ ESGأبرز إنجازات 
–الحوكمة المؤسسية 

الأخلاقيات والنزاهة 
والسلوك التجاري 

المسؤول

يذكر التقرير عدم وجود حالات جوهرية من عدم 
م الامتثال للقوانين واللوائح خلال فترة التقرير، وعد

.تسجيل أي غرامات أو عقوبات غير مالية
SDG 16 / الامتثال والنزاهة القانونية 

الحوكمية
GRI 2-27 الامتثال

للقوانين واللوائح

التقدير / الجدول الزمني 
والشهادات والانتسابات 

رسالة نائب رئيس / 
مجلس الإدارة

تفصح الشركة عن عضويتها في جمعية مهندسي معدات 
 ISO، وتشير إلى شهادات LEEAالرفع 

و9001:2015 ISO 14001:2015و ISO 
الشهادات المرتبطة بالصحة والسلامة المهنية / 45001

.كجزء من اعتماداتها المهنية والإدارية

SDG 8 ؛ SDG 
؛ 9 SDG 17

العضويات والشهادات 
والانتسابات

GRI 2-28 العضوية في
الجمعيات

–تقييم الأهمية النسبية
نهج إشراك أصحاب 

المصلحة

تشمل فئات أصحاب المصلحة الرئيسية المساهمين، 
والموظفين، والعملاء، والموردين، والجهات الرقابية مثل 

هيئة أسواق المال، والممولين، وشركاء الأعمال، 
وتشمل قنوات التواصل . والمجتمعات المحلية

، الاجتماعات، والاستبيانات، ورسائل البريد الإلكتروني
والإفصاحات السنوية والربع سنوية، وأنشطة علاقات 
ة المستثمرين، وتقارير الامتثال، وآليات التغذية الراجع

.التشغيلية

SDG 8 ؛ SDG 
؛ 16 SDG 17

إشراك أصحاب المصلحة 
ومدخلات الأهمية النسبية

GRI 2-29 نهج إشراك
أصحاب المصلحة

–تقييم الأهمية النسبية
استخدام / المنهجية 

مدخلات المخاطر 
الداخلية

تحديد . 1: يستخدم تقييم الأهمية النسبية أربع مراحل
مدخلات أصحاب . 2السياق وحصر الموضوعات، 
تقييم الأهمية باستخدام . 3المصلحة والمراجعة الداخلية، 

ترتيب . 4المالية، /أهمية الأثر والأهمية الاستراتيجية
كما تم إدراج مدخلات ربط المخاطر . الأولويات والتحقق

.الداخلية وقنوات التواصل ضمن المدخلات المستخدمة

SDG 8  SDG؛
12 SDG 13؛ ؛
SDG 16

/ عملية الأهمية النسبية 
ESGترتيب أولويات 

GRI 3-1 عملية تحديد
الموضوعات الجوهرية

–تقييم الأهمية النسبية
قائمة / تحديد 

الموضوعات الجوهرية

:  يحدد التقرير الموضوعات الجوهرية ضمن البيئة
إدارة النفايات، استخدام المياه، والرعاية المناخية 

صحة وسلامة : والبيئية؛ وضمن المسؤولية الاجتماعية
الموظفين، تدريب الموظفين وتطويرهم، وثقة المجتمع

الحوكمة المؤسسية، : والتواصل معه؛ وضمن الحوكمة
.إدارة المخاطر، والأخلاقيات والامتثال

SDG 6  SDG؛
8 SDG 12؛ ؛
SDG 13  SDG؛
16

سجل الموضوعات الجوهرية GRI 3-2 قائمة
الموضوعات الجوهرية

–تقييم الأهمية النسبية
جداول قائمة 

الموضوعات الجوهرية

يقدم التقرير لكل موضوع جوهري سبب الأهمية، والأثر 
المحتمل على العمليات، والنهج الإداري الحالي، ومرجع 

وتشمل الأمثلة فرز النفايات وضوابط. السياسة أو الإطار
التخلص منها، وممارسات ترشيد المياه ومراقبتها، وإدارة 

الصحة والسلامة والبيئة والتدريب، وإطار الحوكمة 
وهياكل اللجان، وقنوات الإبلاغ عن المخالفات والضوابط 

.الداخلية

SDG 6  SDG؛
8 SDG 12؛ ؛
SDG 13  SDG؛
16

النهج الإداري للموضوعات 
ESGالجوهرية في 

GRI 3-3 إدارة
الموضوعات الجوهرية



(عيتب)سجل المواءمة التفصيلي مع الأطر والمعايير المرجعية 
ي موقع الإفصاح ف/ قسم 

التقرير يرتم توثيقه في التقر/ الإفصاح التفصيلي كما ورد  أهداف التنمية 
المستدامة المقابلة

المجال المقابل في إرشادات 
بورصة الكويت للبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة

GRI 2021إفصاحات 

استخدام–الأداء البيئي 
الطاقة والبصمة 

أبرز / التشغيلية 
ESGإنجازات 

، سجلت الشركة استهلاكا  من الديزل بلغ 2025في عام 
ويوضح التقرير أن استخدام الطاقة . لتر4,387,101

ة كبيرة يعُد جانبا  بيئيا  جوهريا  لأن الخدمات تعتمد بصور
وتم. على المعدات المتنقلة العاملة بالوقود وأصول النقل
تحديد استخدام الوقود كنقطة بيئية محورية وأولوية 

.مستقبلية لمراجعة الإدارة

SDG 7 ؛ SDG 
؛ 12 SDG 13

الأداء البيئي/ استخدام الطاقة 
كفاءة الموارد/ 

GRI 302-1 استهلاك
الطاقة داخل المنظمة

رعاية –الأداء البيئي 
أبرز إنجازات / المياه 
ESG

باط تعُرض رعاية المياه باعتبارها مسألة تتعلق بالانض
ويذكر التقرير أن المياه قد تسُتخدم في. التشغيلي

التنظيف، والصيانة، وتشغيل المرافق، وأنشطة 
ة وقد بلغ استهلاك المياه المبلغ عنه خلال فتر. المواقع
.جالونا  24,583,925التقرير 

SDG 6 ؛ SDG 
12

رعاية الموارد / إدارة المياه 
المائية

GRI 303-5 استهلاك
المياه

إدارة –الأداء البيئي 
أبرز إنجازات/ النفايات 

ESG الموضوعات / 
الجوهرية

قات وتشمل تدف. تعُد النفايات موضوعا  بيئيا  جوهريا  
النفايات المبلغ عنها الزيوت ومواد التشحيم المستخدمة،
وعبوات الشحوم، والفلاتر، والخردة المعدنية، ومواد 
ة التغليف، والإطارات، والبطاريات، والنفايات التشغيلي

وتستند الاستجابة الحالية إلى فرز النفايات، . العامة
والتخزين الآمن، والجرد، ودراسة إمكانية إعادة 

الاستخدام أو التجديد أو الإصلاح أو إعادة التوزيع، 
.والتخلص من النفايات عبر موردين معتمدين

SDG 12 ؛ SDG 
13

/ منع التلوث / إدارة النفايات 
الضوابط التشغيلية

GRI 306-1 توليد
النفايات والآثار المهمة 

 GRIالمرتبطة بالنفايات؛ 
إدارة الآثار المهمة 306-2

المرتبطة بالنفايات

رسالة نائب رئيس 
الأداء / مجلس الإدارة 

المعدات ذات –البيئي 
الكفاءة البيئية ومسؤولية 

الأسطول

ل يوضح التقرير أن المعدات ذات الكفاءة البيئية، وتقلي
عدد عمليات الرفع من خلال تنفيذ عمليات أكثر كفاءة، 
وتحسين استخدام الوقود، والصيانة الوقائية، وتخطيط 
عد المسارات، وتقليل التشغيل الخامل، وتحديث الأصول تُ 
ن أدوات عملية للحد من الكثافة البيئية وكثافة الكربون م

إلا أن التقرير لا يقدم خفضا  كميا  . جانب العملاء
.لانبعاثات غازات الدفيئة

SDG 13 / كفاءة الأسطول / المناخ 
التحول نحو انبعاثات أقل

GRI 305-5 خفض
انبعاثات غازات الدفيئة، 

مواءمة سردية فقط وليست 
إفصاحا  كميا  عن خفض 

الانبعاثات

تغير –الأداء البيئي 
المناخ والمخاطر البيئية

مخاطر –الملحق / 
IFRSالمناخ وفق 

ر يصف التقرير المخاطر المتعلقة بالمناخ باعتبارها مخاط
مادية مثل الإجهاد الحراري، واضطراب المواقع، 

والتحديات اللوجستية، والضغوط على أداء الأصول، 
ومخاطر تحول مثل توقعات الانبعاثات المنخفضة، 

وتعزيز الإفصاحات، وكفاءة الوقود، ومخاطر التكلفة 
ويشير الملحق إلى . والكفاءة، إضافة إلى فرص السوق

:  متوسط، والفيضانات: مخاطر مادية تشمل الحرارة
منخفض؛ ومخاطر تحول تشمل السياسة ومعايير 

الانبعاثات، وتحولات السوق والعملاء، والتكنولوجيا 
.والكفاءة الرقمية

SDG 13 ؛ SDG 
9 مخاطر المناخ والمرونة

GRI 201-2 الآثار المالية
والمخاطر والفرص الأخرى 

الناتجة عن تغير المناخ، 
مواءمة على مستوى 

الموضوع



(عيتب)سجل المواءمة التفصيلي مع الأطر والمعايير المرجعية 
ي موقع الإفصاح ف/ قسم 

التقرير يرتم توثيقه في التقر/ الإفصاح التفصيلي كما ورد  أهداف التنمية 
المستدامة المقابلة

المجال المقابل في إرشادات 
بورصة الكويت للبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة

GRI 2021إفصاحات 

فحص –الأداء البيئي 
الموردين والمشتريات 

المسؤولة

موردا  جديدا ، منهم 36خلال فترة التقرير، تم تسجيل 
وتم إجراء فحص . موردا  أجنبيا  15موردا  محليا  و21

بيئي واجتماعي لجزء من الموردين الجدد، حيث تم 
موردين محليين وفقا  للمعايير البيئية 5فحص 

.والاجتماعية ذات الصلة

SDG 8  SDG؛
12

 / ESGسلسلة التوريد في 
/ العناية الواجبة للموردين 

المشتريات

GRI 308-1  الموردون
الجدد الذين تم فحصهم وفقا  

لمعايير بيئية

–الأولويات الاجتماعية 
التوظيف ودوران 

الموظفين واستمرارية 
القوى العاملة

خلال فترة التقرير، قامت شركة المتكاملة القابضة 
موظفا  جديدا  من الذكور، ولم يتم 295بتوظيف 

وحسب الفئة العمرية، . توظيف أي موظفات جديدات
في الفئة العمرية 90بلغ عدد التعيينات الجديدة 

في الفئة 1سنة، و50–30في فئة 204الأصغر، و
وتركز دوران الموظفين بصورة رئيسية . سنة50فوق 

.سنة50–30في فئة 

SDG 8 استمرارية القوى / التوظيف 
رأس المال البشري/ العاملة 

GRI 401-1  تعيينات
الموظفين الجدد ودوران 

الموظفين

–الأولويات الاجتماعية 
رفاهية موظفين والمزايا

يعرض التقرير مزايا رفاه الموظفين، بما في ذلك دعم 
دينار كويتي لصالح 66,230الوجبات الغذائية بقيمة 

22,751موظفا ، واسترداد قيمة تذاكر السفر بقيمة 735
موظفا ، ودعم السكن والنقل 228دينار كويتي لصالح 

.موظفا  936دينار كويتي لصالح 449,330بقيمة 

SDG 1  SDG؛
3 SDG 8؛

الحماية / رفاه الموظفين 
الاجتماعية

GRI 401-2  المزايا
المقدمة للموظفين بدوام كامل

والتي لا تقُدم للموظفين 
المؤقتين أو بدوام جزئي

–الأولويات الاجتماعية 
الصحة والسلامة 

/  والحماية الاجتماعية 
ESGأبرز إنجازات 

تعُرض الصحة والسلامة باعتبارهما حجر الأساس في 
ويغطي نهج الشركة في إدارة الصحة . الفصل الاجتماعي

والسلامة المهنية جميع الموظفين الدائمين، وجميع مواقع 
العمل، وكافة الأنشطة التي قد تؤدي إلى مخاطر صحية 

كما توجد سياسات وإجراءات . أو مخاطر تتعلق بالسلامة
معتمدة للصحة والسلامة والبيئة، ويتم اتباع معايير 

ISOمتوافقة مع  مع تحديد مسؤوليات الإدارة ،
والمشرفين والموظفين، بما في ذلك إيقاف الأعمال غير 

.الآمنة والإبلاغ عن الظروف غير الآمنة

SDG 3  SDG؛
8

/ إدارة الصحة والسلامة 
HSEأنظمة 

GRI 403-1  نظام إدارة
الصحة والسلامة المهنية؛ 

GRI 403-2  تحديد
المخاطر وتقييمها والتحقيق

 GRI 403-7في الحوادث؛ 
منع وتخفيف آثار الصحة 
والسلامة المهنية المرتبطة 
مباشرة بعلاقات الأعمال



(عيتب)سجل المواءمة التفصيلي مع الأطر والمعايير المرجعية 
ي موقع الإفصاح ف/ قسم 

التقرير يرتم توثيقه في التقر/ الإفصاح التفصيلي كما ورد  أهداف التنمية 
المستدامة المقابلة

المجال المقابل في إرشادات 
بورصة الكويت للبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة

GRI 2021إفصاحات 

–الأولويات الاجتماعية 
بناء المهارات والقدرات 

الصحة / التشغيلية 
والسلامة والحماية 

–الملحق / الاجتماعية 
قائمة أنشطة التدريب

ما يصف التقرير التدريب المنتظم القائم على السلامة، ب
في ذلك الإجهاد الحراري، والعمل على ارتفاعات، 

H2Sوالتوعية بمخاطر  والقيادة الدفاعية، وطفايات ،
الحريق، وتأمين الأحمال، والأحمال المعلقة، وتحليل 
الحوادث، وسلامة الشاحنات القلابة، وسلامة المعدات 

.الثقيلة، والرفع والتحريك، واللحام الآمن

SDG 3  SDG؛
8

تدريب وتوعية الصحة 
والسلامة والبيئة

GRI 403-5  تدريب
العاملين على الصحة 

والسلامة المهنية

–الأولويات الاجتماعية 
بناء المهارات والقدرات 

–الملحق / التشغيلية 
قائمة أنشطة التدريب

مشاركة 2,626عبر البرامج المدرجة، سجلت الشركة 
.  ساعة تدريبية للمشاركين4,138تدريبية وما يقارب 

وشملت البرامج التعريف بالشركة، والتدريب المهني،
والتوعية بالسلامة، وإجراءات التشغيل الآمن، والقيادة 

H2Sالدفاعية، والتوعية بمخاطر  والإجهاد ،
العمل على ارتفاعات، وسلامة المعدات / الحراري 

الثقيلة، ونظرية وتشغيل وصيانة واستكشاف أعطال 
Liebherrرافعات  والرفع والتحريك، وإدارة ،

الأحمال الميكانيكية، وغيرها من موضوعات السلامة 
.التشغيلية

SDG 4  SDG؛
8

بناء / التدريب والتطوير 
القدرات

GRI 404-1  متوسط
ساعات التدريب لكل 

 GRI 404-2موظف؛ 
برامج تطوير مهارات 

الموظفين والمساعدة في 
الانتقال الوظيفي

–الأولويات الاجتماعية 
الصحة والسلامة 

والحماية الاجتماعية

يذكر التقرير أنه تم إجراء مراجعات للأداء والتطور 
الوظيفي لجزء من القوى العاملة، حيث تراوحت نسبة 

.خلال فترة التقرير% 45و% 25التغطية بين 
SDG 8 إدارة / تطوير الأداء 

المواهب

GRI 404-3  نسبة
الموظفين الذين يتلقون 

مراجعات منتظمة للأداء 
والتطور الوظيفي

–الأولويات الاجتماعية 
/ ملف القوى العاملة 

التنوع والشمول وهيكل 
القوى العاملة

لا تزال القوى العاملة يغلب عليها الذكور والعمالة 
ويشير التقرير إلى أن تمثيل المرأة محدود، وأن . الوافدة

0موظفا  جديدا  من الذكور و295الشركة وظفت 
كما يشير إلى أن التقدم . 2025موظفات جديدات في عام 

المستقبلي في التنوع قد يعتمد على تطوير مسارات 
منظمة في الإدارة، والوظائف المساندة، والتوظيف في 

المراحل المهنية المبكرة، وبعض الأدوار التشغيلية 
.المختارة

SDG 5  SDG؛
8 SDG 10؛

تركيبة / التنوع والشمول 
القوى العاملة

GRI 405-1  تنوع أجهزة
الحوكمة والموظفين

–الأولويات الاجتماعية 
التنوع والشمول وهيكل 

القوى العاملة

يذكر التقرير أنه لم يتم تسجيل أي حالات تمييز خلال 
فترة التقرير، وأن إطار الأخلاقيات والسلوك في بيئة 
العمل يتطلب العدالة، والكرامة، والاحترام، وعدم 

.التمييز، والسلوك المناسب في مكان العمل

SDG 5  SDG؛
8 SDG 10؛ ؛
SDG 16

تكافؤ / أخلاقيات مكان العمل 
الفرص

GRI 406-1  حالات
التمييز والإجراءات 
التصحيحية المتخذة



(عيتب)سجل المواءمة التفصيلي مع الأطر والمعايير المرجعية 
ي موقع الإفصاح ف/ قسم 

التقرير يرتم توثيقه في التقر/ الإفصاح التفصيلي كما ورد  أهداف التنمية 
المستدامة المقابلة

المجال المقابل في إرشادات 
بورصة الكويت للبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة

GRI 2021إفصاحات 

–الأولويات الاجتماعية 
التنوع والشمول وهيكل 

القوى العاملة

يذكر التقرير أن عمالة الأطفال محظورة حظرا  صارما  
في جميع عمليات الشركة ومرافقها، ولم يتم تحديد أي 

عمليات أو موردين باعتبارهم معرضين لخطر كبير فيما 
.يتعلق بوقوع حالات عمالة أطفال خلال فترة التقرير

SDG 8  SDG؛
16

معايير العمل / حقوق الإنسان 
سلوك سلسلة التوريد/ 

GRI 408-1  العمليات
والموردون المعرضون 
لمخاطر كبيرة تتعلق 
بحوادث عمالة الأطفال

الموضوعات الجوهرية 
ربط –الأداء البيئي / 

الأداء البيئي بالأولويات 
الأولويات / الاجتماعية 
المشاركة –الاجتماعية 
المجتمعية

تم تحديد ثقة المجتمع والتواصل معه كموضوع 
ويشير التقرير إلى المشاركة في حملات . جوهري

ع تنظيف المجتمع وأنشطة التوعية البيئية، والتعاون م
ت الجهات البيئية المحلية حيثما كان ذلك مناسبا ، وخدما
دعم غذائي، والتدريب وتوظيف الخريجين المحليين، 

.وتمكين البنية التحتية المحلية

SDG 8  SDG؛
11 SDG 17؛

القبول / المشاركة المجتمعية 
الاجتماعي لممارسة الأعمال

GRI 413-1  العمليات
التي تتضمن إشراك المجتمع
المحلي، وتقييمات الأثر، 

وبرامج التنمية

–الحوكمة المؤسسية 
ة مكافحة الفساد والمنافس

أبرز إنجازات / العادلة 
ESG

تطبق الشركة نهجا  قائما  على عدم التسامح مطلقا  مع 
وقد أفاد أعضاء مجلس الإدارة والإدارة . الرشوة والفساد

ما التنفيذية بعلمهم بسياسات وإجراءات مكافحة الفساد، ك
ويات تم تعميم التدريب المتعلق بمكافحة الفساد على المست

ولم يتم تسجيل أي حالات فساد مؤكدة . العليا والمديرين
.خلال فترة التقرير

SDG 16 مكافحة / أخلاقيات الأعمال 
الرشوة والفساد

GRI 205-2  التواصل
والتدريب بشأن سياسات 

وإجراءات مكافحة الفساد؛ 
GRI 205-3  حالات

الفساد المؤكدة والإجراءات 
المتخذة

–الحوكمة المؤسسية 
الأخلاقيات والنزاهة 
والسلوك التجاري 

الربط بين / المسؤول 
الحوكمة والمخاطر

علق يذكر التقرير أنه لم يتم تسجيل أي إجراءات قانونية تت
بالسلوك المناهض للمنافسة أو مكافحة الاحتكار أو 

.الممارسات الاحتكارية خلال فترة التقرير
SDG 16 الامتثال / المنافسة العادلة 

الحوكمي

GRI 206-1  الإجراءات
القانونية المتعلقة بالسلوك

المناهض للمنافسة، ومكافحة 
الاحتكار، والممارسات 

الاحتكارية

–الأولويات الاجتماعية 
مسؤولية المنتجات 

والخدمات وخصوصية 
العملاء

لم يتم تسجيل أي شكاوى مثبتة تتعلق بانتهاكات 
خصوصية العملاء أو فقدان بيانات العملاء خلال فترة 

ويشير التقرير إلى ضوابط حماية البيانات، . التقرير
وآليات الاستجابة للحوادث، ووعي الموظفين، وإجراءات 

.المراقبة، وممارسات النسخ الاحتياطي للبيانات

SDG 9  SDG؛
16

ثقة / خصوصية البيانات 
الأمن السيبراني/ العملاء 

GRI 418-1  الشكاوى
المثبتة المتعلقة بانتهاكات

خصوصية العملاء وفقدان 
بيانات العملاء



(عيتب)سجل المواءمة التفصيلي مع الأطر والمعايير المرجعية 
ي موقع الإفصاح ف/ قسم 

التقرير يرتم توثيقه في التقر/ الإفصاح التفصيلي كما ورد  أهداف التنمية 
المستدامة المقابلة

المجال المقابل في إرشادات 
بورصة الكويت للبيئة 
والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة

GRI 2021إفصاحات 

–الأولويات الاجتماعية 
مسؤولية المنتجات 

والخدمات وخصوصية 
العملاء

لم يتم تسجيل أي حالات عدم امتثال تتعلق بمعلومات 
المنتجات والخدمات أو وضع العلامات أو الاتصالات 

ويربط التقرير ذلك . التسويقية خلال فترة التقرير
بالضوابط الداخلية، وعمليات الامتثال التنظيمي، ووعي

.الموظفين، وإجراءات المراقبة

SDG 12  SDG؛
16

علاقات / مسؤولية المنتجات 
الامتثال/ العملاء 

GRI 417-3  حالات عدم
الامتثال المتعلقة بالاتصالات 

 GRI 416-2التسويقية؛ 
حالات عدم الامتثال المتعلقة 

بآثار الصحة والسلامة 
للمنتجات والخدمات

ESGاستراتيجية  ،
وإدارة المخاطر، 
/ والمرونة المناخية 
أولويات الحوكمة 

والأهداف والمقاييس

، غطى سجل مخاطر 2025ديسمبر 31كما في 
واشتمل . خطرا  عبر الوظائف الرئيسية51المؤسسة 

41مخاطر مرتفعة، و6ملف المخاطر المتبقية على 
مخاطر منخفضة، دون وجود 4خطرا  متوسطا ، و

الاستراتيجية والحوكمة : وتشمل الفئات. مخاطر شديدة
، 5، الصحة والسلامة والبيئة 10، المالية والخزينة 9

، المبيعات 7، الموارد البشرية 5تقنية المعلومات 
، والامتثال والشؤون القانونية 6، العمليات 5والتسويق 

4.

SDG 16 إدارة مخاطر المؤسسة 
والرقابة

GRI 2-6 / GRI 2-12 / 
GRI 3-3  ارتباط الحوكمة
بإدارة المخاطر، ذو صلة 
بالموضوعات الجوهرية



الماليةالتقاريرلإعدادالدوليةالمعاييرإفصاحات
IFRS S1المنشأة، إعداد التقارير وأساس الإعداد 

الاستجابة IFRSمرجع  نقطة البيانات  القسم
IFRS S1.20 ع.ك.م.شركة المتكاملة القابضة ش الاسم القانوني للمنشأة المنشأة المعدة للتقرير

IFRS S1.20 م.ك.م.شركة المتكاملة اللوجستية ش1.
م.ك.م.شركة المتكاملة للرفع الثقيل ش2.
م.ك.م.شركة المتكاملة للمشاريع ش3.
امة شركة تكنو سيرفيس للتجارة الع4.

م.م.ذ

الشركات التابعة المشمولة المنشأة المعدة للتقرير 

IFRS S1.22 2025يناير 1 بداية فترة التقرير فترة التقرير
IFRS S1.22 2025ديسمبر 31 نهاية فترة التقرير فترة التقرير 
IFRS S1.72 نعم بيان الامتثال الامتثال 
IFRS S1.24 دينار كويتي عملة العرض العملة
IFRS S1.20 الحصة في حقوق الملكية الحدود التنظيمية الحدود

IFRS S2.9 تأجير واستئجار المعدات1.
خدمات الرفع الثقيل2.
عمليات الموانئ3.
النقل الثقيل4.
أعمال الحفر والردم5.
خدمات نقل منصات الحفر6.
خدمات الطاقة7.
عمليات الإيقاف والصيانة الدورية8.

الحدود التشغيلية الحدود

IFRS S1.74 أولويات أصحاب المصلحة1.
احتمالية وتأثير المخاطر2.
توافر البيانات3.

الأحكام الرئيسية المتعلقة بالاستدامة الأحكام

IFRS S1.77 فجوات البيانات1.
الافتراضات المستقبلية2.
تقديرات الأثر المالي3.

عدم اليقين في القياس عدم اليقين

IFRS S2و  IFRS S1الحوكمة 

IFRSمرجع  الاستجابة  نقطة البيانات القسم

IFRS S1.26 من خلال الحوكمة، والاستراتيجيات، والمساءلة مسؤولية مجلس الإدارة رقابة مجلس الإدارة

IFRS S1.27 ثناءات لجنة المخاطر بمراجعة أي است/ تقوم لجنة التدقيق 
تتعلق بالاستدامة، إن وجدت

لجنة الاستدامة اللجان

IFRS S2.6 جوزيف فرنانديز، الرئيس المالي للمجموعة المساءلة التنفيذية أدوار الإدارة

IFRS S1.27 ربع سنوية وتيرة مراجعة مجلس الإدارة الوتيرة

IFRS S1.29 تتوافر لدى مجلس الإدارة المعرفة والمهارات . نعم
ئة والخبرة وقدرات الرقابة اللازمة لحوكمة مسائل البي

والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة

ESGكفاءة مجلس الإدارة في شؤون  المهارات 

IFRS S2.6 لا ESGالمكافآت المرتبطة بـ  المكافات 



(يتبع)الماليةالتقاريرلإعدادالدوليةالمعاييرإفصاحات
IFRS S2و  IFRS S1آثار الاستراتيجية ونموذج الأعمال 

IFRSمرجع  الاستجابة  نقطة البيانات القسم

IFRS S1.32 تأجير واستئجار المعدات1.
خدمات الرفع الثقيل2.
عمليات الموانئ3.
النقل الثقيل4.
أعمال الحفر والردم5.
الحفر خدمات نقل منصات6.
خدمات الطاقة7.
عمليات الإيقاف والصيانة الدورية8.

الأنشطة الرئيسية نموذج الأعمال 

IFRS S1.33 ن شراء قطع الغيار والمواد الاستهلاكية من موردي1.
محليين ودوليين

يتم اختيار الموردين بعد الفحص2.

/ مستأجرة / خدمات مملوكة : الخدمات اللوجستية3.
من خلال ناقلين

وجود ممارسات رقابية جيدة4.

الموردون/ الأنشطة الأولية  سلسلة القيمة 

IFRS S1.33 محليون : العملاء
مواقع العملاء: التسليم

العملاء/ الأنشطة النهائية  سلسلة القيمة

IFRS S1.35 الصحة والسلامة1.
دوران الموظفين2.
الضوابط الداخلية، إن وجدت3.
عدم الامتثال التنظيمي، إن وجد4.
خصوصية البيانات والأمن السيبراني5.

مخاطر الاستدامة المخاطر

IFRS S1.36 ESGدخول أسواق ذات مجال قوي في 1.
كفاءة الطاقة2.
تحسين الكفاءة/ خفض النفايات 3.

فرص الاستدامة الفرص

IFRS S1.38 ةالتركيز على العمليات اليومي: قصيرة الأجل1.
التركيز على كفاءة المعدات: متوسطة الأجل2.
ة إدارة المخاطر البيئية والاجتماعي: طويلة الأجل3.

المستقبلية

طويلة الأجل/ متوسطة / قصيرة  الآفاق الزمنية

IFRS S1.38 يئةاكتساب عملاء جدد أكثر وعيا  بالب: الإيرادات1.
النفايات/ خفض الطاقة : التكاليف2.
تحديث الآلات والمعدات: الأصول3.

الآثار المالية الأثر المالي



(يتبع)الماليةالتقاريرلإعدادالدوليةالمعاييرإفصاحات
IFRS S2مخاطر المناخ وتحليل السيناريوهات 

IFRSمرجع  الاستجابة  نقطة البيانات القسم

IFRS S2.14 متوسطة: مخاطر الحرارة
منخفضة: مخاطر الفيضانات

المخاطر المادية مخاطر المناخ

IFRS S2.14 معايير الانبعاثات: السياسات
تحولات العملاء: السوق

الكفاءة الرقمية: التكنولوجيا

مخاطر التحول مخاطر المناخ

IFRS S2.15 خفض الاعتماد على الوقود الأحفوري: الطاقة
خفض النفايات: الكفاءة
مصادر إيرادات جديدة: التمويل

الفرص المناخية الفرص

IFRS S2.22 لا تحليل السيناريوهات استخدام السيناريوهات

IFRS S2.22 لا  مرونة الاستراتيجية المرونة

IFRS S2.23 لا  سعر الكربون الداخلي تسعير الكربون

IFRS S2و IFRS S1إدارة المخاطر 

IFRSمرجع  الاستجابة  نقطة البيانات القسم

IFRS S1.40 المسؤولية الممارسات الحالية تراقب المخاطر المتعلقة بالبيئة و
الاجتماعية والحوكمة داخل المؤسسة، إن وجدت

تحديد المخاطر إدارة مخاطر المؤسسة

IFRS S2.25 نعم دمج إدارة مخاطر المؤسسة الدمج

IFRS S1.41 المالية/ يتم التحقق منها مقابل الآثار التشغيلية  ترتيب أولويات المخاطر التقييم

IFRS S1.42 ربع سنوية مراقبة المخاطر المراقبة

IFRS S2و IFRS S1النفقات الرأسمالية والروابط المالية 

IFRSمرجع  الاستجابة  الوحدة  الوصف  نقطة البيانات القسم

IFRS S2.29 اء دينار كويتي، شر82,425
رافعات شوكية كهربائية

دينار كويتي  استثمارات في إجراءات 
التخفيف

ة النفقات الرأسمالية المتعلق
بالمناخ

النفقات الرأسمالية

IFRS S2.29 - دينار كويتي  تكاليف مستمرة قة النفقات التشغيلية المتعل
بالمناخ

النفقات التشغيلية

IFRS S1.21 - دينار كويتي  تقاعد الأصول، وغيرها خالمخصصات المتعلقة بالمنا المخصصات

IFRS S1.21 - دينار كويتي  تغيرات مدفوعة بالمناخ ي التغيرات في العمر الإنتاج
للأصول

عمر الأصول

تفاصيل الأصول 

التكلفة تاريخ الرسملة  رقم الرسملة وصف الأصل  رقم الأصل

11,775 31/03/2025 ILKAC-00018-25 Toyota 8F–طن، كهربائية 2.5رافعة شوكية  3383

11,775 31/03/2025 ILKAC-00019-25 Toyota 8F–طن، كهربائية 2.5رافعة شوكية  3384

11,775 31/03/2025 ILKAC-00020-25 Toyota 8F–طن، كهربائية 2.5رافعة شوكية  3385

11,775 31/03/2025 ILKAC-00021-25 Toyota 8F–طن، كهربائية 2.5رافعة شوكية  3386

11,775 31/03/2025 ILKAC-00022-25 Toyota 8F–طن، كهربائية 2.5رافعة شوكية  3387

11,775 31/03/2025 ILKAC-00023-25 Toyota 8F–طن، كهربائية 2.5رافعة شوكية  3388

11,775 31/03/2025 ILKAC-00024-25 Toyota 8F–طن، كهربائية 2.5رافعة شوكية  3389

82,425 - - - الإجمالي



قائمة أنشطة التدريب
برامج التدريب خلال فترة التقرير  

عدد ساعات التدريب المقدمة 
لكل موظف عدد الموظفين  برامج التدريب  #

12 28 التدريب المهني للموظفين  1

1 301 تعريف الموظفين الجدد 2

1.5 22 إجراءات العمل الآمن/ التوعية بالسلامة  3

1 195 النقاط العمياء 4

1 62 القيادة الدفاعية 5

1.5 11 السلامة القائمة على السلوك/ حدود السرعة / القيادة الدفاعية  6

1 199 موسم الأمطار/ القيادة  7

1 30 سلامة الشاحنات القلابة 8

1 56 Equate SDسلامة  9

1 193 H2Sالتوعية بمخاطر كبريتيد الهيدروجين  10

1.5 73 العمل على ارتفاعات/ الإجهاد الحراري  11

1 192 سلامة المعدات الثقيلة 12

75 12 هانظرية رافعات ليبهير، والتشغيل، والصيانة، واستكشاف الأعطال وإصلاح 13

1 194 الرفع والتحريك 14

1 196 الأحمال الميكانيكية 15

1 13 سلامة الاصطفاف/ سياسة الرجوع للخلف  16

1 7 الأسطوانات/ اللحام الآمن  17

1 66 إجراءات العمل الآمن 18

1 13 العمل على ارتفاعات/ إجراءات العمل الآمن  19

1 22 إجراءات العمل الآمن 20

1 10 سلامة الرافعات/ إجراءات العمل الآمن  21

2 7 القيادة الدفاعية/ قواعد المستودع / إجراءات العمل الآمن  22

1.5 313 Equateلوائح / إجراءات العمل الآمن  23

1.5 13 فحص الأسطول والسلاسل/ إجراءات العمل الآمن  24

1.5 7 عام/ إجراءات العمل الآمن  25

1.5 32 تحليل الحوادث/ إجراءات العمل الآمن  26

1.5 14 الأحمال المعلقة/ تحليل الحوادث / إجراءات العمل الآمن  27

1.5 15 الدروس المستفادة/ إجراءات العمل الآمن  28

1.5 31 سلامة الرفع/ إجراءات العمل الآمن  29

1.5 10 تأمين الأحمال/ إجراءات العمل الآمن  30

1.5 38 قواعد الموقع/ ثقافة السلامة / إجراءات العمل الآمن  31

1.5 24 الأحمال المعلقة/ إجراءات العمل الآمن  32

1.5 15 العمل على ارتفاعات/ إجراءات العمل الآمن  33

1 199 استخدام طفايات الحريق 34

1 13 سلامة اللحام 35
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